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Acta Primera Sesion Ordinaria Ejercicio 2026

ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DENOMINADO “INSTITUTO MUNICIPAL DE \
PARTICIPACION CIUDADANA” DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA b
CALIFORNIA, VIERNES 20 DE FEBRERO DE 2026.

En la Ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las 13:00 horas del dia 20 de febrero de 2026,
se levanta la presente Acta con fundamento en lo dispuesto por los articulos 10, fraccion | y 11
del Reglamento de la Administracién Publica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja ”"
California; 11; 12; 13; 19; 20 y del Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio

de Tijuana, Baja California; 11; 12; 14, fraccion |, asi como 15 del Acuerdo de Creacién del
Organismo Descentralizado denominado “Instituto Municipal de Participacion Ciudadana” del

Municipio de Tijuana, Baja California; 3; 4; 8 fraccién I, X y XVIII; 9; 10, fraccién I, Il, XV y XVIII —
del Reglamento Interno del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana, Baja W
California, asi como los demds relativos y aplicables; reunidos en la Sala de Juntas de la "
Tesoreria Municipal, ubicada en Avenida Independencia 1350, Zona Urbana Rio, C.P. 22010,

dentro de Palacio Municipal de esta Ciudad, en calidad de integrantes de la Junta de Gobierno;

el Mtro. Miguel Angel Castillo Duran, Director de Asuntos Administrativos, en
representacion del Lic. Arnulfo Guerrero Leon, Secretario de Gobierno Municipal del H.

XXV Ayuntamiento de Tijuana; el Lic. Pablo Yafiez Placencia, Regidor Presidente de la

Comisién de Gobernacién Legislacion y Mejora Regulatoria; la Mtra. Michel Garcia Arceo,

Regidora Presidenta de la Comisién de Participacién Ciudadana; Mediante oficio de
designacién “719/2025”, Lic. Ivan Fernandez Puentes, en representacién del Mtro. Arturo )
Aguirre Gonzilez, Regidor Presidente de la Comisién de Planeacién, Urbanismo, g
Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios Publicos; Mediante oficio de designacién .’
“046*/2026” Mtro. Carlos Abraham Sanchez Lépez, en representacién de la Mtra. Magaly -
Ronquillo Palacios, Presidenta de la Comisién de Coordinacién Politica y Presidenta de

la Comisién de Igualdad Entre Mujeres, Hombres, Diversidad Sexual e Inclusién, quien es
designado “con Ja instruccién en el sentido afirmativo del voto en los temas establecidos s

en el orden del dia” ; asi como el Consejero Ciudadano Jorge Alberto Mufioz Escudero,

Dra. Antonia Rodriguez Villa, en calidad de Consejera y Consejero Ciudadan

respectivamente, de la Junta de Gobierno.

Asi mismo, encontrandose presente la Lic. Kenia Gutiérrez Coronado, Directora del Instituto
Municipal de Participacién Ciudadana (IMPAC), del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, en
su calidad de Secretaria Técnica de la Junta de Gobierno; y en calidad de invitados
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especiales, la C.P Marisol Garcia Ruiz en representacién de la Tesoreria del H. XXV

Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; asi como en representacién de la Sindicatura
Procuradora del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, el Lic. Joaquin Eladio Pacheco Mora,
Comisario del IMPAC.

Lo anterior, para efecto de desahogar la Primera Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno
del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana,
Ejercicio 2026, conforme a la Convocatoria respectiva, girada con las formalidades que exige la
normatividad aplicable en la materia a cada una de las personas integrantes de la Junta de
Gobierno, por lo que siendo las 12:26 horas de la fecha en que se actuia, la Presidencia de esta,
hace el uso de la voz para dar la bienvenida a las y los integrantes de la Junta de Gobierno que
constan en la lista de asistencia anexa a la presente Acta, asi como a las autoridades y demés
asistentes, por lo que procede conforme al desahogo siguiente:

PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. - LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL
QUORUM LEGAL.
En uso de la voz, la representacién de la Presidencia de la Junta de Gobierno, siendo las 12:28

horas de la fecha en que se actta, da por iniciada la sesién de acuerdo con la Convocatoria,
una vez circulada la lista de asistencia. Consecuentemente instruye a la Secretaria Técnica de
la Junta de Gobierno, Lic. Kenia Gutiérrez Coronado, proceda a verificar y dar cuenta del pase
de lista, por lo que ésta, da cuenta que se encuentran presentes 7 de 9 integrantes de la
Junta de Gobierno convocadas. Por lo que, con fundamento en el articulo 20 del Reglamento
de las Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja California; 9 del Reglamento
Interno del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana, Baja California, confirma
que existe Quérum Legal para llevar a cabo la Primera Sesién Ordinaria de la Junta de
Gobierno del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana del H. XXV Ayuntamiento de
Tijuana, ejercicio 2026. Para tales efectos se anexa la Lista de Asistencia firmada porlas y los
integrantes de la Junta de Gobierno, asi como las y los demas asistentes, misma que forma
parte integra de la presente Acta. Acto inmediato, desahogado asi el primer punto del Orden del

Dia, procede al desahogo del:

SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. - LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL
DIA PARA SU APROBACION Y/O MODIFICACION, SEGUN SEA EL CASO.
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Para el desahogo de este punto, en el uso de la voz, |a representacién de la presidencia en su

caracter de representante del Presidente de la Junta de Gobierno, solicitd realizar una
modificacion en el Orden del Dia circulado, por lo que instruyé a la Secretaria Técnica someter
a votacién el Orden del Dia, por lo que acto seguido la Secretaria Técnica con el uso de la voz,
sometié a votacion el Orden del Dia conforme a continuacién:

“ORDEN DEL DIA:
1. Lista de asistencia y declaracién de quérum legal. 7
2. Lecturay en su caso aprobacién del orden del dia. \Q
3. Solicitud de dispensa de la lectura del Acta de la Décima Sesién Extraordinaria del
Ejercicio Fiscal 2025 y aprobacion. _
4. Presentacion del Informe de Actividades del Instituto Municipal de Participacién de \
Ciudadana del Ejercicio Fiscal 2025.
5. Presentacién y en su caso aprobacién del envié del Cuarto Trimestre del Ejercicio \
Fiscal 2025 al H. Congreso del Estado y a la Tesoreria Municipal.
6. Presentacién y en su caso aprobacién del envié de la Cuenta Piblica del Ejercicio
Fiscal 2025 al H. Congreso del Estado y a la Tesoreria Municipal.
7. Presentacién de los Formatos de Ley de Disciplina Financiera Cuarto Trimestre del
Ejercicio Fiscal 2025 para su publicacién.
8. Asuntos Generales.
9. Clausura de la Sesién. ‘

Acto seguido, en uso de la voz la Lic. Kenia Gutiérrez Coronado, en su calidad de
Secretaria Técnica, procede a someter a consideracién de las y los integrantes de la Junta de
Gobierno, si estan por la afirmativa de aprobar el Orden del Dia propuesto, quedando aprobado
por UNANIMIDAD de votos de la Junta de Gobierno, el Orden del Dia. Consecuentemente se

procede al desahogo del:

TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. — SOLICITUD DE DISPENSA DE LECTURA Y DEL
ACTA DE LA DECIMA SESION EXTRAORDINARIA DEL EJERCICIO FISCAL 2025 Y

APROBACION.

En uso de la voz la Presidencia de la Junta de Gobierno, refiere que toda vez que el Acta en

cuestion fue circulada con anterioridad para su conocimiento, cotejo y respectiva firma, solicita ;
alas y los integrantes, dispensar la lectura de esta, por lo que es aprobada por UNANIMIDAD d\_

L
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la dispensa de lectura, por lo que una vez dispensada su lectura, por instrucciones de la
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representacion de la presidencia, esta fue sometida a votacién para la aprobacién de su

contenido, siendo aprobado por UNANIMIDAD.

CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. - PRESENTACION DEL INFORME DE ‘
ACTIVIDADES DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION DE CIUDADANA DEL//
EJERCICIO FISCAL 2025.

En el desahogo de este punto, la representacién de la Presidencia refiere que toda vez que la

7N
informacién relativa se ha circulado junto con la convocatoria respectiva, procede a ceder el '
uso de la voz a la Directora General Ejecutiva del Instituto Municipal de Participacién NG
Ciudadana, a efecto de exponer las generalidades del informe en cuestién, atender los

comentarios y observaciones respectivas para posteriormente proceder a su votacion. —------m-
Acto inmediato, en uso de la voz la Licenciada Kenia Gutiérrez Coronado, informa que como\
parte de las actividades del ejercicio 2025, se han presentado los informes trimestrales \

respectivos, por lo que, en forma de resumen, presenta un material audiovisual que contiene
las actividades mas relevantes de la entidad paramunicipal durante el ejercicio 2025.Lo anterior
conforme a la informacién detallada que obra en los anexos circulados a cada uno de los ylas 1\
integrantes de la Junta de Gobierno y que forman parte integra de la presente Acta.----m--seeeeem-
Consecuentemente, no habiendo ninguna intervencion mas al respecto, por instrucciones de la
representacion de la Presidencia, se procedié someter a votacién la conclusién del punto
desahogado. Por lo que unan vez consultada la votacién, fue aprobado por UNANIMIDAD de
las y los presentes. En consecuencia, se procede a desahogar el punto ndmero cinco del Orden

del Dia relativo a:

QUINTO PUNTO DEL ODEN DEL DIA. - PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL
ENVIO DEL CUARTO TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2025 AL H. CONGRESO DEL
ESTADO Y A LA TESORERIA MUNICIPAL.
En el desahogo de este punto, la representacién de la Presidencia refiere que toda vez que |

informacion relativa se ha circulado junto con la convocatoria respectiva, procede a ceder el usd
de la voz a la Directora Administrativa del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana, \5\
efecto de exponer las generalidades del punto en cuestion, atender los comentarios y

observaciones respectivas para posteriormente proceder a su votacién.

Acto inmediato, en uso de la voz la Licenciada Lorenza Angélica Borquez refirio las (\)\,

generalidades del cuarto informe trimestral que previamente fue circulado, mencionando la
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informacion contable el cual incluye el estado de actividades que demuestra de manera

resumida los ingresos, egresos y en su caso pérdidas (el cual no es el caso del Instituto),
resaltando que no existe algtin saldo rojo o negativo. Asi mismo presenté el estado de situacién
financiera que refleja el resultado del ejercicio, ahorro o desahorro, obteniendo un ahorro al
cierre del ejercicio. Al mismo tiempo informé respecto al estado de flujo de efectivo que
demuestra las entradas y salidas de efectivo al cierre, las notas financieras resaltando los gasto
de servicios personales, materiales y suministros, cuyos rubros reflejan el mayor gasto —
ejecutado de ultimo trimestre. Posteriormente refirié respecto a las cuentas por pagar, el cual \Q |
esta integrada por impuestos retenidos e impuestos sobre némina, asi como los proveedores :

se encuentran casi saldados. Al mismo tiempo informoé respecto al estado analitico del ingreso,

el cual refleja que el Instituto es 100% subsidio, respecto al estado analitico del presupuesto de \

egresos, el cual refleja el gasto anual por unidad administrativa de IMPAC, siendo la Direccién

de Participacién ciudadana la que mayor presupuesto ejerce debido a sus actividades como ha

sido informado previamente en el informe anual.
Lo anterior conforme a la informacién detallada que obra en los anexos circulados a cada uno
de los y las integrantes de la Junta de Gobierno y que forman parte integra de la presente Acta. \

Acto seguido, en el uso de la voz, el Comisario de IMPAC, Lic. Joaquin Eladio Pacheco Mora
mencioné que la informacién fue analizada y respecto al presupuesto, asi como su ampliacién
de mas de 2 millones de pesos, por lo que consulta el motivo de la ampliacién, asi como la
diferencia no ejercida. Por lo que se contesté por parte del IMPAC que el motivo de la ampliacién
fue debido a gastos médicos elevados, asi como facturas que no habian devengadas porque
no fueron hechas de conocimiento en tiempo y forma, por lo que se hizo de conocimiento a as

dependencias en tiempo y forma mediante oficio respecto a las solicitudes y justificacién de la

ampliacion.
el Mtro. Carlos Abraham Sanchez Ldpez, representante la Regidora Mtra. Magaly Rongquillo

Palacios, extendié felicitaciones al Instituto por las actividades que se han realizado,

i T

reconociendo de parte de la Regidora el esfuerzo de la Direccién General Ejecutiva. Al mismo
tiempo, el Consejero Jorge Alberto Mufioz, refirié que dicha situacion respecto a los servicios
medicos por pagar ya habia sido informada en reiteradas ocasiones por lo que felicité que s

pudiera resolver tal situacion. “
Consecuentemente, no habiendo ninguna intervencién mas al respecto, por instrucciones de la \
representacion de la Presidencia, se procedié a someter a votacion el ENVIO DEL CUARTO

TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2025 AL H. CONGRESO DEL ESTADO Y A LA

TESORERIA MUNICIPAL, en los términos discutidos y circulados con anterioridad mediante (Y
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los anexos que forma parte integra de la presente acta. Por lo que unan vez consultada la

votacion, fue aprobado por UNANIMIDAD de las y los presentes, dando por concluido este punto
en los términos sefialados. En consecuencia, se procede a desahogar el punto numero cinco
del Orden del Dia relativo a:

SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. - PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL
ENVIO DE LA CUENTA PUBLICA DEL EJERCICIO FISCAL 2025 AL H. CONGRESO DEL
ESTADO Y A LA TESORERIA MUNICIPAL.
Acto seguido, la representacion de la Presidencia refiere que toda vez que la informacién relativa

se ha circulado junto con la convocatoria respectiva, procede a ceder el uso de la voz a la -

Directora Administrativa del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana, a efecto de exponer
las generalidades del punto en cuestion, atender los comentarios y observaciones respectivas

para posteriormente proceder a su votacidn.
Acto inmediato, en uso de la voz la Licenciada Lorenza Angélica Bérquez refirié que el informe
respectivo de la cuenta publica es el contenido en los informes financieros del cierre (diciembre).
Lo anterior conforme a la informacién detallada que obra en los anexos circulados a cada uno
de los y las integrantes de la Junta de Gobierno y que forman parte integra de la presente Acta.

Consecuentemente, no habiendo mé&s intervenciones al respecto, por instrucciones de la
representacion de la Presidencia, se procedié a someter a votacion la aprobacién del ENVIO DE
LA CUENTA PUBLICA DEL EJERCICIO FISCAL 2025 AL H. CONGRESO DEL ESTADO Y A LA
TESORERIA MUNICIPAL en los términos discutidos y circulados con anterioridad mediante los
anexos que forma parte integra de la presente acta. por lo que unan vez consultada la votacidn,
fue aprobado por UNANIMIDAD de las y los presentes, dando por concluido este punto en los
términos sefialados. En consecuencia, se procede a desahogar el punto namero seis del Orden

del Dia relativo a:

Acto seguido, la representacion de la Presidencia refiere que toda vez que la informacién relativa
se ha circulado junto con la convocatoria respectiva, procede a ceder el uso de la voz |

Directora Administrativa del Instituto Municipal, a efecto de exponer las generalidades del punto

SEPTIMO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. - PRESENTACION DE LOS FORMATOS DE LEYD
DISCIPLINA FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2025 PARA S
PUBLICACION.

a
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en cuestion, atender los comentarios y observaciones respectivas para posteriormente proceder

a su votacion.

Acto inmediato, en uso de la voz la Licenciada Lorenza Angélica Bérquez informé que el Instituto,”

Municipal de Participacién Ciudadana, se encuentra obligado a publicar 10, cuyos formatos

encurtan publicados en la pagina oficial, en el apartado de cuenta publica.
Lo anterior conforme a la informacién detallada que obra en los anexos circulados a cada uno
de los y las integrantes de la Junta de Gobierno y que forman parte integra de la presente Acta.

Una vez concluidas las participaciones respecto a lo discutido en este punto, por instrucciones
de la representacion de la Presidencia, se procedié a someter a votacién los FORMATOS DE
LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2025 PARA
SU PUBLICACION en los términos presentados con anterioridad mediante los anexos que forma
parte integra de la presente acta. por lo que unan vez consultada la votacién, fue aprobado por
UNANIMIDAD de las y los presentes, dando por concluido este punto en los términos sefialados.

En consecuencia, se procede a desahogar el siguiente punto.

OCTAVO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. - ASUNTOS GENERALES.
En el uso de la voz la representacién de la Presidencia de la Junta de Gobierno procede a

consultar si existe algun punto general a tratar.

Acto inmediato, en el uso de la voz el representante de la Regidora Magaly Ronquillo refirié sus
felicitaciones debido al cumplimiento de las actividades, asf como el informe de estas ante la
junta de Gobierno, por lo que es reconfortante visualizar que no hay observaciones de la
sindicatura procuradora, asi como de la propia Tesoreria Municipal, por lo que reconoci6 el
crecimiento del trabajo, asi como el cumplimiento de los objetivos. Consecuentemente reitero
las felicitaciones por parte de la Regidora Magaly Ronquillo. Acto inmediato, el consejero Jorge
Alberto, se adhirié al reconocimiento de los esfuerzos, asi mismo invité a considerar en el POA

que se prevea mas espacio para las actividades y capacitaciones.

Acto inmediato, el Regidor Pablo Yafez refirio que se esta trabajando para analizar posibles
reformas al Reglamento de Participacion Ciudadana a fin de que IMPAC pueda cumplir sus
objetivos y cuente con instrumentos adecuados para el logro de los objetivos.

Consecuentemente, siendo agotadas todas las intervenciones, se procede a concluir el

presente punto por lo que se contintia con el siguiente:
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NOVENO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. - CLAUSURA DE LA SESION.

Una vez agotados los puntos anteriores, la representacién de la Presidencia, expresa que no

habiendo mas asuntos que tratar, se dan por agotados todos los puntos del Orden del Dia de la
Primera Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana (IMPAC) del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, ejercicio 2026, del
dia 20 de febrero de 2026, se da por clausurada la sesién. Levantandose la presente Acta

firmando para su constancia al margen y al calce quienes en ella intervienen.

I TENETEY -

Director de Asuntos Administrativo
En representacién del Lic. Arnulfo Gue Ledn,
Secretario de Gobierno del H. XXV Ayuntamiento de' Tijuana, B.C.

3

Lic. Pabl ’Yéﬁez Placencia Mtra. Michel Garcia Arceo
idor Presmente de la Regidora Presidentd de la Comisién de
Comisién de Gobernacién Legislacién y Participacién Ciudadana.

Mejora Regulatoria.

Mtro. C s Abraharh/Sanchez Lépez
representaclon de la

Mtro. Arturo Aguirre,Gonzélez Mtr Magaly Ronquillo Palacios
Regidor Presidente de la Comisién de Presidenta de la Comisién de Coordinacién
Planeacién, Urbanismo, Desarrollo Politica y Presidenta de la Comisién de
Metropolitano, Obras y Servicios Piblicos. Igualdad Entre Mujeres, Hombres, Diversidad

Sexual e Inclusién
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Dra. Antonia Rodriguez Villa Jorge Alberto Mufioz Escudero
Consejera Ciudadana. Escudero

Consejero Ciudadano

C.P Marisol G Lic. Joaquin Eladio Pacheco Mora
btk a e Comisario del Instituto Municipal de
En representacién de la/Tesoreria

del H. XXV Ayuntamient de Tijuana. Participacién Ciudadana.

77

Lic. Kenia Gutiérrez Coronado
Secretaria Técnica de la Junta de Gobierno del

Instituto Municipal de Participacion Ciudadana.




EEEEf

RESPONSABILIDAD DE TODOS

iTIJUANA | SGM | IMPAC

XXV AYUNTAMIENTO Secretaria de
2024 - 2027 Gobierno Municipal

Instituto Municipal de
l Participacién Ciudadana

PRIMERA SESION ORDINARIA DEL INSTITUTO MUNICIPAL
DE PARTICIPACION CIUDADANA, 20 DE FEBRERO DEL 2026.

Nombre:

Firma:

Lic. Arnulfo Guerrero Le6n

Secretario de Gobierno Municipal del H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana, B.C. En representacion
Miguel Angel Castillo Duran, Director de Asunto3
Administrativos.

Mtro. Victor Alfonso Ramos Gémez

Tesorero Municipal del H. XXV Ayuntamiento de
Tijuana. En representacién C.P. Marisol Garcia
Ruiz, Direccién de Programacion y Presupuesto de la
Tesoreria Municipal.

Q/)\ B N

Mtra. Magaly Ronquillo Palacios

Regidora Presidenta de la Comisién de Igualdad
entre Hombres y Mujeres, Diversidad Sexual e
Inclusién, y presidenta de la Comisién de
Coordinacién Politica del H. XXV Ayuntamiento de
Tijuana, B.C, En representacién, Dra. Sara Amelia
Islas

- Dbl Bl

Mtro. Arturo Aguirre Gonzalez

Regidor Presidente de la Comisién de Planeacion,
Urbanismo y Desarrollo Metropolitano, Obras y
Servicios Publicos del H. XXV Ayuntamiento de
Tijuana, B.C. En representacion: Lic. Ivan
Fernandez Puentes, Secretario Técnico.
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Mtra. Michel Garcia Arceo
Regidora de la Comisién de Participaciéon Ciudadana
del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana B.C.
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Lic. Pablo Yaiiez Placencia,
Regidor Presidente de la Comisién de Gobernacién
Legislacion y Mejora Regulatoria.

Ing. Jorge Alberto Mufioz Escudero

Consejero Ciudadano del H. XXV Ayuntamiento de
de Tijuana B.C En representacién, M.A.C. Ing.
Jessica Yaneth Perea Sanchez

C.P. Jorge Macias Jiménez
Consejero Ciudadano del H.XXV Ayuntamiento de
Tijuana B.C.

Dra. Antonia Rodriguez Villa
Consejera Ciudadana del H. XXV Ayuntamiento de
Tijuana B.C.

10

Lic. Brisa Marisol Hernandez Montafo
Consejera Ciudadana del H. XXV Ayuntamiento de
Tijuana B.C.

11

Kenia Gutiérrez Coronado
Directora General Ejecutiva
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana

12

Joaquin Eladio Pacheco Mora
Comisario Representante de la sindicatura del H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana B.C.




Certificacién V.5.- Dictamen XXV-HDA-027/2026, relativo a la solicitud de envio a la
H. XXV Legislatura del Congreso del Estado de Baja California, de los presupuestos
deingresosy egresos para efectos del cierre presupuestal, el cuarto avance trimestral
de gestion financiera, programatica y presupuestal y cuenta publica del Ejercicio

V AYUNTAMIENTO Fiscal 2025, de los organismos paramunicipales; perteneciente a la Sesion
2RASE SRR 2R Extraordinaria de Cabildo Virtual de fecha 26 de abril de 2026.
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ARNULFO GUERRERO LEON, Secretario Fedatario del H. Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Tijuana,
Balile oiiomich contormeiellglicy=ct S EEEEE RSt e

CERTIFICA:

Que, en el acta levantada con motivo de la Sesion Extraordinaria de Cabildo del H. Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California, celebrada el dia veintiséis de abril del afio dos mil veintiséis, se encuentra un acuerdo
gledlelletradicbici - st b= R e e G e R
ACTA No. 41.- ....... ANTECEDENTES - ==~ === —eeed s e e s T
1. Que 04,05,06,12, 19, 20y 24 de febrero, y 04,1 0,17, 20 y 23 de marzo del Ejercicio Fiscal 2026, se llevaron a
cabo las sesiones ordinarias de Juntas de Gobierno, de 10s Organismos Paramunicipales denominados
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (SDIF), Instituto Municipal de Arte y Cultura (IMAC),
RBienestar Social Municipal (BISOM), Fideicomiso Promotor Municipal (PROMUN), Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana (IMPAC), Instituto Metropolitano de Planeacion (IMPLAN), Instituto Municipal
contra las Adicciones (IMCAD), Comité de Turismo y Convenciones (COTUCO), Sistema Integral de
Transporte Tijuana (SITT), Instituto Municipal del Deporte (IMDET), Sistema Municipal de Pargues Temdaticos
de Tijuana (SIMPATT), Insfituto Municipal de la Mujer (IMMUJER) y el Instituto Municipal de la Juventud
(IMJUV); mismas que incluian dentro del orden del dia, el andlisis y aprobacién de las modificaciones a
los Presupuestos de Ingresos y Egresos para efectos del Cierre del Eercicio Fiscal 2025, el Cuarto Avance
de Gestion Financiera, Contable, Presupuestal y Programdtica y la Cuenta PUblica del Ejercicio Fiscal
e il er et el R s s e bt s e il e R e T e
2 La Secretaria de Gobierno Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, recibio el oficio
1-0947/2026, T-0948/206, T-0949/2026, T-0950/206, 1-0951/2026, 1-0952/2026, 1-0953/2026, T-0954/2026, T-
0955/2026, T-0964/2026, T-0965/2026, T-1 012/2026 y T-1019, suscrito por el C. Victor Alfonso Ramos Gémez,
Tesorero Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana en el que valida y solicita poner a consideracion
de los C.C Integrantes del H. Cabildo del XXV Ayuntamiento de Tjuana, Baja Cdlifornia, para su andlisis,
discusién y en su caso aprobacion, el rArie eMICOMENIO, ==~~~ = ==c=itcmcssonEE T e s a
3. Que mediante los oficios IN-CAB/1904/2026, IN-CAB/1905/2026, IN-CAB/1906/2026, IN-CAB-1907/2026,
IN-CAB/1908/2026, IN-CAB/1909/2026, IN-CAB/1910/2026, IN-CAB/1911/202¢, IN-CAB/1912/2026, IN-
CAB/1913/2026, IN-CAB/191/2026, IN-CAB/1916/2026 y IN-CAB/1921/2026 el Secretario de Gobierno
Municipal del H. XXV del Ayuntamiento de Tijuana, B.C, C. Amulfo Guerrero Ledn, integré la
documentacién en los EXP: XXV-200/2026, XXV-201/2026, XXV-202/2026, XXV-203/202¢, XXV-204/2026,
XXV-205/2026, XXV-206/2026, XXV-207/2026, XXV-208/2026, XXV-209/2026, XXV-210/2026, XXV
212/2024 y XXV-214/2026, mismos que turné a la Comision de Hacienda y Patrimonio Municig
~ andlisis y emision del dictamen Comcspendieie. === -= oo aes s mrn s oEE T g
4. Que el dia 23 de abril de 2026 los miembros integrantes de la H. Comision de Haciendfio
Municipal llevaron a cabo reunién de trabajo con el objeto de proceder al estudio Zu%\
documentacién recibida, concluidos los frabajos, acordaron la presentacion de este dic ‘gf‘s.-
e s e e e B s S -+
--------------------------------- CONSIDERAN DOS - - e M=
PRIMERO.- Que el articulo 115, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y SeEEAR A AL
la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, establecen gque los municipios
administrardn libremente su hacienda, la cual se formard de los rendimientos de los bienes que les
pertenezcan, asf como de las contribuciones y otros ingresos que |as legislaturas establezcan a su favor. - - -




Certificacion V.5.- Dictamen XXV-HDA-027/2028, relativo a la solicitud de envio a la

H. XXV Legislatura del Congreso del Estado de Baja California, de los presupuestos
deingresosy egresos para efectos del cierre presupuestal, el cuarto avance trimestral

de gestion financiera, programatica y presupuestal y cuenta publica del Ejercicio
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SEGUNDO.- Que son facultades de los Regidores segun el articulo 9 fraccion Il de la Ley de Régimen
Municipal para el Estado de Baja California, arficulo 83 del Reglamento Interno y de Cabildo del
Ayuntamiento de Tijuana, asociarse en Comisiones para dictaminar en todos aquellos asuntos que sean del
[amo e sUlcomEelenclr-- = =---—- sechases s EEnEaEe e R e
TERCERO.- Que el articulo 48 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece que enlo relativo
alos ayuntamientos de los municipios o los 6rganos politico administrativos de las demarcaciones territoriales
de la Ciudad de México y las entidades de la Administracién Publica Paraestatal municipal, los sistemas
deberdn producir, como minimo, la informacion contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 46,
fracciones |, incisos a), b), ¢), d), e), g) y h)., y Il, incisos alyie) e lapieseriieiliey =t s = n s i
CUARTO.- Que el articulo 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece que los estados
financieros y demas informacion presupuestaria, programatica y contable que emanen de los registros de
los entes publicos, serdn la base para la emisién de informes periddicos y para la formulacion de la cuenta
Sibllcaanualior - s T e G e e
QUINTO.- Que el articulo 55 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece que las cuentas
publicas de los ayuntamientos de los municipios deberdn contener la informacién contable y presupuestaria
a que se refiere el articulo 48 de la presente Ley conforme alo que determine el Consejo, en atencion alas
Coracierblicas dellosMiBmEs - === === co o == Lsaeesma e e
SEXTO.- Que el arficulo 10 de la Ley de Régimen Municipal para el Estado de Baja California, establece que
los Municipios administrardn libremente su hacienda aprobando y ejerciendo su presupuesto de egresos de
manera directa a fravés de los Ayuntamientos, o bien auxiliados por quienes ellos autoricen conforme a esta
Ley y los Reglamentos que al efecto expidan y de conformidad con los planes y programas municipales
debidamiehlc OpoRadosETr e an e e ta s e BT T R TR
SEPTIMO.- Que el articulo 11 de la Ley de Régimen Municipal para el Estado de Baja California establece
que el Congreso del Estado, revisard y fiscalizard cada afio, las cuentas pUblicas del Ayuntamiento relativas
al ejercicio anterior; asi como el informe de Avance de Gestion Financiera. Para los efectos de lo establecido
en el presente articulo los Ayuntamientos deberdn remitir la cuenta pUblica e informacion correspondiente
a la gestién financiera del ejercicio fiscal en curso, y en su caso, de los ejercicios fiscales distintos al anterior
dentro del término y conforme a las formalidades que senalela ey dellamalernie: == - sanni s =t
OCTAVO.- Que el articulo 23 de la Ley de Régimen Municipal para el Estado de Baja C #opia, seRgla que
los Ayuntamientos estdn facultados para crear mediante acuerdo, Enfidades & ¢ 3

personalidad juridica y patrimonio propio, con el objeto de proporcionar una mdj los
servicios pUblicos o el ejercicio de las funciones a su cargo y funcionardn cory BRGNS\ nto
correspondiente y al acuerdo del Ayuntamiento que les dé origen. --------=------ %@ e &f - - -
NOVENO.- Que el articulo 10 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendariasigl e Baja

California y sus Municipios determina que es facultad de la Tesoreria Municipal formulogéeﬁmﬁgouico
de la Hacienda Estatal y Municipal, segin corresponda, asf como infegrar la infom@@&iﬂ&%@ﬂ!‘!ﬁ@&*los
estados financieros que emanen de las Enfidades incluidas en los Presupuestos de Egresos de conformidad
con las disposiciones de esta Ley, para someterla a consideracion de la Persona Titular del Poder Ejecutivo
y de los Ayuntamientos respectivamente, para su presentacion al Congreso del Estado en los términos y de
Seueido allosileyes geiiesiespeclivels——-n == ie e eai s el sE s e 0
DECIMO.- Que el articulo 45 pendltimo parrafo, de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Baja California y sus Municipios, deberdn cumplir con el mismo procedimiento de publicacion del

cierre presupuestal a mas tardar el 30 de abril del Ejercicio Fiscal posterior al que corresponda el cierre
presupuestal, el cual deberd contener el presupuesto inicial autorizado, las modificacionas presupuestales,

el presupuesto modificado duiczedoy clipesiplesiclieereiclor == e nammns s =R aE aa e e




Certificacion V.5.- Dictamen XXV-HDA-027/2026, relativo a la solicitud de envio ala
H. XXV Legislatura del Congreso del Estado de Baja California, de los presupuestos
deingresosy egresos para efectos del cierre presupuestal, el cuarto avance trimestral
de gestion financiera, programatica y presupuestal y cuenta plblica del Ejercicio

v AYUNTAMIENTO Fiscal 2025, de los organismos paramunicipales; perteneciente a la Sesién
2I4SR =g e 2n] Extraordinaria de Cabildo Virtual de fecha 26 de abril de 2026.
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DECIMO PRIMERO.- Que el articulo 56 fraccion IV, de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
del Estado de Baja California y sus Municipios, establece que los Titulares de las Entidades Paramunicipales
solicitarén, por conducto de la Tesoreria Municipal, la autorizacion del Ayuntamiento para efectuar la
creaciéon o supresion de partidas presupuestales, asi como la ampliacién, transferencia o reduccién de
recursos en las partidas de sus respectivos Presupuestos de Egresos, misma que deberd obtenerse antes de
ejercer la modificacion el e R s e e
DECIMO SEGUNDO.- Que en el arficulo 69, de la Ley de Presupuesto vy Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Baja California y sus Municipios sefiala que dentfro de los términos legales para la presentacion de
la cuenta publica ante el Congreso del Estado, deberd adjuntarse la informacién relativa al cierre del
ejercicio presupuestal y programdtico, precisando las modificaciones realizadas durante el Ejercicio Fiscal,
sefialando las autorizaciones y avisos que las sustentan en los términos de estaley. ---------=--=-=-=-="==
DECIMO TERCERO.- Que el articulo 92 Fraccién VI, del Reglamento Intemo y de Cabildo del Ayuntamiento
de Tijuana, sefiala que son atribuciones de esta Comisidn de Hacienda'y Patrimonio Municipal el dictaminar
respecto de aquellos asuntos que el Cabildo le CREOMIEREE = s === SRS
DECIMO CUARTO.- Que, como resultado del andlisis redlizado de la documentacion en referencia, los
Regidores consideran procedente aprobar el envio al Congreso del Estado de Baja California, las
modificaciones a los Presupuestos de Ingresos y Egresos para efectos del Cierre Presupuestal, el Cuarto
Avance Trimestral de Gestion Financiera, Programdtica y Presupuestal y Cuenta Publica para el Ejercicio
Fiscal 2025, de los Organismos Paramunicipales denominados Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
(SDIF), Instituto Municipal de Arte y Cultura (IMAC), Bienestar Social Municipal (BISOM), Fideicomiso Promotor
Municipal (PROMUN]), Instituto Municipal de Participaciéon Ciudadana (IMPAC), Instituto Metropolitano de
Planeacion (IMPLAN), Instituto Municipal contra las Adicciones (IMCAD), Comité de Turismo'y Convenciones
(COTUCO), Sistema Integral de Transporte Tijuana (SITT), Instituto Municipal del Deporte (IMDET), Sistema
Municipal de Parques Temdaticos de Tijuana (SIMPATT), Instituto Municipal de la Mujer (IMMUJER) y el Instituto
Vurlomeloela el = te T ete messaennais e s a e
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por MAYORIA los siguientes puntos de
S s e R e e T ey Sileh ap e s N T R
PRIMERO.- Se aprueban las Modificaciones a los Presupuestos de Ingresos y Egresos a efectos del Cierre
Presupuestal, cédulas que forman parte integral del Cuarto Avance Trimestral de Gestidn Financiera,
Programatica y Presupuestal y Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2025, de los Organismos Paramunicipales
denominados Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (SDIF), Instituto Municipal de Arte y Cultura
(IMAC), Fideicomiso Promotfor Municipal (PROMUN), , Instituto Metropolitano de Planeacion (IMPLAN}),),
Comité de Turismo y Convenciones (COTUCO), Sistema Integral de Transporte Tijuana (SITT) y el Instituto
Muricipel deta linemusiidi s s maae s s e s e
Se anexan al presente dictamen, copias de las cédulas de las partidas presupuestales afectadas, para gue
en su parte relativa queden como insertadas a la letra del presente S, s o e s o s o e s eSS EGRgE
SEGUNDO.- Se aprueba el envio al Congreso del Estado de Baja California del Cuarto Avance Trimestral de
Gestién Financiera, Programdatica y Presupuestal correspondiente a los meses de octubre, noviembre y
diciembre del Ejercicio Fiscal 2025; informacion financiera en cumplimiento a lo relativo en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, de los Organismos Paramunicipales
denominados Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (SDIF), Instituto Municipal de Arte y Cultura
(IMAC), Bienestar Social Municipal (BISOM), Fideicomiso Promotor Municipal (PROMUN), Instituto Municipal

jpacion Ciudadana (IMPAC), Instifuto Metropolitano de Planeacién (IMPLAN), Instituto Municipal
Adicciones (IMCAD), Comité de Turismo y Convenciones (COTUCO). Sistema Integral de
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Certificacion V.5.- Dictamen XXV-HDA-027/2026, relativo a la solicitud de envio a la
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Transporte Tijuana (SITT), Instituto Municipal del Deporte (IMDET), Sistema Municipal de Parques Temdaticos de
Tijuana (SIMPATT), Instituto Municipal de la Mujer (IMMUJER) y el Instituto Municipal de la Juventud (IMJUV). -
TERCERO.- Se aprueba el envié al Congreso del Estado de Baja California de la Cuenta PUblica, que contiene
la Gestidén Financiera, Programdtica y Presupuestal del Ejercicio Fiscal 2025, informacién financiera en
cumplimiento a lo relativo enla Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, de
los Organismos Paramunicipales denominados Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (SDIF), Instituto
Municipal de Arte y Cultura (IMAC), Bienestar Social Municipal (BISOM), Fideicomiso Promotor Municipal
(PROMUN), Instituto Municipal de Participacién Ciudadana (IMPAC), Instituto Metropolitano de Planeacion
(IMPLAN), Instituto Municipal contra las Adicciones (IMCAD), Comité de Turismo y Convenciones (COTUCO),
Sistema Integral de Transporte Tjuana (SITT), Instituto Municipal del Deporte (IMDET), Sistema Municipal de
Pargues Temdaticos de Tijuana (SIMPATT), Instituto Municipal de la Mujer (IMMUJER) v el Instituto Municipal de
e e E s B IR s ne s e B e
CUARTO.- Se aprueba remitir al Ejecutivo Estatal para su publicacién en el Periddico Oficial del Estado de
Baja California, en cumplimiento de lo sefialado en el arficulo 45 penditimo parrafo de la Ley de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California y sus Municipios, correspondiente al Cierre
Presupuestal del Ejercicio Fiscal 2025, el cual deberd contener el presupuesto inicial autorizado, las
modificaciones presupuestales, el presupuesto modificado autorizado y el presupuesto ejercido, de los
Organismos Paramunicipales denominados Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (SDIF), Instifuto
Municipal de Arte y Cultura (IMAC), Bienestar Socidl Municipal (BISOM), Fideicomiso Promotor Municipal
(PROMUN), Instituto Municipal de Participacién Ciudadana (IMPAC), Instituto Metropolitano de Planeacion
(IMPLAN]), Instituto Municipal contra las Adicciones (IMCAD), Comité de Turismo'y Convenciones (COTUCO),
Sisterma Integral de Transporte Tijuana (SITT), Instituto Municipal del Deporte (IMDET), Sistema Municipal de
Parques Temdticos de Tijuana (SIMPATT), Instituto Municipal de la Mujer (IMMUJER) y el Instituto Municipal de
. e s e s e TR
QUINTO.- De conformidad a lo previsto en el articulo 56 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Baja California y sus Municipios, tirnese copia del Acuerdo de Cabildo al H.
Congreso del Estado, para su conocimiento y efectos de revision de la GlUenta Rublie@ ==-=-~= ===+

Para todos los efectos a que haya lugar, se extiende la presente CERTIFICACION, en la ciudad de Tijuana,
Baja California, el veintiséis de abril del afo dos mil veintiséis. y
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Resumen ejecutivo

Este documento contiene una descripcion detallada de las actividades programadas
para el ejercicio fiscal 2025, en cumplimiento del Plan Operativo Anual del Instituto
Municipal de Participacién Ciudadana, alineado con los objetivos del Plan Municipal

de Desarrollo.

Para fomentar la participacion de los ciudadanos en el monitoreo de los programas
y acciones gubernamentales, se llevaron a cabo actividades como encuestas de
percepcién ciudadana sobre diversos temas vinculados al contexto urbano.
Ademas, se promovio la realizacion de foros, mesas de trabajo y reuniones
centradas en temas clave como la igualdad social, los derechos humanos, la mejora
de infraestructura y equipamiento local, la movilidad, la gestion de residuos, la
seguridad y la organizacién vecinal orientada a optimizar las condiciones en las

colonias.

El informe presenta los resultados obtenidos con el propdsito de garantizar que las
iniciativas y los proyectos desarrollados respondan adecuadamente a las
necesidades y expectativas de la comunidad, promoviendo una gestion publica mas
transparente y eficiente. A través de un analisis detallado, se busca ofrecer una
perspectiva clara sobre el impacto de los mecanismos de participacion ciudadana,
destacando posibles areas de mejora que fortalezcan los vinculos entre la poblacion
y la institucion. Asimismo, se plantea optimizar la calidad y el alcance de los

programas mediante un proceso constante de evaluacion y seguimiento.
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Introduccion

El programa operativo anual constituye nuestra herramienta fundamental para
planificar detalladamente las metas, objetivos, responsables asignados, recursos
presupuestarios, tiempos y espacios destinados a la ejecucion durante el afio fiscal
en curso dentro del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana. Esta
planificacion estratégica permite evaluar el desempefio institucional a corto plazo,
apoyando el cumplimiento de la vision y mision establecidas en el Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2027 .

Vision

Disefiar, desarrollar, promover, consolidar y mejorar mecanismos de participacion
ciudadana que vinculen a la poblacion con el gobierno municipal, facilitando la
incidencia social en la toma de decisiones publicas, fortaleciendo la transparencia,

la corresponsabilidad y la construccion de soluciones que contribuyan al bienestar

y desarrollo integral de Tijuana.

Mision

Ser el organismo lider en promover la innovacién democratica y la participacion
ciudadana en el ambito municipal, impulsando una gobernanza colaborativa donde
sociedad y gobierno trabajen juntos para cocrear politicas publicas, optimizar los

servicios, fortalecer la confianza institucional y contribuir a construir una Tijuana con

mayor bienestar, paz y justicia.
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Antecedentes

El Instituto Municipal de Participacion Ciudadana (IMPAC), creado en diciembre de
2013, es un organismo descentralizado perteneciente a la Administracion Publica
Municipal, establecido por acuerdo del Ayuntamiento. Este instituto cuenta con
personalidad juridica y patrimonio propio, manteniéndose como parte del esquema
gubernamental de la administracion municipal. Su estructura organizativa vy
operativa sigue vinculada al ayuntamiento, desempefiando funciones publicas,
implementando politicas de gobierno y brindando servicios que buscan atender el
interés publico y a la sociedad civil, en concordancia con sus atribuciones vy el

caracter de sus responsabilidades.

El principal objetivo del IMPAC es promover y consolidar espacios e instrumentos
para la organizacion, colaboracién y comunicacion entre los ciudadanos y el
Ayuntamiento. Esto se logra mediante la implementacién de politicas publicas que
incluyan la opinién y participacién ciudadana en el proceso de toma de decisiones
sobre asuntos municipales. En ultima instancia, el instituto trabaja para fomentar
una cultura de corresponsabilidad entre el gobierno local y los ciudadanos, asi como

para construir una administracién municipal mas inclusiva.
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Justificacion del proyecto

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 20, fraccion XVIII, relativo a las
atribuciones de la Direccién General Ejecutiva, se establece la obligacion de
analizar y, en su caso, aprobar el informe anual sobre el estado que guarda la
administracion del organismo descentralizado, asi como los estados financieros que

integran la cuenta publica de la entidad.

En este sentido, la elaboracién del Informe Anual de Actividades constituye un
instrumento fundamental de gestion, rendicion de cuentas y transparencia,
mediante el cual se documentan los resultados, avances, acciones y desempefio
institucional del organismo, permitiendo evaluar el cumplimiento de sus objetivos,

facilitar la toma de decisiones y dar seguimiento al ejercicio de los recursos publicos.

El desarrollo de distintas actividades detalladas mas adelante, se alinearon con la

matriz de indicadores para resultados correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
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Plan operativo anual 2025

El Plan Operativo Anual del Instituto se alinea con los ejes del Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2027 mediante la incorporacion de estrategias y acciones
orientadas a fortalecer la participacién ciudadana como mecanismo transversal para
el disefio, implementacién, seguimiento y evaluacién de las politicas publicas
municipales. En este sentido, el Instituto contribuye a la consolidacion de una
gobernanza colaborativa que incide en el bienestar social, la seguridad, el desarrollo

econdmico, la innovacién y la mejora de la infraestructura y movilidad de la ciudad.

El Instituto Municipal de Participacion Ciudadana (IMPAC) centrd sus esfuerzos en
desarrollar programas y actividades orientados a alcanzar su objetivo institucional:
fortalecer los espacios existentes de democracia participativa y promover la
creacion de nuevos, siempre en cumplimiento de los lineamientos normativos,
permitiendo asi que la ciudadania participe activamente en las decisiones del

Gobierno Municipal.

La planificacién de estos programas y actividades se distribuy6 entre las diferentes
direcciones del instituto, con el propésito de que cada area pudiera enfocarse en la
gestion especifica de sus objetivos, facilitando el cumplimiento efectivo y alineado
con las directrices previamente establecidas. Las direcciones dentro del Instituto
son 3, en conformidad al articulo 21, del Acuerdo de Creacion IMPAC: “Con el fin de
dar cumplimiento a lo dispuesto en el presente Acuerdo de Creacion, el Director
General Ejecutivo se apoyara en las siguientes direcciones, cuyos titulares deberan
cumplir cabalmente con los mismos requisitos a que se refiere el articulo 16 del

ordenamiento:”

I.  Direccion Administrativa
Il.  Direccion de Evaluacion y Seguimiento

lll.  Direccion de Participacion Ciudadana y Organizacion Social

Pagina 8 de 83

TIJUANA : SGM : IMPAC



Desglose de actividades

De las tres direcciones, la Direccion Administrativa no interviene directamente en
los programas, dado que su principal funcion esta orientada a la gestion
administrativa del Instituto. Por esta razon, la planificacion correspondiente al afio

2025 se estructurd de la siguiente manera:

1 programa

1 fin

1 proposito

3 componentes

4 actividades para la Direccién de Evaluacién y Seguimiento

YV V. V V V VY

6 actividades para la Direccion de Participacion Ciudadana y Organizacion

Social
Programa:
Ciudadania en Participacion
La finalidad de este ano fue:

Contribuir a la formaciéon de una ciudadania organizada e informada para su
participacién en las acciones de gobierno municipal mediante los espacios de

participacién e inclusiéon ciudadana (fotos, encuestas, mesas de trabajo, etc.).
El propésito:

Mujeres y hombres participan en la toma de decisiones del quehacer gubernamental

en el municipio de Tijuana, Baja California.

Los componentes y actividades para cada direccion se muestran a continuacion:
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Direccion de Evaluacion y Seguimiento:

Componente 1:

Evaluacién de la ciudadania en seguimiento a los programas y acciones de
gobierno implementados.

Actividad Descripcion

Actividades necesarias para la evaluaciéon del desempeno de comités
1 de participacion social del fondo de infraestructura social, municipal y

de las demarcaciones territoriales del distrito federal.

. Aplicacién de encuestas sobre percepcion ciudadana respecto a la
calidad e impacto de las acciones del gobierno municipal.

Tabla 1. Matriz de indicadores para resultados, Ejercicio Fiscal 2025.

Componente 3:
Programas con enfoque en construccion de ciudadania, perspectiva de equidad
de género.

Actividad Descripcion

1 Talleres para fomentar competencias con enfoque en construccion de
ciudadania y perspectiva de equidad de género.

. Jornadas de participacion ciudadana para el mejoramiento de su
entorno.

Tabla 2. Matriz de indicadores para resultados, Ejercicio Fiscal 2025.
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Direccion de Participacion Ciudadana y Organizacién Social

Componente 2:

Espacios de participacién ciudadana funcionando.

Actividad Descripcion

Organizacion de sesiones de trabajo de los subcomités

! delegacionales.

2 Coordinar las sesiones de trabajo de subcomités sectoriales.
Integrar las propuestas de obras aprobadas por subcomités
delegacionales e integrar el programa de inversion del fondo

3 infraestructura social, municipal y de las demarcaciones territoriales
del distrito federal (FAISMUN).

Realizar foros, mesas de trabajo, convocatorias que incrementen

4 competencias para una participacion ciudadana activa.

Difundir y posicionar herramientas digitales para incrementar la
> participacién ciudadana.

Capacitacion de mujeres y hombres que participan como vocales e
® integrantes de los subcomités delegacionales y sectoriales

Tabla 3. Matriz de indicadores para resultados, Ejercicio Fiscal 2025.

Pagina 11 de 83

TIJUANA : SGM : IMPAC



Programas, Componentes y Actividades

Las actividades propuestas anteriormente, se lograron gracias a la ejecucion de las
acciones y coordinacion de los equipos de trabajo con las personas alcanzadas.
Cada direcciébn, como vimos anteriormente, tiene un diferente enfoque. A

continuacion, se presenta una breve explicacion de cada una:

Direccion de Evaluacion y Seguimiento

P1C1A1.- Evaluacion del desempefio de los comités de participacion
social del fondo de infraestructura social municipal y de las

demarcaciones territoriales del distrito federal (FAISMUN).

En el marco del proceso de actualizacion de los subcomités delegacionales y las
obras sociales del FAIS Ramo 33 en el primer trimestre del 2025, que se encontraba
en curso al inicio de la administracion municipal, se priorizé la revision y

actualizacion de los instrumentos normativos y operativos del FAISMUN.

En este sentido, se presentd ante la Direccién de Asuntos de Cabildo una versiéon
actualizada del 'Manual Operativo del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California 2025-2027', lo que
sento las bases para una evaluacion mas efectiva del desempeno de los subcomités
del FAISMUN.

A continuacion, exponemos parte del manual y el oficio con numero
IMPAC/DGE/0667/XXV/2025, asunto: Manual operativo del FAISMUM a fecha del
31 de marzo de 2025.
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INTRODUCCION

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) es uno de los ocho fondos que
conforman el Ramo 33 y tiene como objetivo fundamental, de acuerdo con la Ley de
Coordinacitn Fiscal, el financiamiento de obras y acciones sociales basicas que beneficien

directamente a sectores de poblacién en condiciones de rezago social y pobraza extrema,

Desde |a creacion del FAIS se nombrs a la SEDESOL (ahora Secretaria de Bienestar) como Ia
dependencia encargada de la definicion de operacion y distribucién de recursos. Sin embarge,
fue a partir de las reformas a la Ley de Coordinacién Fiscal en el afio 2013, cuando la Direccidn

General de Desarrollo Regional comenzd a trabajar en la implementacién de estrategias que 4 i
permitieran la capacitacién adecuada acerca del uso vy seguimiento de proyectos realizados M
con los recursos del Fondo de Aportacionas para la Infraestructura Social (FAIS), \

El objetivo del presente Manual es servir como malerial de apoyo que fortalezea las
capacidades y habilidades de los servidores publicos del municipio de Tijuana, Baja Califomia,
a fin de llevar a cabo una adecuada planeacion v ejecucién de los recursos del FAIS que se

refleje en la reduccitn efectiva y eficiente de las carencias sociales,

-—1

4
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ANTECEDENTES

El federalismo fiscal en México tiene como marco juridico la Ley de Coordinacion Fiscal
{LCF), creada en 1979, en donde se establecen las reglas para transferir recursos federales
hacia las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal
(DTDF).

En 1880 se crea Sistema Macional de Coordinacitn Fiscal (SNCF), en el cual se estipulan
las reglas de la distribucién y captacién de los impuestos. Desde este momento, las
entidades federativas y los municipios tienen el deracho de recibir un porcentaje de los
ingresos que el gobierno federal obtiene por la recaudacion de impuestos.

Los recursos que la federacion fransfiere a los municipios representan una de las fuentes
principales de ingresos para la conformacion de sus haciendas publicas, los cuales tienen
la facultad de administrarlas libremente, excepto cuando los recursos de dichas
transferencias estan eliquetados en rubros especificos de gasto. Esto responsabiliza a los
municipios a usar correctamente los recursos.

Las transferencias federales en México se llevan a cabo en el marco de un acuerdo de
coordinacién fiscal, con férmulas y criterios establecidos formalmente en la Ley de
Coordinacién Fiscal. Las transferencias federales para las entidades federativas,
municipios y DTDF se dividen en aportaciones federales Ramo 33 y participaciones Ramo
28,

En el caso concreto de las aportaciones federales, de acuerdo con el articulo 25 de la LCF,
se definen como recursos que la federacidn transfiere a las haciendas poblicas de las
entidades federativas y en su caso los municipios, condicionando su gasto a la consacucitn
y cumplimiento de objetivos establecidos para cada aportacion. Esto significa que son
recursos con etiguetas de gasto, es decir, que se daben gastar en rubros especificos
eslablecidos en la LCF.

Las aportaciones federales se concentran en el Ramo 33 del Presupuesto de Egresos de |a
Federacion.

=
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1. MARCO LEGAL
1.1 Creacidn del FAIS
El Ramo 33 se establecid como un mecanismo para la regulacion y trasparencia de los
diferentes recursos que la federacion destinaba a las entidades federativas v municipios,
asi como una accidn que fortalecid el federalismo a través de la descentralizacion y mejor
distribucion de los recursos federales. Lo que permite proveer una base de recursos para
atender necesidades especifiicas de gasto de los estados y municipios.

Actualmente exisien ocho fondos que conforman el Ramo 33, de los cuales seis son
exclusivos para las entidades fedarativas, uno exclusivo para los municipios y DTDF que
es el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), y un
fondo gue baja tanto a las entidades federativas como a los municipios y DTDF, que es el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), del cual se desprende el
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) v el Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN). El FAIS esta dirigido también a las entidades
federativas, sin embargo, la mayoria de los recursos estan destinados a los municipios.

La reforma a la Ley de Coordinacién Flscal, que se publicd en el Diario Oficial de la
Federacidn el 9 de diciembre de 2013 y entro en vigor el 1 de enaro de 2014 establece la
inclusién del Distrito Federal en la distribucion del Fondo de Aportacionss para |a
Infraestructura Soclal, asi como una nueva metodologia y procedimientos para la
distribucion de los recursos, la cual se alineo a la medicidn de la pobreza multidimensional,
Dicha mefodologia, es de aplicacion obligatoria para la distribucion de los recursos del
FAIS, a nivel estatal y municipal, asl como de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal & incorpora un components que premia la eficacia en el combate a la pobreza,

Dicha reforma a la Ley de Coordinacidn Fiscal establecid nuevas cbligaciones a la
Secretaria de Desamollo Social (ahora Secretaria de Bienestar), asi como a las enlidades
federativas, municipios y DTDF respecto ﬂe la operacion del Fondo de Aportaciones para
la Infragstructura Social.

Atendiendo lo anterior, la Secretaria de Bienestar (BIENESTAR), emite anualmente el
Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social, gue se publica en el DOF durante el primer trimestre de cada
ejercicio, con el objetive de eslablecer los mecanismos, procedimientos v
responsabilidades que deben observar los gobiermos de las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales para la eficaz y eficiente planeacidn, operacion
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seguimiento del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), en sus dos
componentes.

El presente Manual Operativo cumple con lo estipulado por la Ley da Coordinacion Fiscal
vigente, los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, asi
como con la Ley de Obras Piblicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados
con las mismas del Estado de Baja California, v su reglamento.

MNos sirve de apoyo para la elaboracidn del presente Manual los siguientes ordenamientos

legales:
Nombre Articulos
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos Art, 25y 26,
Ley Orgénica de la Administracién Piblica Federal Art. 17 Big, 17 Ter, 32, 7
Ley General de Desarrollo Social At 36y 39 \:g_
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas Art17, %
¥ los Municipios '
Ley de Coordinacién Fiscal Art. 33, 34, 48, 49, 50,

Ley General de Contabilidad Gubernamental Art. 56, 71, 75, 80.
Ley Federal de Presupuestos y Responsabilidad Art. 85, 110
Hacendaria

Presupuesto de Egresos de la Federacion para ol

Ejercicio Fiscal de acuerdo al periodo municipal gue se
ejerza

Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social.
La Ley de Régimen Municipal para el Estado de Baja Art. 3
California

1.2 Criterios para la distribucion del FAISMUN a los municipios
El FAIS se determina anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, solo
para efectos de refarencia, con el 2.5294% de la Recaudacion Federal Participable (RFP).

Del total de la RFP el 0.3066% comresponders al FISE y el 2.2228% al FAISMUMN,

lakt
A
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Encuesta la calidad e impacto del gobierno municipal de Tijuana aplicada a

subcomités sectoriales y delegacionales.

Complementando el apartado P1C1A1, en los meses de noviembre y diciembre se
aplicd una encuesta de percepcion respecto a la calidad e impacto del gobierno
municipal de Tijuana aplicada a los consejeros de los subcomités delegacionales,
mismos que forman parte de los comités de participacion social del FAISMUN que

reveld aspectos clave para mejorar la gestion municipal.

Platafor Ayuntam Comunic
Vehiculo = Trafico = Ciudad Segurida digital iento acion Interés . Electrific
Mujeres |Hombres ) . denla poco por i Pavimen s
propio | pesado  insegura . para politico . acion
colonia participa transpar = redes tacion

) ente sociales
cién

mSeries1 57.0% 43.0% 414% @ 442% 57.8% | 42.0% 79.6% @ 42.0% 57.2% 41.0% 51.1% 12.7%
Obras prioritarias

Ademas, se menciono que los servicios municipales mejor valorados son: de basura
y bomberos. Hubo mejoras en el transcurso del afio con la recoleccion de basura,
alumbrado publico y bacheo. Con respecto al proyecto de Tijuana Ciudad Limpia, el
70.9% de la poblacion lo conoce y el 79.2% dice que la limpieza depende de

ciudadania y gobierno.
El alcance de encuestas aplicadas fue:

e 30 a Subcomités Sectoriales

e 40 a Subcomités Delegacionales
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P1C1A2.- Aplicacibn de encuestas sobre percepcién ciudadana

respecto a la calidad e impacto de las acciones del gobierno municipal.

Se realizaron encuestas durante todo el afio con la finalidad de medir la intensidad
de la percepcion ciudadana en temas de infraestructura, vialidad, movilidad,
seguridad, medio ambiente, iluminacion, drenaje, prestacion de servicios publicos,
atencion de los servidores publicos, confianza en el ayuntamiento, interés en temas

politicos y salubridad.

Su aplicacion fue de forma manual con la ayuda de impresiones, asi como por
medios digitales a través de Google Forms y codigos QR. Esta metodologia no solo
promueve el uso de herramientas digitales, sino que posibilita la obtencién de
informacién en tiempo real, en cualquier ubicacién, optimizando el proceso y
minimizando la probabilidad de errores, ademas de que nos ayuda a promover y

lograr mayor alcance en el municipio.

Las consideraciones para aplicar y responder las encuestas son exclusivamente a
habitantes del municipio de Tijuana con residencia de seis meses y que sean

mayores de 18 afos.

Cabe destacar, que la aplicacion de las encuestas fue salir a campo a diferentes
puntos de la ciudad con calendario semanal agendado por parte de un equipo de

IMPAC, asi como el aprovechamiento de otras actividades como las jornadas.

A continuacion, se mencionan las encuestas realizadas:
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Encuesta de Percepcion Ciudadana 2025 con enfoque al Plan Estratégico Municipal

Alcance de 1,323 ciudadanos

Para conocer la opinion y satisfaccion de los ciudadanos con respecto a la gestion
realizada por el gobierno municipal. Esto incluye la aprobacion, evaluacion de las
politicas publicas, acciones, programas, transparencia, rendicion de cuentas, asi
como la calidad de los servicios prestados por parte del gobierno. Se aplicé en las

9 delegaciones que componen el Municipio:

. 14
I 187
I 199
I 127
I 39
I 126
I 152
I 53
I 176
I 165

0 50 100 150 200 250
Total: 1,323 encuestas aplicadas

Algunas de las preguntas fueron:

1. 1.1 En términos generales, ¢,como calificaria el servicio de agua que recibe en su

hogar?

2. 1.2 ;Y como calificaria los siguientes aspectos del servicio de agua? [Color del

agua]
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3. 1.2 4 Y como calificaria los siguientes aspectos del servicio de agua? [Sabor del

agua]

4. 1.2 ;Y como calificaria los siguientes aspectos del servicio de agua? [Olor del

agua]

5.1.2 ;Y como calificaria los siguientes aspectos del servicio de agua? [Presion del
agua durante todo el aio]

11.3.1 En términos generales, diria que la colonia donde Ud. vive es un lugar...

12.3.2 ¢ El camion recolector pasa a recoger los residuos (basura) con la frecuencia

programada?

13.3.3 Para Ud., ;quién es el principal responsable de que su colonia esté en las

condiciones que menciond anteriormente?
14.4.1 ; Con qué frecuencia se producen cortes de energia eléctrica en su vivienda?

15.4.2 ;Cada cuanto tiempo se producen altas (aumentos) o bajas (disminuciones)

de tension en la red eléctrica de su vivienda

16.4.3 ¢ Tiene Ud. en su vivienda bombillas (focos) eficientes de bajo consumo?
17.4.4 ; Tiene Ud. en su vivienda aire acondicionado adquirido después del 20147
18.4.5 ; Tiene Ud. en su vivienda refrigerador adquirido después de 20147

19.4.6 ¢ Tiene Ud. en su vivienda ventanas con paneles de vidrio doble?

20. 5.1 ; Como califica en general la calidad del aire que Ud. respira cuando circula

por su colonia?

21. 5.2 Durante los ultimos 12 meses, la calidad del aire que Ud. respira ¢Se ha
deteriorado por alguna de las siguientes situaciones? [Quema de basura o

materiales]
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45. 7.4 ; Diria usted que las instituciones estan preparadas para hacer frente a

un desastre natural, por ejemplo, un temporal de lluvia muy fuerte que pudiera

ocurrir en la ciudad o en el area donde usted vive? [Los militares]

46. 8.1 El barrio donde Ud. vive, ¢Se ha inundado como consecuencia de las

lluvias?

47.8.2 ; Con qué frecuencia se inunda su colonia?

48.8.3 La ultima vez que hubo una inundacién, ; Cuanto dur6?

49.8.4 ;Y cual fue el nivel alcanzado por el agua durante la inundacién?

50. 9.1 ;Con qué frecuencia Ud. o algun miembro del hogar concurre a algun

espacio publico de la colonia donde Ud. vive, con fines recreativos o de

esparcimiento?

51. 9.2 ;Diria que los espacios publicos (parques, plazas, paseos, canchas

deportivas, etc.) en su colonia son...? (Agrado)

52. 9.3 ¢ Diria que los espacios publicos que hay en su colonia son...?
(Suficiencia)

53. 9.4 ; Diria que los espacios publicos que hay en su colonia son...? (Seguridad)

54. 9.5 Segun lo que observa, ;qué tanto le parece que cuidan y respetan sus

vecinos a los espacios publicos?

55.10.1 El salario o sueldo que Ud. percibe y el total del ingreso familiar,  permite
cubrir satisfactoriamente sus necesidades familiares? ¢ En cual de estas situaciones

se encuentran Ud.?

56. 10.2 ¢ Ha tenido Ud. y su familia dificultades en los ultimos 12 meses para pagar

las cuentas de agua o luz/electricidad?

57.10.3 ¢ Se ha quedado sin dinero para comprar la comida?
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58. 11.1 ;Cuan satisfecho se encuentra Ud. con la calidad de la vivienda en que

vive?

67.12.3 ;Con qué frecuencia utiliza Ud. el sistema de transporte publico en su
ciudad?

68.12.4 ;Cuanto tiempo demora en llegar desde su casa a su trabajo o centro de

estudios? Tiempo en ida y vuelta

69.12.5 ;Ud. considera que el tiempo que le toma llegar a su trabajo o lugar de

estudio es...?

70.12.6 Piense en el desplazamiento que realiza mas habitualmente, por ejemplo,

para trabajar o estudiar s en qué modo lo realiza?

71.12.7 En su hogar, ¢ ha habido alguna victima de un accidente de transito en los

ultimos 5 anos?

72.12.8 ;Cual es para Ud. el principal riesgo de accidentes de transito en su

colonia?
73.13.1 i Actualmente Ud. se encuentra trabajando o buscando trabajo?

74.13.2 4Cuan preocupado diria Ud. que estd de quedar sin trabajo o de estar

desempleado en los proximos 12 meses?

El enlace compartido para responder la encuesta fue:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSehK8tl{GEN1DUTAPi8G8sznaDaqYQ
Qi9ZSDIYKANVKdP1LMw/closedform
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Tijuana ciudad limpia

Alcance de encuestas aplicadas 3,595

La Encuesta de Percepciéon Ciudadana, sobre el programa integral denominado
TIJUANA CIUDAD LIMPIA, nos brinda la informacion referente a la impresion que
la poblacion de Tijuana tiene con respecto a los servicios publicos de mantenimiento
y limpieza de vialidades, recoleccién de basura, iluminacion y seguridad publica en

las colonias donde viven.

Link de la encuesta:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSTRxGXrIETuxRDJ32kbJixrX3RXOJky
ZBwTan61fiL7LvFJQ/viewform

QR
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Encuesta para el seguimientoy
evaluacion de obras del programa
TIJUANA, CIUDAD LIMPIA del XXV
Ayuntamiento de Tijuana

torresm39@uabc.edu.mx Cambiar de cuenta (%)

€8 Nocompartido

* Indica que la pregunta es obligatoria

1.PERFIL DEL ENCUESTADO

Sexo *

(O Mujer
() Hombre

() oo

Edad *

(O 1829
(O 3045
() 4664
(O +64
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TIJUANA, CIUDAD LIMPIA

2.1 ¢(Has escuchado sobre el proyecto de Tijuana, Ciudad Limpia? *

O si
(O No
(O Nc

2.2 ;En general, como percibes la prestacion de los siguientes servicios
publicos en tu colonia?

Muy bueno Bueno Regular Malo Muy malo

Vialidades

Dignas O O O O O

(Bacheo)

Vialidades

Dignas

(Limpieza y O O O O O
Senalizacion)

Recoleccion de

Basura O O

lluminacion O O O O O

Patrullaje

Policial O O O O O
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2.3 En términos generales, diria que la colonia donde Ud. vive es un lugar: *

Muy limpio
Limpio

Ni limpio Ni sucio
Sucio

Muy sucio

Ns/Nc

O OOO0O0O0

2.4 ;El camion recolector pasa a recoger los residuos (basura) con la frecuencia *
programada?

2.5. ¢Para Ud., quien es el principal responsable de que su colonia esteenlas *
condiciones que mencioné anteriormente?

(O EIGobierno (Estado, Municipio)
El comportamiento de vecinos
Comercio ambulante, personas en situacion de calle, recolectores, etc

Otros

O O OO

Ns/Nc
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Consulta Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Alcance: 3,296 encuestas aplicadas

La consulta permite conocer e identificar la forma de participacion ciudadana de la
poblacion de Tijuana, para lograr el cumplimiento de los Objetivos para el desarrollo
Sostenible (ODS) desde el ambito local, el cual sera integrado al Informe

Subnacional Voluntario de Tijuana 2025.

Total de encuestas aplicadas por delegacién

La Presa Este I 362

La Presa AL.R. I 462

Cerro Colorado NG 349

Otay Centenario I 329

La Mesa I 343
Sanchez Taboada I 250
Centro I 484
San Antonio De Los Buenos I 122

Playas De Tijuana I | 295

0 100 200 300 400 500 600

Total de encuestas aplicadas 3,296

Link de la encuesta:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd2b7ehWiDolhRQIhrs80ZxF8pRo6C
vyrWzIlJN8ykR3x-rsZw/closedform
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QR INFORME
SUBNACIONAL
VOLUNTARIO

2025

TIJUANA

Listado de preguntas
Datos sociodemograficos

Sexo

Edad
Estado civil
Escolaridad
Ocupacion

¢ A qué delegacion municipal perteneces?

N o O St

¢ Perteneces a la academia u organismo social?
Sobre los objetivos del desarrollo sostenible
¢ Sabes que son los objetivos del desarrollo sostenible?

De los siguientes temas (ODS), cual crees que sea el de mayor importancia /

atenciéon en tu comunidad?
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¢ Te gustaria colaborar en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

en Tijuana?
¢, Como te gustaria contribuir al cumplimiento de los ODS en Tijuana?

De los siguientes temas, ¢,cual crees que el gobierno municipal deba enfocarse mas

en solucionar:

Si tienes alguna propuesta para avanzar en el cumplimiento de los ODS, por favor

compartela

Los resultados de la encuesta fueron:

460

532

112

164
450

185

|h
-

365

I'h
N
-
N
S

~
=N

©
o

a
©

173

AI
[
(2]

300
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Encuesta de percepcion ciudadana respecto a la calidad e impacto del

gobierno municipal 2025

Alcance: 505 encuestas aplicadas

La encuesta nos brinda la informaciéon necesaria para identificar la percepcion de
las y los ciudadanos del Municipio de Tijuana y evaluar su nivel de satisfaccion

respecto a la gestioén publica de este XXV Ayuntamiento de Tijuana.

Total de encuestas aplicadas por delegacion

La Presa Este I 19
La Presa AL.R. I 53
Cerro Colorado GGG 59
Otay Centenario I 7 5
La Mesa I 6 5
Sanchez Taboada I 44
Centro IEE—— 53
San Antonio De Los Buenos I 53
Playas De Tijuana I 419

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Total de encuestas aplicadas 505

Con respecto a la poblacion, se dividié de la siguiente manera:

Poblacién
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Direccion de Participacion Ciudadana y Organizacién Social

P1C2A1.- Organizacion de sesiones de trabajo de los subcomités

delegacionales

Alcance: 119 sesiones

Estas sesiones contaron con la participacion de regidores coordinadores, delegados
y subdelegados como secretarios técnicos, asi como representantes de instancias

municipales como Bienestar, DOIUM, IMPAC y Sindicatura Social.

A través de estos subcomités, se fortalece la articulacion entre ciudadania y

gobierno en el ambito territorial, permitiendo una escucha activa de las necesidades

locales.
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P1C2A2.- Coordinar las sesiones de trabajo de subcomités

sectoriales

Alcance: 75 sesiones

En las sesiones ordinarias de los subcomités sectoriales participaron las regidoras
y regidores de las comisiones vinculadas a cada subcomité, actuando como
coordinadores, junto con las secretarias y secretarios de las dependencias
responsables de las lineas de accién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) que
se evaluaron, quienes asistieron en calidad de enlaces técnicos. También estuvieron
presentes los vocales de los subcomités, aportando observaciones y propuestas.
Durante cada sesion se confirmo el quorum legal, se aprobo el orden del dia y se
expusieron los avances en el cumplimiento de las metas fijadas en el PMD. A
continuacion, los vocales intervinieron con aportaciones que enriquecieron el
analisis a través de recomendaciones y sugerencias. Finalmente, se definieron
acciones de seguimiento y se redactaron actas para documentar los compromisos

adquiridos por las partes involucradas.
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P1C2A3.- Recabar las propuestas de obras aprobadas por los
subcomités delegacionales e integrar el programa de inversion del
fondo de infraestructura social municipal y de las demarcaciones
territoriales del distrito federal (FAISMUN)

Alcance: 876 peticiones

De acuerdo con las atribuciones del IMPAC, en calidad de secretarios de actas y
acuerdos de los subcomités delegacionales, se recaban las peticiones de obra
propuestas por las y los consejeros vocales en cada sesion, a efecto de canalizarlas
a las dependencias correspondientes para su estudio y correspondiente factibilidad.
Asi mismo como parte de la atencion ciudadana, estas peticiones son recibidas en
las instalaciones en horarios de oficina para su correspondiente seguimiento

incluyendo el mismo afio o afos anteriores.
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Tijuana, B. C. 2 08 de noviembre del afio 2024.

Lie. EDGAR ANTONIO CIRA NARANUG
Subdelegado Florido-Mariano
Presente

Por este medio le enviamos un cordial saludo y le deseamos mucho éxito en su gestion y
esperamos siga recibiendo el apoyo popular con estos programas que se han implementado para el
beneficio de Ia poblacién baja californiana.

Los habitantes del Fracc. Mariano Matamoros Centro enviamos la presente también con el motivo
de exponer a usted la peticién de pavimentaciéon de cuatro tramos finales de calles, una con longitud de
una cuadra y las otras con longitud de dos cuadras, dichas calles son las siguientes:

1. Calle Tatelolco, empezando en Ruta Hidalgo y cruza por Benito Judrez llegando a calle
Teotihuacan la cual desemboca en la primaria Tepochcalli.

2. Calle Tula entre Benito Judrez y calle Teotihuacén.

Calle Benito Judérez que cruza por ambas calles de esta peticién.

4, Calle Tonalé.

w

Dichas calles son el camino diario para nuestros nifios en su ir y venir a la escuela primario
Tepochcalli y Tenoch, también para salir a la secundaria y preparatoria, hemos batallado por mas de 30
afios con el lodo y arroyos, etc., y ahora que vemos que usted estd apoyando a la poblacién con varios
programas, nos atrevemos a pedir a usted esta ayuda para nuestros hijos.

Sin mas por el momento y esperando una respuesta positiva, quedamos de usted como sus atentos
y seguros servidores y le reiteramos nuestro apoyo en su gestion.

ATENTAMENTE

= e VO oy ltau(t!etg

SOCORRO HERNANDEZ
leerdeMaﬁnnoMamcomrogéjl 120 2% 4+

/
’ 4 aov\Co { o jc’((u A (/‘
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Dr. Ismael Burguefio Ruiz
Presidente Municipal

XXV Ayuntamiento de Tijuana

Attn. Lic. Gabriela Ponce Velazquez
Delegada Municipal

Demarcacion Presa A.L.R

A través de la presente reciba un gran saludo y a su vez hemos de
solicitarle la pavimentacién de nuestra calle Ruta Mariano Abasolo Col.
Mariano Matamoros Norte entre BLVD. Hermenegildo Galeana y Calle
Antonio Nava. Atendiendo directamente a 80 Familias y 300 Familias
indirectos que padecemos la falta de pavimentacion.

Sin otro en lo particular me despido quedando atento al teléfono:

663-3277992 y/o 664-9788197

Atentamente

C. Ma. Guadalupe Garcia Zavala

-.c.p. C. Ranier Alejandro Falcdn Martinez, Regidor Presidente de la
Comision de Seguridad Ciudadana y Proteccién Civil

C.c.p. Instituto Municipal de Participacién Ciudadana
C.c.p Subdirecciéon de Obra Comunitaria

C.c.p. Coordinacion de Desarrollo Comunitario
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Tijuana, B.C., a 12 de enero del 2026

ESTE DOCUMENTO SE RECIBE

i SCLO PARA SU TRAMITE,

Atencién: Lic. Ismael Burgueio Ruiz | 5! RECEPCION NO SIGNIFICA
Presidente Municipal J AUTORIZACION ALGUNA

PwmhhmmmWMymamhMWOh
presente solicitidndole su apoyo para la pavimentacién de la Calle La Paz Ejido
Francisco Villa 2da. Seccién ya que afecta a gran parte de la comunidad.

N>

Tenemos mas de 35 afios en los que h estado padeciendo de la falta de pavi taciéon en
calles, como presid: de mi ité inal en representacién de mis vecinos pido la obra de
lnfnutmaunmbwbummmmmmnﬁyalocﬁmdohwmhcd.
Ejido villa 2da ién, donde nos con la idad de pedirle su apoyo ya que en tiempo de
Imw.:mm«“cmmmmamnhmmahmbcmumw
tlMoyummmuklw,ymw*mdumaMMypowom
provocan alergias y enfermedades respiratorias que dia a dia merman en nuestra salud, aun mas siendo
mi esposo y yo de la tercera edad asf como varios de mis vecinos, de la manera mas atenta le pedimos
voltee a ver nuestra colonia para ej derecho de pavimentacién ya que somos una
idad trabajadora que en estos 35 afios a dejad: plir con P bilidad de
ciudadano con el pago puntual de predial.

m Zz >

A alapr ara registro del comité vecinal, asi como todo nuestro historial de

Una vez més le agrad su atencién a la p y en espera de una pronta respuesta favorable, nos
ponomnsgs&dumnﬂmﬂymwvldunmwdqﬂwdudsom.

Ccp Kenia Gutiérrez, directora IMPAC
Lic. Carlos Luque Souza, subdirector General de Gob. AB(

T1JUANA B. C. M EXICoO cCP 2 2236
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Tijuana baja california, martes 19 de noviembre del afic 2024

Atencién:
Lic. Ismael burguefio Ruiz. Actual Presidente Municipal de Tijuana. periodo 2024-2027.

Lic. Magaly Ronquillos palacios, Actual Regidora del Municipio de Tijuana periodo 202452027 o ™

Lic. Adriana Guadalupe Barrera. Actual delegada de la Presa Abelardo Rodrig z.[ TLITIJUANA

XAV AYURTAMENTO
1024 ~ 3633

Lic. Erik Isaac Morales Elvira. Actual Secretario de bienestar municipal. " q-05
14 OCT 2025 pwt=|

C.C Lic. Mario Ayén Suarez. Coordinador de Desarrollo Cgmunitario Municip
S

Co. oRe L. Kena GotievreZ  Coverar RECIBIDO

INSTITUTO MUNICIPAL
\, DE PARTICIPACION
CIUDADAN A

Apreciable Gobierno Municipal, Sabiendo de su buena intencién del bienestar de los ciudadanos de
Tijuana, Por medio de este oficio nos acercamos a sus personas el comité vecinal de la calle Arroyo
grande, conexién con calle nueva y calle Leticia Gonzalez ubicada en la colonia Altiplano
cuarta seccién, en esta demarcacién, de la delegacion Presa Abelardo. L.Rodriguez. Para solicitar la
pavimentacién de la calle en mencién, muy importante decir que esta obra ya se ha solicitado en varias
administraciones y a pesar que este comité trabaja mucho, no se nos ha tomado en cuenta, contamos
con agua, drenaje y electrificacion, deseamos trabajar de la mano con ustedes para mejorar Tijuana.
Sé que esta Mministracion trabajara con buena intencién de seguir el desarrollo de la comunidad del
este y de Tijuana. quedamos a su disposicién de ustedes con la intencion de seguir trabajando de la
mano, pero firmes en nuestra solicitud que sea llevada a cabo.

No agr€gando mas, les extendemos un apreciable saludo, quedando a la espera de su respuesta,
A log ivo comunal. les extendemos up-cordial Saludo.

12 C.Aracely Me\éza barragan
e Presidente de Comité Vecinal

Contacto 6642524993

PRESIDEN %H:{.’;},ﬁy&g

|@ TIJUANA ;
o aventc' | MUNICIPALPRESIDERCIA itixioypa \
-~

1080 = 3310

\
'."\ STE BOCUMENTO SE RECH 19 Nov 2024 ‘
AN \SOLO PARA SU TRAMITE, ] X Yspp
t\ RECEPCION NO sichisick, | RECI o -
S ] OMSPL,.‘;;;N:.':- A /

e
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P1C2A4.- Realizar foros, mesas de trabajo, convocatorias que
incrementen competencias para una participaciéon ciudadana

activa.

Alcance: 6 foros ciudadanos

Generar condiciones y espacios de dialogo donde la participacion ciudadana en
todos los sectores sea incluida para la toma de decisiones. Esto conlleva la creacion
de espacios para la academia, sector empresarial, sociedad civil organizada y la
ciudadania en general para participar en los procesos para el entendimiento de la
funcion publica: procesos de elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, asi como

en el Informe Subnacional Voluntario de Naciones Unidas.

—

EDUCACION ; TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD 5 Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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ICQ Nonesta y auster
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P1C2A5.- Difundir y posicionar herramientas digitales para

incrementar la participacion ciudadana.

Alcance: 7 disenos

Aprovechando el uso de herramientas digitales, se crearon formas de participar por
medio de encuestas, invitacion a nuestras redes sociales, grupos de comités
sectoriales y delegacionales, asi como una breve explicaciéon de lo que son los
Objetivos De Desarrollo Sostenible. Contamos con redes sociales que nos permite
mantener informada a la ciudadania de manera actualizada. Este beneficio nos

permite cuidar del medio ambiente al no tener que consumir papel.

m TIJUANA | SGM_ | s
[R5 TuuANA [ som | weac

TIJUANA
CONSULTA DE ¢
OBJETIVOS DE DESARROLLO

LIMPIA SOSTENIBLE

ES RESPONSABILIDAD DE TODOS

ESCANEA EL @R

Proyecto integral del XXV
Ayuntamiento que busca:

« Garantizar cobertura total en la
recoleccion de basura.

« Mejorar vidlidades y aumentar la
iluminacion.

« Dotar alas delegaciones municipales de
mas infraestructura y equipamiento.

« Ampliar la presencia policial para mayor

INFORME SUBNA

seguridad en la comunidad. o
TIJUANA 2025
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\m
g D L_ SIGUENOS EN NUESTRAS REDES
: . — SOCIALES
Conoce tus
responsabilidades y

compromisos de
participar:

©

« Infiuir en proyectos
estratégicos de la
cludad.

+ Colaborar en red con
ofros sectores.

+ Fomentar el bienestar de
la comunidad.

Escanea el codigo @R o
acude al IMPAC.

Tel: (664) 688-5340
impac@tijuana.gob.mx

Av. Negrete 22211, Calle 2day 3ray
Esquina Coahuila, Zona Centro, CP
22000 Tijuana, Baja California,
México.

TIJUANA | SGM IMPAC

S iEEFY f

TIJUANA

2024 - 1027

SGM | IMPAC

SUBCOMITES
SECTORIALES

Fortaleciendo la
colaboracién entre
sociedad y gobierno

::::
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COVOCATORIA
SUBCOMITES

{iTIJUANA | SGM_ | ImPAC
SECTORIALES § o= | Goblemo Municipal |

EL H. XXV AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B.C.

A través del Instiiuto Municipal de Pcrﬂelpcclén Cludadana (IMPAC), con fundamento en los articulos: 115 de la
Constilucién Politica de los i M 82 de la Constitucidén Politica del Libre y Sob de
Baja California; 28 de la Ley de Planeacién del Estado de Baja Callfornia; 8 fracciones |, Il y IV del Acuerdo de
Creacién del IMPAC y 28 y 29 del Reglamento Intemo del IMPAC, con la finalidad de contar con una permanente
colab i6n entre ledad y goblerno para J las ' , proyectos y programas del Ayuniamienio
enfocados al desarrollo y bienestar de la cludad y sus habitantes.
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¢Sabes qué son los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)?
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Implementacion de |A en encion ciudadana
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iHola! L.O.
Soy TJ Bot #®, tu asistente virtual de
participacion ciudadana.

Botén Emergencia - Tijuana -
Apps on Google Play

& play.google.com

Si te encuentras en alguna emergencia
te sugerimos llamar al #911

o bien descarga la App Botdn de
emergencia:

« Android:

Se encontraron 2 tarjetas de
namero. ;Quieres anadirlas a tus contactos?
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Redes sociales

Instagram: https://www.instagram.com/impac.25ayuntamiento/?hl=en

Log In Sign Up

impac.25ayuntamiento
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana

SECTORIALES
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Facebook: https://www.facebook.com/IMPACTijuana?locale=ca ES#

Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana IMPAC

1.9 mil seguidors « 33 seguint

Publicacions Informacio Reals Fotos
Presentacid ° Instituto Municipal de Participacion Ciudadana IMPAC na
actualitrst 1a seva foto de perfil
El IMPAL tiene por objeto generar y fortalecer d-@

‘espacios & instrumentos de organizacion y
colaboracian

g

Page - Organitzacid governamental

&

Tijuana Centro, Mexico

Obert ara

* @

Mot yet rated (0 Reviews) o

Fotos Mostra totes les fotos

Yy M'agrada [ ] Comenta
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P1C2A6.- Capacitacion de mujeres y hombres que participan como
vocales e integrantes de los subcomités delegacionales y

sectoriales

Alcance de capacitaciones: 17 delegacionales y 18 sectoriales

Organizacion e implementacion de capacitacion para las y los consejeros vocales
de los subcomités subdelegacionales y sectoriales con el objetivo de que conozcan
el funcionamiento de estos, garantizando su participacion con voz y voto, asi como
el cumplimiento y funcionamiento de los subcomités (derechos y atribuciones de los

vocales).

M

-
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SUBCOMITE DE JUVENTUD
DEPORTE

SALENDARIO ANUAL
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P1A3C3 Porcentaje de participacion ciudadana entre hombres y

mujeres en la toma de decisiones

En este rubro se incorpora un enfoque de género orientado a garantizar condiciones
equitativas para la participacion ciudadana en los Subcomités Delegacionales. Con
el objetivo de incentivar y facilitar la integracion activa de las mujeres en el quehacer
gubernamental, se han implementado medidas especificas que consideran la
gestiéon del tiempo como un factor clave, alineando los horarios de las sesiones con
dinamicas escolares, laborales y otras responsabilidades que inciden

principalmente en la organizacion cotidiana de las mujeres.

Asimismo, las reuniones se programan en espacios accesibles, seguros y con
disponibilidad de transporte publico, tales como delegaciones, subdelegaciones y el
Palacio Municipal. Estas acciones buscan eliminar barreras estructurales, promover
la igualdad sustantiva y fortalecer una participacion mas equilibrada entre hombres
y mujeres en los procesos de toma de decisiones, contribuyendo asi a una

gobernanza mas incluyente y representativa.

En materia de participacién ciudadana, se cuenta con un registro total de 340
personas integrantes de los Subcomités Delegacionales, de las cuales 251 son
mujeres y 89 son hombres. Esto representa una participacion del 73.8% de
mujeres y 26.2% de hombres, reflejando una presencia mayoritaria femenina en

los espacios de toma de decisiones comunitarias.

Este resultado evidencia el impulso efectivo de acciones con enfoque de género
orientadas a fomentar la participaciéon de las mujeres en el ambito publico. La
implementacién de horarios accesibles, sedes seguras y cercanas, asi como la
promocion constante de su involucramiento en los procesos comunitarios, ha
permitido reducir barreras estructurales y fortalecer su liderazgo en la gestion y
mejora de sus entornos. Estos avances consolidan una participacion mas incluyente

y representativa en la vida publica municipal.
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P1C3A1 Talleres para fomentar competencias con enfoque en

construccion de ciudadania y perspectiva de equidad de género.

Se han creado talleres para mantener informada a la ciudadania con los programas
del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2025-2027 de Tijuana. Enfocando y
promoviendo en convertir a Tijuana en la ciudad mas limpia de México, se capacito
a parte del equipo de IMPAC para dar el taller al domicilio solicitado. Es por ello que
parte del equipo de IMPAC se traslada, y brinda la capacitacién de forma semanal

y agendada.

También se promovié la participacion de las y los ciudadanos para pintar murales
en diferentes puntos de la ciudad, asi como promover el cuidado e importancia del

medio ambiente al plantar arboles en zonas escolares.
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P1C3A2 Jornadas de participacion ciudadana para el

mejoramiento de su entorno

Alcance de 34 jornadas asistidas de forma sabatina durante el aio.

Siendo el principal objetivo de las jornadas organizadas por la Secretaria de
Bienestar, al acercar los servicios municipales, estatales y de organizaciones civiles
directamente a las comunidades, eliminando la necesidad de que los ciudadanos
se trasladen hasta el Palacio Municipal, estos eventos ofrecen atencion directa de
diferentes dependencias atendidas por funcionarios municipales para asistir
servicios basicos de salud, asesorias juridicas y psicoldgicas, entregas de apoyos
en especie, entre otros tramites. Para el Instituto, el principal servicio fue la

promocion de actividades, aplicacion de encuestas, asi como el acceso a los

servicios del IMPAC directamente en las comunidades.

Pagina 65 de 83

TIJUANA : SGM | ImPac

2024 — 2027



Ejemplos de boletines informativos, jornadas del pueblo 2025.

TlJUANA | Secretaria de | gesponsasiiap

| Bienestar | DE TODOS

I JORNADA DE Qkﬂ 1
?BIENESM,@:

= Modulo de registro civil.

= Servicios médicos.

» Asesoria juridica y psicolégica.
» Donacién de arboles.

» Actividades culturales.

(T

gade

Jornada de Bienestar, sabado 05 de julio 2025.

- tnédulo d_qpori‘:rio., — - Fuente: Instagram
* Vacunacion anfirrabica y aesparasitacion. .
» Orientacién de procedimiento de asilo o https://www.instagram.com/p/DLgrDwNPuG8/

refugio en México.
+ Orientacién integral a pueblos indigenas.
» Médulo de atencién ciudadana.
» Informacidn sobre programas de rehabilitacién.
= Médulo de la Fiscalia General del Estado.

OSqutio

r L

EI*"""EI

. pd

Ce=sserf:

mmo DE rurno:.
GUAYCURA

Av. P.° del Guaycura,
Ampliacién Guaycura
Delegacién Cerro Colorcdo -" JU AN Al | sEcRETARIA DE

[ _ e === 2 | BIENESTAR

www.tljluana.gob.mx

Jornada de Bienestar, sabado 13 de septiembre
2025.

ESCUELA PRIMARIA ESTATAL
“v %] = 18 DE MARZO
Fuente: Instagram o *{ | Salvador Novo No. 15

. : By Colonia Nueva Tijuana
https://www.instagram.com/p/DOehONTDgBu/ ] DelegqciénOiavlCeniencnrio

RESPONSABILIDAD DE TODOS
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Jornada de Bienestar, sabado 06 de diciembre 2025.

Fuente: Instagram https://www.instagram.com/p/DOehONTDgBu/

TIJUANA | BiENESTAR

[

T

Vasswswdll

SERVICIOS:

* Registro al programa Tijuana Saludable.

* Médulo de Registro Civil.

* Servicios médicos.

= Asesoria juridica y psicologica.

= Donacién de arboles.

= Actividades culturales.

* Modulo deportivo.

= Vacunacién antimabica y desparasitacion.

* Orientacion de procedimiento de asilo o refugio en México.
= Orientacién integral a pueblos indigenas.

* Mbdulo de atencién ciudadana DESOM.

* Informacién sobre programas de rehabilitacién.

= Médulo de la Fiscalia General del Estado.

= Asociacion "Cambiando los Corazones de México A.C."”

SABAD®
DICIEMBRE

9:00 a. m.
ESCUELA PRIMARIA slihﬂ.l'l’lNA
PROFESOR JOS NCHEZ

ESCUELA FIIIMAI!IA VESPERTINA
FELIPE PESCADOR

Avenida José Lopez Portillo Pte. 125,
Col. Nueva Tijuang,

Delegacién Otay Centenario.

RESPONSABILIDAD DE TODOS
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Proyecto de Murales Artisticos — Programa Tijuana Ciudad Limpia

En el marco de las acciones de participacion ciudadana para el mejoramiento del

entorno, el Instituto Municipal de Participacion Ciudadana (IMPAC) llevé a cabo la

realizacion de 8 murales artisticos colectivos en instituciones educativas del

municipio, promoviendo la conciencia ambiental, el sentido de pertenencia y la

corresponsabilidad social entre nifas, nifios y jovenes.

A través de sesiones informativas, talleres creativos y jornadas de pintura

colaborativa dirigidas por el muralista Javier Farrera, las y los estudiantes

participaron activamente en la conceptualizacion y ejecucion de obras con tematica

de biodiversidad, reciclaje y cultura de limpieza. Esta estrategia fortalecié valores

comunitarios y consolido espacios escolares como referentes de identidad y

compromiso con el cuidado urbano.
Octubre 2025
1. Escuela Primaria Mi Patria es Primero
Col. C. 8 de Mayo, 10 de Mayo, 22203 Tijuana, B.C.
13 al 17 de octubre
2. Escuela Secundaria #1 Xicoténcatl Leyva Aleman
Col. Florido Mariano
20 al 24 de octubre
3. Escuela Primaria Club de Leones (Turno Matutino)
Col. Sanchez Taboada

27 al 31 de octubre
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4. Escuela Primaria Club de Leones (Turno Vespertino)

Col. Sanchez Taboada
27 al 31 de octubre
Noviembre 2025
5. Escuela Secundaria General #14
Col. Terrazas del Valle
10 al 14 de noviembre
6. Escuela Secundaria #31
Col. Natura
17 al 21 de noviembre
7. Escuela Primaria Ignacio Roel
Col. Villa del Campo

24 al 28 de noviembre

Diciembre 2025

8. Escuela Primaria Federal Dominga Marquez y Marquez

Col. Fco. Villa

1 al 5 de diciembre

TIJUANA | SGM | IMPAC
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Jornadas de Reforestacion

En el marco de las acciones orientadas al fortalecimiento del tejido social y la
corresponsabilidad comunitaria, se llevaron a cabo dos jornadas de participacion
ciudadana enfocadas en el mejoramiento del entorno urbano mediante la siembra
de arboles. Estas actividades fueron coordinadas a través de los vinculos
establecidos por los Subcomités Sectoriales, consolidando la colaboraciéon entre

sociedad civil, sector educativo y autoridades municipales.

La primera jornada se realizo el 26 de junio de 2025 en |la Escuela Primaria Mi
Patria es Primero / Luis Donaldo Colosio, en coordinacion con una organizacion
de la sociedad civil, promoviendo la participacion de voluntariado y comunidad
escolar. La segunda se desarroll6 el 28 de julio de 2025 en la colonia Altamira,
fomentando la participacion vecinal y fortaleciendo en nifias, nifios y jovenes la

cultura del cuidado ambiental y el sentido de pertenencia por su entorno.

Ambas acciones contribuyen a la recuperacion de espacios publicos, al
fortalecimiento de la conciencia ecoldgica y a la construccion de una ciudadania

mas comprometida con el desarrollo sostenible del municipio.
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Participacion en el programa “Escuela Informada, Escuela Segura”

Como parte de esta misma linea de accion orientada al fortalecimiento de la
participacion ciudadana desde edades tempranas, se colaboré en la actividad
“Escuela Informada, Escuela Segura”, en coordinacion con la Secretaria de
Seguridad y Proteccion Ciudadana Municipal. Esta iniciativa tuvo como propdésito
promover en las infancias y juventudes una cultura de participacion activa,

prevencion y corresponsabilidad social dentro de su entorno escolar y comunitario.

La participacion se llevd a cabo mediante platicas informativas y actividades
formativas los dias 27 de febrero, 14 de mayo y 2 de octubre, en la Escuela
Secundaria General #30, la Escuela Primaria Tierra y Libertad y la Escuela
Secundaria Nezahualcoyotl, respectivamente. Estas acciones fortalecen la
construccion de entornos escolares mas seguros, fomentan el conocimiento de los
canales institucionales de apoyo y consolidan una ciudadania informada y

participativa desde la nifiez y adolescencia.
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Conclusion

El informe anual de actividades 2025 del Instituto Municipal de Participacién
Ciudadana de Tijuana da cuenta de las acciones realizadas para fortalecer la
participacién ciudadana como un componente esencial en la toma de decisiones
publicas. Através de la operacion del plan operativo anual, se consolidaron espacios
de dialogo, mecanismos de evaluacion ciudadana y procesos formativos que
contribuyen a una relacion mas cercana entre gobierno y sociedad, en alineacion

con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 2025-2027.
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Mensaje de la direccion general ejecutiva del Instituto

Municipal de Participacion Ciudadana

La Direccion General Ejecutiva ratifica su compromiso de continuar impulsando
mecanismos incluyentes y efectivos que permitan a la ciudadania participar
activamente en la vida publica del municipio. Los avances alcanzados durante 2025
representan una base para fortalecer la gobernanza colaborativa, ampliar el alcance
de los procesos participativos y seguir construyendo, junto con los tijuanenses,

mejores soluciones para el desarrollo de Tijuana.
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Cuenta Piblica 2025
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién - - 45505 | 101,757
i Impuestos o o - ) - 0 0 |
Cuotas yAportai:ioneé de Seguridad Social 0 o 0
Cantribuciones de Msjoras ) o . o | 0|
" Derechos o ) 0 o 0
| Productos I o . 40,005 - 077
Aprovechamisntos ) o B o | 0|
Fgresus por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 5,500 0|
Particiy Ap i Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aponaclone_s, 11,195,865 | 10,050,834
Transferencias, Asignaciones, S ¥ Sub 1es, y Pensi ¥y
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aporlacieneé o | o |
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 11,195,865 10,050,834
Otros Ingresos y Beneficios . ) o 0 0|
| Ingresos Financieros o R . 0 0 |
" Incremento por Variacién de Inventarios a h 0 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia - 0 a i]
Disminucién del Exceso de Provisiones - - - 0 o |
" Otros Ingresos y Beneficios Varios ) 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios N o 1,241,370 | 10,152,591 |
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS ) ]
Gastos de Funcionamiento ) 10,010,598 8,138,458
Servicios Personales 5,827,656 5,564,904 |
| Materiales y Suministros ) 2,337,208 1,244,506 |
" Servicios Generales o 1,845,734 _"1,335,958
T , Asignacic bsidios y Otras Ayudas - e | 1|
Transferencias Internas. y Asignaciones al Sector Pablico - - o | - I 0
Transferencias al Resto del Sector Pablico - 0 - 0
Subsidios y Subvenciones R - ' . - ) ) [i] - o Q0
Ayudas Sociales 0| R 0
 Pensiones y Jubilaciones % N - 0 o o o
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos o o - . R 0 o B o0 |
Transferencias a la Seguridad Social - - o | - 0
Donativos o - 0 = S =
Transferancias al Extarior - I ==
Participacit y Apor ) 0 0 |
Participaciones B - o T
| Apoﬁacién'asm_ - - ' - o [ 0
. 7(:6“\[3’1;05 - S 0 o ‘0_
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica o | 0
Intereses de la Deuda Publica - . 0 B 0
Comisiones de la Deuda Piblica N B 0 0|
' Gastos de la Deuda Publica 0 o |
Costo por Coberturas - o 0 0
Apoyos Financieros o 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias N 589,794 674,600 |
Estimaciones, Depriaciaci}hés, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones . 589,794 674,690
~ Provisiones ) ) ] 0 |
Disminucién de Inventarios ) 0 0 |
~ Otros Gastos - o - 0 0|
~Inversién Pablica o ) B 0 0
- Inversién Publica no Capitalizable 0 —~ 7]
Total de Gastos y Otras Pérdidas S i 10,600,393 8,813,148 |
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) B 840,977 1,339,443

Bajo protesta de decir verdad declarames

7

os Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

KENIA GUTIERREZ CORONADO
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

ADj A GONZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE £ONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS

LORENZA|ANGELICA BORQUEZ BRAV
DIRE§TORA ADMINISTRAT{Y,



Cuenta Pablica 2025
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024 Concepto 2025 4
ACTIVO B PASIVO i
Activo Circulante ) Pasivo Circulante = |
Efectivo y Equivalentes o N 2,323,391 3,147,702 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 905,075 533464 |
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes - 275507 N 1 Documentos por Pagar a Corto Plazo a . 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo Y] 0
| Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo a 0
b Almacenes g 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo a 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia ylo Administracién a Corto Q 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Plazo Y ¥
| Otros Activos Circulantes - 0 Q Provisiones a Corlo Plazo 0 B 0
Otros Pasivos a Corto Plazo g 0 11
| Total de Activos Circulantes 2,598,898 3,147,702 |
3 _ Total de Pasivos Circulantes 905,075 _ 533,575
__Activo No Circulante ) .
| Inversiones Financieras a Largo Plazo 1] Q9 Pasivo No Circulante N
| Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 4] 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo i . 0 o
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 4] 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo . 0 0
Bienes Muebles 4,236,148 2,235,008 Deuda Piiblica a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 39,777 39,777 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 1,737,346 ~1,297,487 S;'Zios ¥ Bienes de Terceros en Garantia ylo en Administracién a Largo 0 o
B Activos Diferidos 0 0 ___ Provisiones a Largo Plazo - 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 B -
_ Otros Activos no Circulantes 0 0 Total de Pasivos No Circulantes 0 0
| Total de Activos No Gi 2,538,578 977,207 Total del Pasivo ) B 905,075 533575
_Total del Activo - - 5,137,477 4,125,000 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO o
N ) Hacienda PablicalPatrimonio Contribuido ) 0 0
Aportaciones o 0 0
= Donaciones de Capital - 0 0
Aclualizacion de la Hacienda Publica /Patimonio 0 o |
) ____Hacienda PublicalPatrimonio Generado B 4,232,401 3,591,424 |
B e Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desaharro) 640,977 1,339,443
_ Resultados de Ejercicios Anteriores o 3,591,424 2,251,982 |
i Revaltios ) ) 0 0 |
___Reservas 0 0
o B = __Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
) i Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 0|
| Publica/Patrimonio .
Resultado por Posicion Monetaria i Q 0
B Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios = 0 0
Total Hacienda Publica/Patrimonio 4,232,401 3,591,424
) ~ Total del Pasivo y Hacienda Publica /Patrimonio 5,137,477 4,125,000

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctas y son responsabilidad del emisor.

D
o

KENIA GUTIERREZ CORONADO

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

AD ZALEZ ZARAGOZA

ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS

DIRECTORA ADMINISTRATHVA )

LORENiANG‘ELICA BSRQUEZ K)



Cuenta Publica 2025
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado de Variacién en la Hacienda Piblica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Hacienda Publica / Hacienda Publica / Exceso o
Hacienda Piblica / Patrimonio 4 . Insuficiencia en la
Patrimonio

Concepto Patrimonio Generado de Gl Actualizacion de la
Contribuido Ejercicios Hacienda Pablica /

; Ejercicio 3 J
Anteriores 1 Patrimonio

Hacienda Publica/ Patrimonio Centribuido Neto de 2024 0 ) T 0 |
Aportaciones o 0 0 o] 0 0 |
Donaciones de Capital 0 0 0 o] 0|
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0| 0|

Haclenda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 - 2,251,982 1,339,443 I 3,501,424
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorra) 0 0 1,339,443 0| 1339443 |
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 2,251,982 0 0| 2251982 |
Revalios o 0 0 0 o ol 0
Reservas - 0 0 0 o] 0

" Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 )

" Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda e 0
| Publica/Patrimonio Neto de 2024 - - . -
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 I 0|
: ~ Resultado por Tenencia de Activo__s_rii!}donetarios_77 0 - 0| 7 ] __T)j o 0
Hacienda Publica/Patrimenio Neto Final de 2024 - a 0 2,251,982 1,339,443 0| 3501424
 Cambios en la Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido - 0 - AR T 0
Neto de 2025 o S . — . . R o e -
Aportaciones 0 0 0 0 0
 Donaciones de Capital - - o| o o o - 0
Actualizacién de la Hacienda Pblica/Patrimonio 0 of ol 0
Variaciones de la Hacienda Pablica/Patrimonio Generado 1,339,443 | -698,466 o 640,977 |
Neto de 2025
~ Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) B of 0 640,977 o 640,977

~ Resultados de Ejercicios Anteriores 0 1,339,443 41,339,443 0 0 |

 Revaltios 0 0 0 0 0 |

" Reservas 0 0 0 o 0

" Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - 0 0| 0 of 0

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de a N 0 0

la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicién Monetaria | 0 0 R 0 ol ' 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 ) ol 0

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 0 3,591,424 640,977 0 4,232,401

Bajo protesta de decir verdad declaramos los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsalfflidad del emisor.

KENIA GUTIERREZ CORONADO LORENZA ANGELICA BOR&GEZ CHAVEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DIRECTORA ADMINISTRATIVA
=
ADRI ONZALEZ ZARAGOZA

ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS



Cuenta Publica 2025
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana {(IMPAC)
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

1,264,169

ACTIVO 2,276,646
Activo Circulante 824,310 275,507 |
Efectivo y Equivalentes i 824,310 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes . ' o 275,507
Derechos a Reclbir Bienes o Servicies B = [} 0
Inventarios. - ) N 0 0|
Almacenes o o o o | o
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes N o | o
Otros Activos Circulantes ) S N 0 | - "o |
Activo No Circulante . ' ) B - - | 439,889 | 2,001,140 |
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 - 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivéieriies a Larg'a Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso B - o A 0 |
Bienes Muebles - - o o | 2,001,140
Activos Intangibles - o - - o | o
N Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes . = 439,859 S o |
3 Activos Diferidos o . ) 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes il 0 0
Otros Activos no Circulantes ' . Q 0
PASNO . 371,612 112
Pasivo Circulante . B G 371,612 112
Cuentas por Pag: - 371,612 o 0|
| Documentos por Pagar a Corto Plazo . N 0 T o
| Porcién a Corto Plazo de la Deuda Plblica a Largo Plazo T - o | 0
Titulos y Valores a Corto Plazo - o | —~
Pasivos Diferidos a Corto Plazo B 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Administracion a Corto Plazo - N o | 0
Provisiones a Corto Plazo i o - 1T o | T a
B Otros Pasivos a Corto Plazo - = 0 112
| PasivoNo Circulante - h N i o | o |
Cuentas por Pagar a Largo Plazo - a I o | 0|
Documentos por Pagar a Largo Plazo - ) g ] 2 0
Deuda Publica a Largo Plazo ' o - 4] 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo - a 0
| Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo - o - 0 T 0
Provisiones a Largo Plazo o o - - - 0 0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO o i i 1,339,443 698,466
Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido - . 0 [
Aportaciones o o - - . 0 0
Donaciones de Capital o N = 0 0
Actualizacién de la H=: snda Pablica/Patrimonio o . 0 0
| da Publica/Patrimonio Generado . . 1,339,443 698,466
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) N ) 698,466
Resultados de Ejercicios Anteriores ) ) ) 1,339,443 0
‘Revaltios - - a 0
Reservas 0 a
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores R 0 o]
Exceso o Insuficiencia en la A i6n de la Hacienda Publica/Patrimonio ) 0 0
Resultado por Posicién Monetaria R . 0 0
Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios B o 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que/fos Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos ¥ 50N respong

7z

ilidad del emisor.

KENIA GUTIERREZ CORONADO LOREN?EANGEUCA BORQUI

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

ONZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE COMTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS

HAV,

DIRECTORA ADMINISTRATIV,



Cuenta Pablica 2025

Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Estado de Flujos de Efectivo

(Cifras en Pesos)

| _Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion ) -
| Origen ] 11,195,865 - 10,050,834
Impuestos B ) 0 S
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 - 0
| Contribuciones de Mejoras i 0 P 0
| Derechos . . 0 - 0
Productos i ) 0 - 0
| Aprovechamientos - 0 ]
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios ) ) 0 T
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion 0 T T
Fiscal y Fondos Distintes de Aportaciones o .
) Transferencias, Asigr -"anes, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 11,195,865 - 10,050,834
| Ofros Origenes de C-:racion o B 0 - 0|
Aplicacién - 9,869,100 9324335
) Servicios Personales B 5,564,686 5,492,558
Materiales y Suministros = 2,327,256 1,185,384 |
Servicios Generales ) 1,520,655 . 1,228,286 |
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0 - o
| Transferencias al Resto del Sector Piblico 0 - 0
Subsidios y Subvencicnes ) B 0 o]
Ayudas Sociales 0 o
i Pensiones y Jubilaciones - 0 - 0 |
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 ]
Transferencias a la Seguridad Social 0 o
B Daonativos ) 0 - 0 |
Transferencias al Exterior - 0 - 0
L Participaciones 0 o
~ Aportaciones B 0 T
Convenios 0 - - 0 |
: Otras Aplicaciones de Operacion 456,503 1418408
| Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién - 1,326,765 - 726,490
_ Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién SR B R -
Origen B ) I T T
__ Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - 0 o
Bienes Muebles B 0 - 0
Otros Origenes de Inversién 0 - 0
Aplicacién ) } ] 2,151,075 o 163,943 |
__ Bienes Inmuebles, In®: < structura y Construcciones en Proceso o 0 o 0
Bienes Muebles 2,151,075 163,042
Ofras Aplicaciones de Inversion - 0 - 0 |
|__Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién = -2,151,075 __-_ 163,943
| Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento B : e )
Origen 0 e
Endeudamiento Neto o 0 - 0 |
B Interna B - B 0 - 0
Externo o 0 - 0 |
Otros Origenes de Financiamiento 0 - - 0
_ Aplicacién . - 0 - 0 |
Servicios de la Deuda - 0 - 0 |
Interno 0 . 0
Externo ) 0o — o]
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 - 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financi to ) 0 - } "0 |
~ Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 824,310 - 562,556
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio ) B 3,147,702 | 2,585,146 |
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 2,323,391 3,147,702 |

Bajo protesta de decir verdad declaramo:

{ Pius

ue los Estades Financieros y sus notas, son razonablemente correctos fy son responsabilidad del emisor.

KEN!4 GUTIERREZ CORONADO
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

ADRlANArGQNzALEZ ZARAGOZA

ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANQS

NZA ANGELICA
DIRECTORA ADM

RATIVA

RQYEZ CHAVEZ



Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Informe sobre Pasivos Contingentes
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccién |, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
de conformidad con lo establecido en el Capitulo VI, Numeral I, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por
el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:

Cuenta Concepto Importe

SIN INFORMACION QUE REVELAR

TOTAL I

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor.
77
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KENIA GUTIERREZ CORONADO LOREleA ANGELICW CHAVEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DIRECTORA ADMINISTRATIVA

A
ADRIANA GONZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS




INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE
TIJUANA, B.C. (IMPAC)

TlJ UANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
W

FTAMEENO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

Para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 46, 49 y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se elaboran las Notas a los Estados Financieros del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de
Tijuana B.C. (IMPAC). A continuacién, se presentan los tres tipos de notas que acompanan a los Estados Financieros:

a) Note= le gestion administrativa
b) Notas Je desglose, y
c) Notas de memoria (cuentas de orden)

Las Notas de Gestion Administrativa tienen como objetive la revelacion del contexto y de los aspectos econdmico-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, Y que son considerados en la elaboracién de
los estados financieros para la mayor comprensién de estos y sus particularidades.

1. Autorizacién e Historia

Mediante sesion extraordinaria de Cabildo del H. Ayuntamiento de Tijuana, de fecha 27 de noviembre de 2013, se
aprobd el acuerdo de creacién del Instituto Municipal de participacién Ciudadana, misma que se publicé en el periddico
oficial del Estado con fecha de 06 de diciembre de 2013.

En sesion extraordinaria de Cabildo del H. Ayuntamiento de Tijuana, de fecha 29 de noviembre de 2013, se realizd la
primera modificacion al acuerdo de creacion del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana en sus articulos 1,23,
6,9, 10,12, 14, 16, 20, 21, 22, 23 y 25, misma que se encuentra publico en el Periédico Oficial del Estado, con fecha
10 de enero de 2014,

Asi mismo el Reglamento Interno del Organismo fue aprobado mediante Acuerdo de Cabildo celebrado en fecha 21
de enero de 202" v publicado en el Periddico Oficial del Estado el 21 de febrero de 2020.

2. Panorama Econémico y Financiero

El patrimonio del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, se integra con las aportaciones hechas por el
H. Ayuntamiento de Tijuana, asi como de aguellos que obtenga licitamente por otros conceptos, como también, por los
rendimientos, recuperaciones, bienes, derechos y demas ingresos que le generen inversiones, bienes y operaciones;
dichos bienes o derechos deberan tener como destino el cumplimiento de sus atribuciones y el ejercicio de las
facultades del organismo.

La situacion econdmica y financiera del Instituto, es aceptable referente al ejercicio que se informa, considerando los
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de armonizacién Contable (CONAC), y los recursos ministrados a través
del Ayuntamiento de Tijuana, por concepto de subsidios, se aplicaron de conformidad a lo establecido en el Programa
Operativo Anual (POA).

3.  Organizacién y Objeto Social

a) Objeto social.
Es el Instituto mediante el cual se busca fomentar la integracién de |a ciudadanfa en las decisiones de gobiermno
y en la formulacién de politicas publicas, a través de reuniones sectoriales y delegacionales en las cuales los
ciudadanos son parte activa.

b) Principa actividad.

La actividad principal es la generacién y fortalecimiento de espacios e instrumentos de organizacion,
colaboracion y comunicacion entre los ciudadanos y con el Ayuntamiento, mediante politicas publicas que
integren la opinion y participacion ciudadana a las decisiones de los asuntos publicos del municipio: con el fin
de establecer una cultura de corresponsabilidad entre el gobierno municipal y los ciudadanos, y la construccién

de una administracién municipal incluyente.
I'\\‘\,\_/

Y

Pagina 1 %



FEEEE

1
-]

oS = =g

d)

INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE
TIJUANA, B.C. (IMPAC)

TIJ UANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL

Y aene 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

El Instit..2 Municipal de Participacién Ciudadana, tiene las siguientes atribuciones:

Establecer politicas publicas que fomenten y organicen la participacién ciudadana, y permitan una permanente
colaboracién entre sociedad y gobiemo, para mejorar las acciones, proyectos y programas del ayuntamiento
enfocados al desarrollo y bienestar de la ciudad y sus habitantes.

. Realizar acciones de gestion y procuracion de fondos que permitan al Instituto el acceso a mayores recursos

economicos para el fomento de las actividades propias del organismo.

. Promover la participacién de la sociedad civil organizada en la planeacion, implementacidn, supervision y

medicion de las politicas publicas municipales, como agentes observadores para mejorar las condiciones de
sus comunidades.

. Formalizar vinculos institucionales con la ciudadania para unir esfuerzos en la blisqueda de soluciones a los

problemas que mas afectan a la poblacién de Tijuana, de una manera organizada, répida y eficaz.

. Las demas que le sean asignadas por el Ayuntamiento referentes a la materia.

Ejercicio fiscal.
La informacién que se presenta corresponde del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

PRINCIPAL SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DEL MANEJO Y ADMINISTRACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Los principales servidores publicos responsables del manejo y administracion de la cuenta plblica del 1 de
enero al 31 de diciembre del 2025.

DIREC " .RA GENERAL EJECUTIVOS

Lic. Yessica Anel Aguilar Estrada, del 01 de enero al 12 de febrero 2025.
Lic. Kenia Gutiérrez Coronado del 13 de febrero de 2025 a la fecha.

DIRECTORA ADMINISTRATIVA

Lic. Lorenza Angélica Bérquez Chavez

Régimen juridico.
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana (IMPAC), organismo descentralizado de la Administracion
Publica Municipal, creado por acuerdo del Ayuntamiento, con personalidad juridica y patrimonio propio.

Consideraciones fiscales del ente:

Para efectos del cumplimiento de obligaciones fiscales, se presenta entero de retencion de sueldos y salarios,
retenciones de ISR por asimilados a salarios; asi como el pago del impuesto sobre la remuneracién al trabajo
personal al Gobierno del Estado de Baja California.

Estructura organizacional basica:
Para su funcionamiento y operacién, el Instituto Municipal de Participacion Ciudadana se regira por:

1. ~ La Junta de Gobierno,
1. " Direccion General Ejecutiva,
Ml Un Comisario.

Para el ejercicio de las funciones de la Direccion General Ejecutiva y como estructura administrativa del

organismo descentralizado, el Director General Ejecutivo, tendra a su cargo tres Direcciones:

. Direccién Administrativa
Il Direccion de Evaluacion y Seguimiento
. Direccién de Participacién Ciudadana y Organizacion Social

Pagina 2 ﬁ;—



INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE
TIJUANA, B.C. (IMPAC)

TIJ UANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL

(V AYUNTAMIENTO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025

X\
o024 — 2027

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

DE LA JUNTA DE GOBIERNO

La Junta de Gobierno es el érgano jerarquico superior en la estructura del Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana, y esta integrada por:

l. El presidente Municipal, quien sera el presidente de la Junta de Gobierno. En ausencia del
Presidente Municipal, el Secretario de Gobierno, presidira la Junta de Gobierno, en representacion del
Presidente Municipal, con derecho a voz y voto.

1. Cuatro Regidores presidentes de las comisiones relacionadas con la actividad de Instituto Municipal
de Participacién Ciudadana, que seran las siguientes:

Comision de Gobernacién, Legislacion y Mejora Regulatoria.

Comision de Planeacién, Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios Publicos.
Comisidn de Igualdad entre Mujeres, Hombres, Diversidad Sexual e Inclusién.

Comisidn de Participacion Ciudadana.

Contaré con la presencia del Tesorero sin afectar el quorum, para efectos de asesorar a los integrantes e
intercambiar opiniones que le son propias de su materia

ORGANO DE VIGILANCIA

Correspuinde al Sindico Procurador vigilar y evaluar la operacion y el funcionamiento de las entidades
paramunicipales, ejerciendo sus atribuciones por medio de auditorias e inspecciones técnicas para informarse
de su operacion administrativa y financiera, y en su ausencia, seré reemplazado por la Sindicatura Social.
Para el ejercicio de sus funciones, el Sindico Procurador delegara en la figura del comisario el encargo de
vigilar la administracion de los recursos del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana. El Comisario
debera estar presente en las sesiones de la Junta de Gobierno, asi como llevar a cabo la realizacion de
cualquier acto juridico que tenga por objeto cumplir con las atribuciones y facultades del comisario.

Las atribuciones de cada funcionario y empleado seran determinadas por el Reglamento Interno respectivo.

g)  Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo mandatos de
los cuales es parte.

Al IMPAC no le aplica informacion relacionada con fideicomisos.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros !

Los estados financieros han sido elaborados observando la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) y las disposiciones legales aplicables, asimismo han sido determinados sobre valores
histdricos, en consecuencia, los saldos de las cuentas no reflejan el reconocimiento contable de los efectos de la
inflacion.

En la preparacion de los Estados Presupuestales, se observa a lo establecido en Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico de: Estado de baja California.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

1. Para la preparacién de la informacién financiera en lo relative a ingresos y gastos, los ingresos son reconocidos y
registrados contablemente en el periodo en que se realizan y los gastos son reconocidos y registrados sobre la
base de lo devengado.

2. Toda enajenacion a titulo gratuito u oneroso de bienes muebles e inmuebles, instalaciones, concesiones o derechos
reales que afecten el patrimonio del IMPAC, solo podré efectuarse previa aprobacién de la Junta de Gobierno y del
Cabildo, observando lo establecido en la legislacion correspondiente.

3. Obligaciones de caracter laboral, las indemnizaciones que el Organismo debera pagar a los empleados que despida
sin causa justificada, afectaran los resultados de operacion del afio en que se determine que existe pasivo exigible
por este concepto, conforme a la ley o leyes aplicables en materia laboral.

INVERSIONES EN VALORES REALIZABLES.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE
TIJUANA, B.C. (IMPAC)

E) TlJ UANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
;}: ;‘;‘ : ‘A""_’Ni’"ﬁ‘ffE‘”(ﬁ" 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
fi’. CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

P EEEEY

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario B

Esta paramunicipal cuenta con una cuenta bancaria de cheques en moneda nacional y a la fecha no maneja
Moneda Extranjera.

7. Reporte Analitico del Activo

El Estado Analitico del Activo, muestra la variacién entre el saldo final y saldo inicial del periodo. Y la variacion positiva
en el rubro de bienes muebles se debe principalmente a la adquisicion de muebles de oficina, equipos de computo y
equipos audiovisuales.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
No aplica.
9. Reporte de la Recaudacion

Para el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, se recauddé un subsidio por un importe
totalde $ 11°195,865.62, por intereses de inversién $ 40,004.98 y venta de vehiculo al reciclaje $5,500.00.

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Los importes reflejados en el Estado Analitico de la deuda corresponden a cuentas a cuentas por pagar a corto
plazo, las cuales se integran principalmente de los rubros de sueldos y prestaciones al personal de confianza,
retenciones y/o contribuciones de impuesto sobre la renta, retencién por prestacion de servicios médicos, asi como a
proveedores pendientes de pago.

11. Calificaciones otorgadas
SIN INFORMACION QUE REVELAR.
12. Proceso de Mejora

Para los procesos de mejora, que se aplican para el Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana, se
considera lo siguiente:

La evaluacion del Programa Anual de Evaluaciones (PAE), el cual presenta aspectos susceptibles de mejora en el
Programa Operativo de la Entidad.

Las recomendaciones de mejora, emitidas por la Auditoria Superior del Estado de Baja California.

13. Informacion por Segmentos
SIN INFORMACION QUE REVELAR.
14. Eventos Posteriores al Cierre
SIN INFORMACION QUE REVELAR.
15. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras

y operativas.
q}\/
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

b}  NOTAS DE DESGLOSE |

I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION (PRODUCTOS)

Este renglon del Estado de Actividades representa el 0.356% de los ingresos del IMPAC y se compone por los rendimientos financieros obtenidos
de la cuenta de Inversion Empresarial ligada a nuestra Cuenta de Cheques Moneda Nacional 7962339050, bajo el contrato 8206702009 . Esto en
apego al Art. 19 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California.

ACUMULADO
Intereses obtenidos § 40,004.98 (1
TOTAL $ 40,004,983 (4
Enero [$ - | Jumo |$  877965] Novembre |§ 227877
Febrero | § - Julio $ 10,430.45 Diciembre $ 6,090.88
Marzo $ - Agosto $ 10,055.45
Abril $ - Septiembre | § 2,296.20
Mayo $ - Octubre 3 73.58
$ 40,004.98

1) Representa los intereses cobrados acumulados en el jercicio 2025 en la cuenta de Inversion Empresarial.

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
Este renglén del Estado de Actividades representa el 0.049% de los ingresos del IMPAC correspondiente al periodo de diciciembre derivado de |a
venta al reciclaje de vehiculo, por concepto de baja:

ACUMULADO
Otros Ingresos $ 5,500.00 (2
TOTAL $ 5,500.00 (4

2) Representa el importe obtenido por la venta a la recicladora dej vehiculo dado de baja.

TRANSFERENCIA®, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Este renglon del Estado de Actividades representa el 99.60% de los ingresos del IMPAC correspondiente al periodo de septiembre se compone
por las aportaciones del H. Ayuntamiento de Tijuana, B. C. por concepto de subsidio contemplado en el presupuesto de egresos del Municipio
aprobado por Cabildo, mediante ministraciones mensuales como a continuacion se indica:

ACUMULADO
11,195,865.62 (3
11,195,865.62

Subsidio del Ayuntamiento $
TOTAL $

Las aportaciones del H. Ayuntamiento se desglosa mensualmente de la siguiente manera:

3) Representa el subsidio acumulado en el 2025, recibido por el Ayuntamiento de Tijuana.

4) Estos ingresos no se ampliaron en el presupuesto por lo que se consideraran en el remanente.

Pagina 5
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Enero $ 688,348.00 Junio $  826,461.28 Noviembre $ 1,263,311.99
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

iTIJUANA

XXV AYUNTAMIENTO
1034 = 30137

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS:

SERVICIOS PERSONALES
Este rubro representa el 55.08 % del total de los egresos, agrupa las remuneraciones del personal al servicio del Instituto derivadas de una relacion laboral, pudiendo ser
de caracter permanente o transitorio, el cual se integra de la siquiente manera:

: i e nee o o el

Butrianisite $ 145,668.67 | § 99,523.14 | $ 103,787.93 $1,237,741.17)( a
Remuneraciones al peis- 9l de caracter transitorio $ il i ) S

Remuneraciones adicionaies y especiales $ 304,751.38 | § 121,882.47 | § 796,722.32 $2,536,507.07|(b

Ofras prestaciones sociales y econdmicas $ 240,042.00 | $ 163,603.80 | § 179,091.32 $2,053,408.23(c
TOTAL| $ 690,462.05 | $ 385,009.41 | § 1,079,601.57 $5,827,656.47

a) Representa las erogaciones efectuadas durante el periodo por concepto de sueldos pagados a los empleados del Organismo de 18 plazas autorizadas.
b) Representa las erogaciones efectuadas durante el ejercicio por concepto de aguinaldo, prima vacacional, compensaciones pagados a los empleados del Organismo de 18
plazas autorizadas.

0 Representa las erogaciones efectuadas durante el ejercicio por concepto de prevision social miltiple, pagados a los empleados del Organismo de 18 plazas autorizadas.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Este rubro representa el 22.09% el total de los egresos, agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de insumos y suministros requeridos para la
prestacién de bienes y servicios y para el desempefio de las actividades, se integra de la siguiente manera:

:

i R

Mateﬁales de administracion, emision de ‘.
documentos v ariienos uliciales $ 47,759.70 | $ 64,549.58 | $ 47,921.87 $368,088.22|(a
Alimentos y utensilios $ 7,539.59 | $ 18,466.76 | § 17,339.57 $134,577.16((b
Materiales y articulos de construccion y de
reparacidn $ 3251836 | § 56,362.81 | § 243,938.89 $430,434.65
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio $ 2068381 | § 81,686.13 1.$ 42,655.31 §992,683.87
Combustibles, lubricantes y aditivos $ 37,763.09 | § 2870771 | § 38,416.22 $246,744.91|(c
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos $ 10532.16 | $ 213827 | $ 19.908.28 $95,116.15(d
deportivos e ke 9Lk ,116.
Herramientas, refacciones y accesorios menores $ 3,928.50 | § 10,106.49 | § 24,783.12 $69,562.91
TOTAL| $ 169,725.21 | § 262,017.75 | § 434,963.26 | § 2,337,207.87

a) Representa compra de material y papeleria para oficina.
b) Compra de agua purificada ,hielo, cafeteria y alimentos para consumo del personal de la entidad y para las jormadas que realiza el IMPAC.

¢) Combustible de los meses de enero a diciembre.
d) Uniformes para el personal.

A\

Pagina 6

&



INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

-
r-@g I{!‘!‘HANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

tozs - 3027 DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

o EmE
SERVICIOS GENERALES
Este rubro representa el 17.44% el total de los egresos, son las asignaciones destinadas a cubrir el coso de todo tipe de servicios que se contraten

con particulares o instituciones del propio sector publico; asi como los servicios oficiales requeridos para el desempeiio de actividades vinculadas con
la funcién publica, se integra de la siguiente manera:

Servicios basicos $ 799.00 | § 9,871.00 | § 1,598.00 | § 36,128.99 [(a

Servicios de arrendamiento $ 448848 | 7675.02 [ $ 11,898.90 | § 143,568.49 |(b

Servicios profesionales, cientificos,

técnicos y otros servicios $ 2764870 | $ 29,088.84 | § 31,275.00 | § 297,942.77 (e

Servicios financieros, bancarios y

comerciales 5 1148491 | § 41992 | § 12,486.46 | § 99,765.83 |(d

Servicios de instalacion, reparacion,

mantenimiento y conservacion $ 38,863.96 | § 6,590.00 | $ 482,366.85 | § 645,741.76 |(e

Servicios de comunicacion social y

publicidad $ 8,519.00 | § - |3 9,072.00 | § 37,618.00

Servicios de traslado y viaticos $ - |8 2,019.00 | § 1,667.00 | § 7,778.48

Otros Servicios Generales $ 112,126.85 | $ 104,600.50 | $ 157,499.40 | $ 577,190.02 {f
TOTAL $ 203,930.90 | $ 160,264.28 | § 707,863.61 $1,845,734.34

a) Pago de servicio telefonico del periodo enero a diciembre.

b) Pago de arrendamiento de copiadoras B/N y color de los meses los meses enero a diciembre.

<) Pago de impresion de boletas para eleccion de consejeros, pago del PAE.

d) Comisiones Bancarias de los meses de enero a diciembre y seguro de vehiculos.

e) Pago de mantenimiento de vehiculo, mantenimiento de equipos de aire acondicionado, pago de impermeabilizacion de techo.
fy Pago de impuestos 5. bre nomina del 4to trimestre, pago de honoraros medicos y estudios.

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

Este renglon del estado de actividades se integra de la siguiente manera:

Depreciacion de Bienes Muebles 0 0§ 212,213.86 | § 494 511.81 | a)
Disminucién de bienes por pérdida u $ 6,510.66 | § 95,282.65
TOTAL $ - |8 - IS 218,724.52 | § 589,794.46

a) Representa la depreciacion de los bienes muebles de IMPAC carrespondiente al ejercicio fiscal 2025.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

I TIJ ANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
@ E Fii flachabllol oLl DEL 01 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE 2025

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO
EFECTIVO Y EQU!. ALENTES
Bancos $ 229939124 (1
$ 24,000.00

$  2323,391.24

1) Seintegra de la siguiente manera:

epdsitos, pago de ndminay gasfo ) N
BANAMEX | 70064519458 M.N. coriierio $ 9,386.26 | a)
Rendimientos financieros obtenidos de
BANAMEX | 7962339050 M.N. la cuenta de Inversion Empresarial $ 2,280,004.98 | a)
ligada a nuestra Cuenta de Cheques

E na Pal nma Montellano Plneda

a) Representa saldo en banco y cuenta de inversion
b) Representa el fondo de caja chica

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO A CORTO PLAZO

Este rubro del balance representa el 0.00001% del total del activo, a continuacién se desglosa sus movimientos:

Otros deudores $ 275,507.32

Comision Estatal de Servicios Publicos de Tij. $ 0.65

Ayuntamiento de Tijuana $  275506.67 a)
TOTAL $ 275,507.32

Representa el importe del subsidio municipal para el pago de 2da parte del aguinaldo 2025, el que fue depositado el
3 g 08 de enero 2026.

BIENES MUEBLE, INMUEBLES E INTANGIBLES
BIENES MUEBLES
A.- MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Este rengldn del balance representa el 31.95% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

§ 157161912 S 130960.12 | 61163.35]$  1.641415.89
53264197 (a
97867641 (b

130,097.51 (¢
1,641,415.89

Muebles de Oficina y Estanteria
Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion
Otros mobiliarios y equipos de administracién

TOTAL

o |en & &

a) Representa Muebles de Oficina

b) Representa Equipo de Computo
¢) Representa otros Mobiliarios \

ALTAS Se adquirieron computadoras
Péagina 8 %



INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

E TIJUANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A I AN IO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
el | CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

B.- MOBILIARIO Y :QUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

Este renglon del balance representa el 3.45% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

148,860.66 (a
28,572.88 (b
177,433.54

Equipos y Aparatos Audiovisuales
Céamaras fotograficas y de video
TOTAL

a) Representa mobiliario y equipo educacional de oficina.
b) Representa camara de fotografia y de video.

$
$
$
$

ALTAS sin ajustes en el periodo.

C.- EQUIPO DE TRANSPORTE

Este renglon del balance representa el 43.34 % del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

$ 2,226,600.00 | $ 2,226,600.00

$

Chevrolet Onix 2021 $ 315,000.00
Kia 2024 $ 421,600.00
Mitsubishi Trucks L200 2025 $ 489,000.00
Kia K3 2026 $ 307,900.00
KIA (Seltos 2025) $ 394,900.00
Mirage 2025 b 298,200.00

TOTAL $  2,226,600.00

ALTAS Sin ajustes en el periodo.

D.- MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Este renglon del balance representa el 3.71% del total del activo, a continuacién se desglosa sus movimientos:

. [ 1e00810]s S 190,698.10
Sistemas de aire acondicionado $ 133,398.55
Equipo de comunicacion y telecomunicacion $ 50,699.54
Otros equipos $ 6,600.01

TOTAL $ 190,698.10

ALTAS sin ajustes en el periodo. /\v/
LY
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2024 — 2027 -

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

ACTIVOS INTANGIBLES
SOFTWARE

Este renglon del balance representa el 0.77% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

14 }"V 0
39,776.51

$ 3977651 $

ALTAS Sin ajustes en el periodo.

ESTIMACIONES Y DETERIOROS

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES

Esta cuenta del balai..c representa el -17.94% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

A.- MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIWJUANA, B.C. (IMPAC)

Depreciacion Acumulada de Muebles de Oficina y Estanteria $ 129,050.40 (a
Depreciacién Acumulada de Equipo de Cémputo y de Tecnologfas de Ia Informacién $ 715,288.72 (b
Depreciacién Acumulada de Otros Mabiliarios y Equipos de Administracion b 6,922.37 (¢
TOTAL $ 851,261.49
a) Porcentaje de depreciacion del equipo 10% anual
b) Porcentaje de depreciacion del equipo 33.33 % anual
¢) Porcentaje de depreciacion del equipo 10% anual
B.- MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
Depreciacion Acumulada de Equipo y Aparatos audiovisuales $ 85,635.38 (a
Depreciacion Acumulada de Camaras Fotograficas y de Video § 1,874.25 (b
Depreciacion Acumulada de Otros Equipos Mobiliarios y Educacionales y recreativos $ 55.00 (¢
TOTAL $ 87,564.63
a) Porcentaje de depreciacion del equipo 33.33% anual
b) Porcentaje de depreciacion del equipo 33.33 % anual
¢) Porcentaje de depreciacion del equipo 10% anual
C.- EQUIPO DE TRANSPORTE
Depreciacion Acumulada de Automéviles y Equipo de Transporte b 695,901.27
' TOTAL $ 695,901.27 {a
a) Porcentaje de depreciacion del equipo 20% anual
D.- MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
Depreciacion Acumulada de Sistemas de Aire Acondicionado $ 55,352.27
Depreciacion Acumulada de Equipo de comunicacion y telecomunicacion $ 40,718.92
Depreciacion acumulada de otros equipos $ 6,547.49

TOTAL

$102,618.68 (2

a) Porcentaje de depreciacion del equipo 10% anual

Pagina 10
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XXV AYUNTAMIENTO
20

PASIVOS

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
Se integra de la siguiente manera:
Servicios Personales por pagar a Corto Plazo:

INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

iTIJUANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

24 - 2027 DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

Sueldos por pagar a corto plazo $ 28,245.65
Otras prestaciones sociales y economicas por
pagar a CP $ 234,724 59
$ 262,970.24
Otras cuentas por pagar a corto plazo
Proveedores por pagar a Corto Plazo
CESPT § 60,000.01 (a
PROVEEDORES §  252,226.42
Impuesto sobre remuneraciones al trabajo $ 82,646.53
Acreedores diversos por pagar a corto plazo $ .
$ 394,872.96
FACTURA |  rECHA [ BENEFICARIO PLAZO CANTIDAD
A3058 0711012025 TELEFONOS DEL NORCESTE SA DE CV 30DIAS $ 799,00
COMERCIALIZADORA E IMPORTADORA LMG 30 DIAS $ 16,313.40
EDUARDO ALBERTO LEON SAU 30 DIAS 3 1,400.00
ERICK OMAR NAVARRO BOJORGE 30 DIAS 5 208,868.76
MARIO SERRATO BARRON 30 DIAS $ 25,001.91
MONEDERO ELECTRONICO XIGA 30 DIAS $ 166,65
$ 252,226.42
Retenciones y Confribuciones por pagar a Corto Plazo:
ISR Servicios Profesionales $ 2,068.20
ISR Sueldos y Salarios ({ISPT) $ 71,694.59
ISR Asimilables a Salarios $ 2,538.27
Retencién 1.25% ISR (RESICO) $ 2,990.50
Retenci’: VA 5 448.10
Retengi,cgies IMSS $ 1,258.35
Seguridad Social y Seguros por Pagar §  166,234.11
Otras cuentas por pagar $ 5
$ 247,232.12 (b
TOTAL $ 905,075.32

a) Representa el pago pendiente de servicio de agua.
b) Representa el pago pendiente de retenciones de impuestos .

i) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

PATRIMONIO

Se integra de la siguiente manera:

Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultados del Ejercicio (ahorro/desahorro)

1) Se compone de la siguiente manera:
Patrimonio al inicio del Ejercicio
Efecto nets por ajustes a resultados de ejercicios anteriores

4
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

i TIJUANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

XXV AYUNTAMIENTO

1eas - 2ead DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

FEEEEE]

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1. Comparativo del efectivo y equivalentes como se muestra a continuacién:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

CONCEPTO

24,000.00

24,000.00
3,123,701.52

Efectivo y Equivalentes

9,386.26
2,290,004.98

Bancos/Tesoreria

Inversiones Temporales (hasta 3 meses)

Fondos de Afectacién Especifica

Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién

“|ea| e |alea|e

® B O]

Otros Efectivos y Equivalentes

OTA ; 9 4 » 4 0
2. Comparativo de las adquisiciones como se muestra a continuacién:

ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS
I CONCEPTO " 7 : ; 2025
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Terrenos

Viviendas

Edificios no Habitacionales

Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Plblico
Construcciones en Proceso en Bienes Propios

$

g

$

$

$

$

3

Otros Bienes Inmuebles 5

Bienes Muebles 5
Mobiliario y Equipo de /.~ ministracién $ 631,223.81

$

$

$

$

$

$

$

$

$

117,895.76

Mobiliario y Equipo Educzacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Activos Bioldgicos

Otras Inversiones

1,490,000.00

46,047.36

29,851.20

o Rl R-Ch B-cd R0l R0 B0 B2) 00 R0 B o) eeeammmeneﬂ.

- 163,943.12

2,151,075.01

3. Conciliacién de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacién y los saldos de resultados del
ejercicio (ahorro/desahorro).

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
[CONCEPTO : 2025 : 2024 %

Resultados del ejercicio Aharro/Desahorro $ 640,977.00 | § 1,339,443.00
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion $ 49451181 [ § 386,982.76
Amortizacién

Incrementos en las provisiones
Incremento en inversiones producido por revaluacion
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles e inmuebles

Incremento en cuenta pai cobrar

146,46519 ' §

952,460.24

:Flujos d_év Efectivo Netos de las actividades de operacion

Pagina 12



INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

' TlJ UANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

XXV AYUNTAMIENTO
202

Ve =y DEL 01 DE ENEROQ AL 31 DE DICIEMBRE 2025
£immms® CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

EFEFEEEn

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

Conciliacion de Ingresos

1.-TOTAL DE INGR
2. MASINGRESOS

 PRESUPUESTARIOS

2 =Sk 11,195,865.00
ABLESNG PRESUPUESTARIOS

$45,505.00

2.1 INGRESOS FINANCIERGS $ 40,005.00

2.2 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0.00
2.3 DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00
2.4 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00
2.5 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $5,500.00
2.6 OTROS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $0.00

3. MENOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES 7 _
3.1 APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES $0.00

3.2 INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS $0.00

3.3 OTROS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $0.00

4, TOTAL DE INGRESOS CONTABLES
Se muestra el total de ingresos presupuestarios y contables registrados durante el ejercicio,

11,241,370.00

Conciliaciéon de Egresos

1.-TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS $12,161,791.00
2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $ 4,488,283.20

2.1 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

2.2 MATERIALES Y SUMIH:ISTROS $ 2,337,208.00

2,3 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 631,224.00

2.4 MOBILIARIO Y EQUIP® EDUCACIONAL Y RECREATIVO
2.5 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
2.6 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $ 1,490,000.00
2.7 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

2.8 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
2.9 ACTIVOS BIOLOGICOS

2.10 BIENES INMUEBLES

2.11 ACTIVOS INTANGIBLES

212 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
2.13 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

2.14 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL
2.15 COMPRA DE TITULOS Y VALORES

2.16 CONCESION DE PRESTAMOS

2.17 INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

2.18 PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES
2.19 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

2.20 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)

2.21 OTROS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES
(3 MAS'GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS
3.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES
3.2 PROVISIONES

3.3 DISMINUCION DE INVENTARIOS

3.6 MATERIALES Y SUMINISTROS

3.7 OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS

4. TOTAL DE GASTOS CONTABLES

29,851.20

2,927,002.00
589,794.00

2,337,208.00

~ $10,800,509.80

Sl allle|len ol o alv|lvu|lev|lea|lvw|lo]|len|n
'
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XXV AYUNTAMIENTO
2

24 - 2027

i TIJUANA

& cmmns?

no, presentarse en el futuro.

CONCEPTO

Y DE INGRESK
LEY DE INGRESOS ESTIMADA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

2025 =
; $6:00

$11,195,865.16

INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

Las cuentas de orden se '\ 7an para regisirar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria
con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 0.00 $0.00
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA $0.00 -$818,938.00
LEY DE INGRESOS DEVENGADA $11,195,865.16 $10,050,834.00
LEY DE INGRESOS RECAUDADA $11,195,865.16 $10,050,834.00

b)

! s e g i
PRESUPUE DE EGRESOS APROBAD $11,195,865.16 $10,869,772.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER $1,294,260.16 $2,572,489.59
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $2,647,176.73 $100,000.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO $12,548,781.43 $8,778,852.28

PRESUPUESTO DE EGRESCS PAGADC

$11,563,672.62

$8,302,401.00

a) Ingreso estimado y recaudado del presente ejercicio 2025.
b) Egreso aprobado y ejercido del presente ejercicio 2025.

CONCEPTO

BIENES BAJO CONTRATO DE COMODATO

2025

§768,75140

$769,751.40

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor”

KENIA GUTIERREZ CORONADO
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

ADRIAN ZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS

Pagina 14

LORENZA ANGELICA BORQUEZ G
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Cuenta Publica 2025
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Concepto

Saldo Inicial

(Cifras en Pesos)

Cargos del Periodo

Abonos del Periodo

Saldo Final

Variacion del Periodo

ACTIVO 4,125,000 33,918,425 32,905,948 5,137,477 1,012,477
Activo Circulante 3,147,702 31,712,697 32,261,501 2,598,899 -548,804 |
Efectivo y Equivalentes 3,147,702 20,241,326 21,065,636 2,323,391 -824,310
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes . 1 11,471,372 11,195,865 275,507 275,507 |
Derechos a Recibir Bienes o Servicios . N 0 o 0 ' 0 - 0 0
Inventarios ' - - 0 o 0 0 0 0
Almacenes o i 0 - 0 0 . 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes o| 0 o 0 0
Otros Activos Circulantes o o 0 ) o| 0 ) 0|
| Activo No Circulante 977,297 2,205,728 644,447 2,538,578 1,561,281
Inversiones Financieras a Largo Plazo N 0 : o o 0 0 B B 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo of 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 0 0 0
" Bienes Muebles 2,235,008 2,151,075 149,935 4,236,148 2,001,140
Activos Intangibles N N 39,777 0 0 39,777 0|
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -1,297,487| 54,653 494512 -1,737,346 -439,859 |
Activos Diferidos 0 - 0 0 0 . 0]
“Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 ) R 0 0 0
| Otros Activos no Circulantes 0 - 0 o ) 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

KENIA GUTQERREZ CORONADO
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

TANA GONZALEZ ZARAGOZA

ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS

LOR!

S
ZA ANGELICA BORQ

CHAVEZ

IRECTORA ADMINISTRAJNIVA



Cuenta Publica 2025
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Moneda de Institucidén o Pais Saldo Inicial del
Contratacién Acreedor Periodo

Denominacién de las Deudas Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA

N Corto Plazo — ]
Deuda Interna N o 0 |
Instituciones de Crédito Peso México 0 | 0
~ Titulos y Valores o Peso México 0 | R

o Arrendamientos Financieros Peso México 0 | 0
Deuda Externa - - > 5 =

Organismos Financieros Internacionales Peso México 0 | o 0

Deuda Bilateral ' Peso México 0 | ) 0
Titulos y Valores - Peso ' México 0| ; 0|

Arrendamientos Financieros Peso México ' 0 0

Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo i ' o [ 0

Largo Plazo T

~ DeudaInterna . 0 | 0

Instituciones de Crédito '  Peso México 0 | 0

~ Titulos y Valores ) Peso México o | 0
~ Arrendamientos Financieros Peso México o | o o |
' Deuda Externa o | 0 |
' Organismos Financieros Intemacnonales Peso México o | 0

Deuda Bilateral - Peso México o 0 | o 0

Titulos y Valores Peso México a o |

~ Amrendamientos Financieros Peso México 0 | 0
Subtotal de Deuda Pablica a Largo Plazo - 0 | 0|

" Total de Otros Pasivos - ' ) Peso México 533,575 | 905,075

Total de Deuda Piblica y Otros Pasivos ' n i ) 533,675 | 905,075

Bajo protesta de decir verdad der’ ‘amos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsgbilidad del emisor.
/ ;
KENIA GUT|IERREZ CORONADO LOREN ANGEL|CA RQUEZ CHAVEZ
DIRECTORA &ENERAL EJECUTIVA Df ECTORA AD TRATIVA
Al A GONZALEZ ZARAGOZA

ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS



Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechas

Productos

Aprovechamiantos

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y
Otros Ingresos

Participaciones, Apcriaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracian Fiscal y Fondos Distintos
de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
y Pansiones y Jubilaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos

Estimado

© oo 9000

=)

11,195,865
Q

Ampliacione:
(Reducciones)

Cuenta Pdblica 2025
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

o o oo oo o

Ingreso

Medificado

o oo oo oo

11,195,885
0

Devengado

© 0990000

11,195,865
a

Recaudado

o o oo aoa

11,185,865
Q

0O o 000 oo

Total

11,195,865

11,195,865

11,185,865

11,195,865

Ingresos excedentes

Ingreso
Rubro de Ingresos ! Fuente de Financiamiento Diferencia
Estimado Ampliaciones / Modificado Recaudado
(Reducciones)
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de
los Municipios 11,195,865 a 11,195,865 11,195,865 11,195,865 0
Impuestas 0| Q 0 0 0] 0
Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social L] Q a 0 0| 0
Conlribucianes de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0] 0 0| 0 0]
Productos a 0 1] [ 0 0
Apravechamientos a 0 o a 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y a 4] 0 a 0 a
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 11ies08s q Tieteabes Tie5a08 117195,885 0
Ingresos de los Entes Piiblicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y 8 o o 0 g
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de L
las Empresas Pablicas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 1} Q 0 0
Productos 0 0 Q 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacién de o o a o 0 0
Sarvicios y Otros Ingresos
Transferencias, Asignacionss, Subsidios y o a 0 o 0 o
Subvenciones, y Pansiones y Jubilaciones
derivados de fis 0 0 ] 0 0 1]
Ingresos Derivados de Financiamientos Q 0 0| 0 0 0
Total 11,195,865 0 11.195,865 11,195,865 11,195,865
Ingresos excedentes A ’ ]

KENIA GUTIERREZ CGRONADO
b
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

ENCARGADA DE C!

LEZ ZARAGOZA

ABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS.

LOREN.
o]}

7

ANGELICA BORQWUEZ CHAVEZ
CTORA ADMIl A



Cuenta Pablica 2025
Instituto Municipal de Participacién Cludadana de Tijuana (IMPAC)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Ampliaciones/ =k Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado |
Servicios Personales 6,212,296 0 6,212,296 5,827,656 5,564,686 384,639
Remuneraciones al Personal de Caracter 1,278,273 0 1,278,273 1,237,741 1,227,083 40,532
Permanente
Remqne;amonas al Personal de Caracter 0 0 0 0 0 0
Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales 2,785,167 0 2,785,167 2,536,507 2,301,782 248,660
Seguridad Social 0 0 0 4] 0 0
Ofras Prestaciones Sociales y Econdmicas 2,148,856 0 2,148,856 2,053,408 2,035,850 95,448
Previsiones 0 0 0 0 0 0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0 0 0 0 a o]
Materiales y Suministros 1,890,000 1,221,494 3,111,494 2,337,208 2,327,256 774,286
Materiales de Administracion, Emisién de
Documentos y Articulos Oficiales 265,000 105,250 370,250 368,088 368,088 2162
Alimentos y Utensilios 145,000 23,000 168,000 134,577 134,577 33,423
Materias Primas y Materiales de Produccidn y
Comercializacion 0 0 0 0 0 0
Materiales y Articulos de Construccion y de 3
Reparacion 515,000 63,750 461,250 430,435 430,435 20,815
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio 400,000 1,101,994 1,501,994 992,684 991,284 509,310
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 410,000 5,000 415,000 246,745 246,745 168,255
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y
Articuios Deportivos 100,000 o] 100,000 95,116 86,564 4,884
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 o] 0 0 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios 55,000 50,000 105,000 69,563 69,563 35437
Menores
Servicios Generales 2,043,569 241,183 2,284,752 1,845,852 1,520,655 438,900
Servicios Bésicos 72,000 0 72,000 36,129 35,330 35,871
Servicios de Arrendamiento 230,000 -60,000 170,000 143,568 143,568 26,432
Servicios Ffro?fesiona\es. Cientificos, Técnicos y 280,000 22,000 302,000 297,943 297,943 4,067
Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 55,000 60,000 115,000 99,765 99,765 15,235
Ser\rl::ia_s ‘de Instalacion, Re!Jaracién. 277,000 405,618 682,618 645,742 412,351 36,76
Mantenimiento y Conservacidn
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 120,000 -60,000 60,000 37,618 37,618 22,382
Servicios de Traslado y Viticos 38,000 -20,000 18,000 7,778 7,778 10,222
Servicios Oficiales o] 0 0 0 0 0
Otros Servicios Generales 971,569 -106,435 865,134 577,308 486,302 287,826
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 0 0 0 0 0 0
Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al
—
Sector Pablico 0 0 0 0 0 o
= Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0 0 o] 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0 o] 0
Ayudas Saciales 0 a a o] 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 a o] o] 0 ]
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y
0
Otros Andlogos o 6 4 o 9
v Transferencias a la Seguridad Sacial 0 0 Q 0 0 0
Donativos a 0 o] 0 0 0
Transferencias al Exterior a 0 0 0 0 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,050,000 1,184,500 2,234,500 2,151,075 2,151,075 83,425
Mobiliario y Equipo de Administracién 250,000 464,500 714,500 631,224 631,224 83,276
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 0 0 a a o]
Equipo e Instrumental Médico y de Labaratorio 0 0 0 0 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 800,000 690,000 1,490,000 1,490,000 1,490,000 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 a a 0 0 0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 30,000 30,000 29,851 29,851 149



Concepto
B Aprobado

Ampliaciones/
(Reduccicnes)

Cuenta Pablica 2025

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos

Modificado

Instituto Municipal de Participaci6n Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Subejercicio
Devengado

Activos Bioldgicos 0 Q ] 0 0 0
Bienes Inmuebles 0 0 a 0 0 0
Activos Intangibles 0 a 4] 0 0 0
Inversién Pablica 0 0 0 o 0 0
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0 0 o] 1] 0 0
Obra Publica en Bienes Propios 0 0 0 1] 0 0
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento a o] 0 0 0 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0
Inversiones Para el Fomento de Actividades
Productivas 0 0 g ¢ 0 g
Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0 a 0
Compra de Titulos y Valores 0 0 0 0 o] 0
Concesion de Préstamos 0 0 0 a 0] o]
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros
Andloias 0 0 0 0 0 0
Ofras Inversiones Financieras 0 0 a 0 0 0
Provisiones para Contingencias y Otras
Erogaciones Especiales 0 0 0 0 0 f
Participaciones y Aportaciones ] 0 1] 0 0 0
Participaciones a 0 0 0 0 0
Aportaciones (o] 0 0 0 a o]
Convenios 0 0 0 a o] o]
Deuda Pablica 0 0 0 0 0 1]
Amortizacién de la Deuda Publica 0 0 ] 0 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 0 a 0 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 a 0 0 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Costo por Coberturas 0 0 0 0 0 0
Apoyos Financieros 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0 0
Adefas)
Total del Egreso 11,195,865 2,647,177 13,843,042 12,161,791 11,563,673 1,681,251

-+ KENIA GUTIERREZ.CORONADO
" ThDIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

ADRI LEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS

-

LorfENZA ANGELICA BOROWG 7 CHAVEZ
DIRECTORA Al



Cuenta Publica 2025
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Concepto

Aprobado

Clasificacién Econdmica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Ampliaciones/ (Reducciones)

Egresos

Modificado

Devengado

Subejercicio

Gasto Corriente 10,145,865 1,462,677 11,608,542 10,010,716 9,412,598 1,597,826
Gasto de Capital 1,050,000 1,184,500 2,234,500 2,151,075 2,151,075 83,425
Amortizacion de la Deuda y Disminucién de Pasivos 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0 0 0 0 0
Total del Egreso 11,195,865 2,647,177 13,843,042 12,161,791 11,563,673 1,681,251
—_—l A &
L ORENZA ANGELICABORQUEZ CHAVEZ

KENIA GUTIERREZ CORONADO
DIRECTORA GEN EJECUTIVA DIRECTORA ADMINISTRATIVA

ADRIAN'A}-?GNZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS



Cuenta Publica 2025
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Ampliaciones/ : Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado
Sin Ramo/Dependencia 11,195,865 2,647,177 13,843,042 12,161,791 11,563,673 1,681,251
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA 1,957,525 -43,000 1,914,525 1,707,116 1,571,189 207,409
DIRECCION DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO 1,973,846 -2,000 1,971,846 1,497,992 1,448,278 473,854
DIRECCION DE PARTICIPACION CIUDADANA Y
ORGANIZACION SGCIAL 4,104,639 2,120,492 6,225,131 5,802,038 5,295,100 623,093
DIRECCION ADMINISTRATIVA 3,159,856 571,685 3,731,541 3,354,645 3,249,106 376,896
Total del Egreso 11,195,866 2,647,177 13,843,042 12,161,791 11,663,673 1,681,251
] ‘ -
KENIA GUTIERREZ.CORONADO LbRENZA ANGEEGA BORAUEZ CHAVEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DIRECTORA A STRATIVA
g
ADRIA NZALEZ ZARAGOZA

ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS



Concepto

Cuenta Publica 2025

Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Aprobado

(Cifras en Pesos)

Ampliaciones/ (Reducciones)

Egresos

Medificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

Gobierno 2,647,177 13,843,042 12,161,791 11,563,673 1,681,251
Leqislacion 0 o] 0 0 0 0
Justicia 0 0] 0 0] 0 )
Coordinacion de la Politica de Gobiernc 11,195,865 2,647,177 13,843,042] 12,161,791 11,563,673 1,681,251
Relaciones Exteriores 0 0] 0| 0] 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0
Seguridad Nacional 0 0] 0] 0 0 0
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 0| 0 0] 0 0
Otros Servicios Generales 0] 0f 0 0| 0 0

Desarrolle Social 0| 0 0 0 0 0
Proteccion Ambiental 0] 0) 0] 0 0 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0] 0] 0 0 0 0
Salud 0 0 0 0 0 0
Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0| 0 0 0 0 0
Educacidn 0 0 0| 0| 0| 0
Proteccién Sacial 0 0 a 0 0 0
Otros Asuntos Sociales 0 0 0 0 o] 0

Desarrollo Economico 0 0 0 0 0 0
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 0| 0 0 0 0 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza a 0 0 0 0 0
Combustibles y Energia 0 0] 0 0 0 0
Mineria, Manufacturas y Construccién 0 0] 0) 0] 0 0
Transporte 0] 0 0 0 0 0
Comunicaciones 0] 0 0 0 0 a
Turismo 0 0 0| 0| a 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0 0 a 0 0 0
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0) 0 0 0 0 0]

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 0 0 0 0 0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes o 0 0 0 o o
de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0] 0 0 0) 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0] 0 ol 0 0 0

Total del Egreso 11,195,865 2,647,177 13,843,042 12,161,791 11,563,673 1,681,251
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Cuenta Publica 2025
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
I. Ingresos Presupuestarios - ! 11,195,865 11195865  11,195365]
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Fedgrativa ) ) 11,195,865 11,195,8657‘7 11,195,865
2. Ingresos del Sector Paraestatgi__ ] B 0 _ 0_ | 0
T Egresos Presupur_aste-t-rios - _ j '-|1,195,865‘ 1 2,161,75?7 11,563,6%
3. Egresos del Gobierno de la Ent_id_a_xﬁederativa ) - 11,195,865 12,161 ,791_ 11,563,673
4. Egresos del Secto:_-_ Paraestatal _ ; 0 0] ) 0
|11, Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Ill = | - Il o -965,926 367,807

Concepto Estimado/Aprobado Devengado
| |

Il Balance presupuestario (s:pe}évit o Déficit) - ! 7 o 0 ) i -96_5,92£ i - -367,807
77IV;7|;|Erese;, 7Cdmrisi6nes y Gastos de la Deu.dq_ . i 0 ) ) B 0 j : - E
= S = . R . | - - | e ]
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V=1Il + V) | 0| -965,926 -367,807

i Coficepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
A Financiamiento N o o 0]
_B. Amortizacién de la l_d;euda - 7 0 ' ) 0 - o 0
~ C. Financiamiento Neto - - . . 0 i o - 0

% ,
KENIA GUTIERREZ CORONADO LORENZA ANGELICA BORQUEZ CHAVEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DIRECTORA ADMINISTRATIVA
ADRIANA GONZALEZ ZARAGOZA

ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS



Cuenta Publica 2025
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Flujo de Fondos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Estimado / Recaudado /

Concepto Devengado

Aprobado Pagado

Rubros de Ingreses 11,195,865 11,195,865 11,195,865
Impuestos 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0
Derechos 0 0 0
Productos 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 0 0 0
Par!icipaci‘olnes_, Aportaciones, C;or_1venios, Incentiv-os Derivados de la 0 0 0
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
j;i;::;r;cstas. Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 11,195,865 11,195,865 11,195,865
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0

Capitulos de Gasto 11,195,865 12,161,791 11,563,673
Servicios Personales 6,212,296 5,827,656 : 5,564,686
Materiales y Suministros 1,890,000 2,337,208 2,327,256
Servicios Generales 2043569.32 1,845,852 1,520,655
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0
Bienes Muebles, Inmuebles &'[ntangibles 1,050,000 2,151,075 2,151,075
Inversién Pdblica 0 0 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0
Deuda Publica 0 0 0

Total de las operaciones 0 -965,926 -367,807

Bajo protesta de decir verdad declaramos qye-jos Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

"

KENIA GUTIERREZ CORONADO LORENZAJANGELICA Bw CHAVEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DIRECTORA ADMINI TIVA

ADRIANA GONZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS
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Cuenta Publica 2025
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Endeudamiento Neto
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Identificacion de Credlto o Instrumento Contratacién / Colocacion Amortizaciéon Endeudamiento Neto

J
l T
l G Créditos Bancarios

olo]

coo‘ooooo

0
o ] 0
i ! 0
- 0
. it — O .
_ N 0
) | 0
S 0
: | - D
Total Otros Instrumentos de Deuda _ '_ 0 0 0
TOTAL 0 E 0 0
KENIA GUTIERREZ CORONADO LORENZA ANGELICA BORQUEZ CH VEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DIRECTORA ADMINIS

[~
AD “GONZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS



Cuenta Publica 2025
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Intereses de la Deuda
v Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Identificacion de Crédito o Instrumento Devengado

Créditos Bancarios

Otros Instrumentos de Deuda

i Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda ) " 0 o j
B TOTAL ' ] ' 0 _ 0
7 LM_/

KENIA GUTIERREZ CORONADO LORENZA Al‘lGELICA BOFQEEZ)HAVEZ
DIRECTOR# 3ENERAL EJECUTIVA DIRECTORA ADMINISTRATIVA
:':»;";5;
ADRIANA GDNZALEZ ZARAGOZA

ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS



Cuenta Piblica 2025
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Gasto por Categoria Programética

Concepto

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Aprobado

(Cifras en Pesos)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Egresos

Modificado

Devengado

Subejercicio

Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y
Municipios
Subsidios sujetos a Reglas de Operacitn
Subsidios sujetos a Lineamientos de Operacién
Bienes, Servicios e Infraestructura Publica
Provision de Bienes Publicos
Prestacion de Servicios Publicos
Proyectos de Inversién en Infraestructura y Obra Plblica
Desempefio de las Funciones de Gobierno
Funciones de las Fuerzas Armadas
Fomento, Promocién y Servicios para el Desarrollo Econémico y
Social
Regulacion y supervision
Atencién a desasires por eventos naturales

Articulacion, coordinacion e instrumentacion de politicas ptblicas

Investigacién y desarrolio
Servicios de proteccitn y conservacion ambiental
Administrativos y de Apoyo a la Gestién Presupuestaria
Apoyo para el desarrolio de las funciones de gobierno
Apoyo al buen gobierno y mejoramiento de la gestion
Provisiones y reasignaciones presupuestarias especificos
Operaciones gjenas
Compromisos, Cumplimiento de Obligaciones y otras
Aportaciones
Participaciones a entidades federativas y municipios

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la
banca

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Aportaciones Federales

Pensiones y jubilaciones

Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional
Aportaciones a la seguridad social

Aportaciones a fondos de estabilizacion

Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones

11,195,865

(== =N - == T )

11,195,865
0

0]

0
0]

11,195,865

===~ - = =]

=)

o oo oo oo o o

2,647,177

o0 o oo o0 o

2,647,177
0

0

0
0

2,647,177

=M= = =~ ==

(=]

o oo oo oo

13,843,042

co oo oo o

13,843,042
0

0

0
0

13,843,042

= === -~ -]

o

© cooooo o o

12,161,791

oo oo oo o

12,161,791
0|

0|

0|
0

12,161,791

S o o o0 o O o

o

o O CcC o000 o o

11,563,673

cococ o000 o

11,563,673
0

0]

Q
0

11,563,673

o o oo e o o

o

o oo 0o 0o o o

1,681,251

oo oo o0 o

1,681,251
0

0]

0
0

1,681,251

o0 o0 oo oo

o

o o oooocooc o o

Total del Egreso

11,195,865

2,647,177

13,843,042

12,161,791

11,563,673

1,681,251
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KENIA GUTIERREZ CORONADO
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B. C.
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

Programas y Proyectos de Inversion
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2025
(Pesos)

Concepto Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

NO APLICA

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

KENIA GUTIERREZ GORONADO _ . o
T 24 GENERAL TIV : ORENZA ANGELICA BORQUEZ CHAV IRBCTORA
DIREER MRCHITING, ADMINISTRATIVA

ADRIAN ZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS




H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
TESORERIA MUNICIPAL
RENDICION DE CUENTAS
CUARTO AVANCE TRIMESTRAL PROGRAMATICO
EJERCICIO FISCAL 2025

Programa: Ciudadania en Participacion Fecha: 15-0CT-25

Periodo de Ejecucién: Inici + 2025-01-01 Fin: 2025-12-31 Numero de programa: 101
; . i Costo autorizado del

Tipo de programa: Gobierno Programa: 0.00

Cobertura: Municipio (AGEM)

Unidad Responsable:
Ramo: 16 PARAMUNICIPALES

Unidad Ejecutora del
Gasto:

001 IMPAC - SUBSIDIO PARA EL INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
Plan de desarrollo:

Eje Operativo: Tljuana Moderna: Infraestructura y Movilidad

Objetivo:

Estrategia:

Linea de Accion:

Fortalecer los espacios de democracia participativa existente, asi como la creacion de nuevos espacios en apego a los lineamientos
normatives, para que la poblacién pueda acceder a las decisiones de Gobierno Municipal siendo participes activos

Propésito Institucional:

FIN 161011001000 :
Por - taje de actividades de participacion activa en proceso de evaluacién de

e e resu’iados de politicas pUblicas municipales.

Linea Base: 100.00 Porcentaje
Contribuir en la formacién de una ciudadania organizada e informada para su

Resumen Narrativo: participacién en las acciones de gobierno municipal, mediante los espacios de Frecuencia de medicién Anual
participacion e inclusién ciudadana (foros, encuestas, mesas de trabajo etc.).

Porcentaje De
Actividades Que
Fortalecen La

Interpretacion: Representa el porcentaje de cumplimiento de las actividades de IMPAC Unidad de Medida: Participacion E Inclusién
De La Ciudadania En
Las Acciones Del

Gobierno
. e .. Informe de gestion de resultados, anual a cargo de |a direccién general de IMPAC. e
Medio de Verificacion: http:/fimpec.tijuana.gob.mx! Sentido: Asc
Supuesto: La Ciudadania Acepta Asistir A Las Reuniones Programadas Dimensién: Eficacia
Método de Caleulo: Porcentaje de cumplimiento anual componente 1+Parcentaje de cumplimiento anual Tipo de Indicador: Estratégico

componente 2+Porcentaje de cumplimiento anual componente 12

. Programado = Programado I < 2
Periodo Inicial Modificado Logrado | Justificacién . Semaforo
TRIMESTRE 4 100.00 100.00 | 100.00 Aceptable
Total: 100,00 100.00 100.00
PROPOSITO 161012001000 & % !

Nombre de Indicador: Porcentaje de participacion de mujeres y hombres en |a toma de decisiones. Linea Base: 100.00 Porcentajé
Mujeres y hombres participan en la toma de decisiones del quehacer gubernamental

en el municipio de Tijuana, Baja California. Frecuencia de medicién Semestral

Resumen Narrativo:
Porcentaje De Mejora En
Participacion De
Hombres Y Mujeres En
La Toma De Decisiones

Representa el porcentaje de participacion de las y los ciudadanaos en las actividades

. Unidad de Medida:
de gobierno.

Interpretacion:

Reporte de avance del programa, semestral a cargo de la direccion administrativa

de IMPAC, disponible en http://impac.tijuana.gob.mx/ Sentido: Asg

Medio de Verificacion:

Pagina1de 7



Supuesto:

Métedo de Calculo:

Mujeres Y Hombres Participan En La Toma De Decisiones, De Las Acciones De
Gobierno Municipal

Porcentaje de cumplimiento anual componente 1+Porcentaje de cumplimiento anual
componente 2+Porcentaje de cumplimiento anual componente 12

Dimensioén:

Tipo de Indicador:

Eficacia

Estratégico

Periodo

SEMESTRE 1
SEMESTRE 2
Total:

Progr_ar_nado Programado Logratia
Inicial Modificado
S 5500 55.00 55.00
45.00 45.00 45,00
100.00 100.00 100.00

chPoNEﬂtE'1s1 013001000

Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo:

Interpretacion:

Medio de Verificacién:

Supuesto:

Método de Calculo:
R

Periodo
SEMESTRE 1

SEMESTRE 2
Total:

Porcentaje de resultados de evaluaciones ciudadanas

Evaluacién de la ciudadania en seguimiento a los programas y acciones de
gobierno implementados

Representa el resultado de los cuestionarios en cada subcomité, respecto a la
percepcion ciudadana.

Base de datos de las encuestas para seguimiento del programa, semestral, a cargo
de la Direccién de Evaluacion y Seguimiento, disponible, en
hitp://www.impac.tijuana.gob.mx/

Integrantes Hombres Y Mujeres De Subcomités Participan Y Evaltan Los
Programas

Resultado de |a evaluacién de FISMDF+Resultado de la encuesta ciudadana

PRt i e = S et
50,00 50.00 50.00

50.00 50.00 50.00

100.00 100.00 100.00

ACTIVIDAD 161014001001

Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo:

Interpretacion:

Medio de Verificacion:

Supuesto:
Método de Calculo:

Porcentaje de evaluacion al desempefio de los comités de fondo de infraestructura
social, municipal y de las demarcaciones territoriales del distrito federal.

Actividades necesarias para la evaluacién del desempefio de comités de
participacién social del fondo de infraestructura social, municipal y de las
demarcaciones territoriales del distrito federal.

Representa el porcentaje de cuestionarios aplicados en los comités, respecto al
desempefio.

Reporte de la evaluacién del FAISMUN a cargo de la direccién de Evaluacién y
Seguimiento trimestral, disponible en http://wwwimpac.tijuana.gob.mx/

Hombres Y Mujeres Expresan Su Percepcién Respecto A Las Acciones De Gobierno

{Cuestionarios aplicados/Cuestionarios programados)*100

Programado

Justificacién

Linea Base:

Semaforo

Aceptable
Aceptable

100.00 Porcentaje

Frecuencia de medicién Semestral

Unidad de Medida:

Sentido:

Dimensién:

Tipo de Indicador:

Justificacion

Linea Base:

Frecuencia de medicién

Unidad de Medida:

Sentido:

Dimensién:

Tipo de Indicador:

Justificacion

Periodo Pro?nrr?:?;lado Modificado = -ogrado
TRIMESTRE 1 100.00 100.00 100.00
TRIMESTRE 2 0.00 0.00 0.00 META SIN PROGRAMACION
TRIMESTRE 3 0.00 0.00 0.00 META SIN PROGRAMACION
TRIMESTRE 4 0.00 0.00 0.00 META SIN PROGRAMAGION
Total: 100.00 100.00 100.00
ACTIVIDAD 161014001002

Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo:

Péagina 2 de 7

Porcentaje de cumplimiento de encuestas realizadas a la ciudadania.

Aplicacion de encuestas sobre percepcién ciudadana respecto a la calidad e
impacto de las acciones del gobierno municipal.

Linea Base:

Frecuencia de medicidn

Porcentaje De Las
Evaluaciones A Los
Programas Y Acciones
De Gobierno

Asc

Eficacia

Gestion

Semaforo

Aceptable
Aceptable

100.00 Porcentaje

Trimestral

Porcentaje De La
Evaluacién Por
Encuestas Realizadas A
Los Comités

Asc

Eficacia

Gesti6n

Semaforo

Aceptable
Aceptable
Aceptable
Aceptable

100.00 Porcentaje

Trimestral



Interpretacién: Representa el porcentaje de cumplimiento de las encuestas realizadas Unidad de Medida:

e . . .y .y
Inforine sobre encuestas aplicadas a cargo de la direccion de Evaluacion y

Seguimiento trimestrales disponible en http://www.impac.tijuna.gob.mx/ R

Medio de Verificacién:

Hombres Y Mujeres Se Interesan En Expresar Su Percepcién Respecto A Las

i i imensién:
Acciones De Gobierno D

Supuesto:

Método de Calculo: (Cuestionarios aplicados/Cuestionarios programados)*100 Tipo de Indicador:

Periodo Proﬂ:’iacri:Tdo Pl\';l‘::?irlzf'il:::: Logrado Justificacion
TRIMESTRE 1 0.00 0.00 0.00 'META SIN PROGRAMACION
TRIMESTRE 2 0.00 0.00 0.00 META SIN PROGRAMACION
TRIMESTRE 3 0.00 0.00 0.00 MET SIN PROGRAMACION
TRIMESTRE 4 100.00 100.00 100.00

Total: 100.00 100.00 100.00

COMPONENTE 161013002000

Nombre de Indicador:  Porcentaje de participacion ciudadana activos Linea Base:

Resumen Narrativo: Espacios de participacion ciudadana funcionando Frecuencia de medicién

Reprzsenta el cumplimiento en la realizacién de las reuniones de los subcomités

i i i it idad ida:
sectoriales, delegacionales, foros de convocatorias emitidas. Unidad de Med

Interpretacién:

Porcentaje De Encuestas
Realizadas A La
Ciudadania

Asc

Eficacia

Gestion

Semaforo

Aceptable
Aceptable
Aceptable
Aceptable

100.00 Porcentaje
Trimestral

Porcentaje De
Participacién Ciudadana
En Los Subcomités, Los
Foros Y Demas Espacios
De Participacién

Implementados.
- ieoaniae.  INforme de avance de gestion a cargo de la direccion de Participacién Ciudadana y ki,
Madiorda: Yetficasian: Organizacién Social disponible en http://wwwimpac.tijuana.gob.mx/ Senude; A
Supuesto: Hombre Y Mujeres Se Interesan En Participar Dimensién: Eficacia
5 3 ) (Reuniones realizadas de los subcomités delegacionales y foros/Total de reuniones . i ) i
Método de Calculo: programadas)*100 Tipe de Indicador: Gestion
T TR CESpaTT i EEer e
i Programado Programado ..

Periodo Inicial Modificado Logrado Justificacién Semaforo
TRIMESTRE 1 44.00 44.00 44.00 Aceptable
TRIMESTRE 2 22.00 22,00 22.00 Aceptable
TRIMESTRE 3 12.00 12.00 12.00 Aceptable
TRIMESTRE 4 22.00 22.00 22.00 Aceptable

Total: 100.00 100.00 100.00
ACTIVIDAD 161014002001
. ) Por:-taje de cumplimiento en la realizacién de sesiones de los subcomités . . ) y
Nombre de Indicador: delegacionales Linea Base: 100.00 Porcentaje
Resumen Narrativo: Organizacién de sesiones de trabajo de los subcomités delegacionales Frecuencia de medicion Trimestral

Representa el porcentaje de cumplimiento en la realizacién de sesiones con los

subcomités delegacionales Hnidad de Medlds:

Interpretacion:

Informe de subcomités delegacionales trimestrales, a cargo de la direccion de

Medio de Verificacién:  Participacion Ciudadana y Organizacion Social disponible en Sentido:
http:/www.impac.gob.mx/
Supuesto: Hombres Y Mujeres Integrantes De Los Subcomités Asisten A Las Sesiones Dimensién:

Tipo de Indicador:

Método de Calculo: (sesiones realizadas/sesiones programadas)*100

Porcentaje De Sesiones
Realizadas Con Los
Subcomités
Delegacionales

Asc

Eficacia

Gestion

\VAN
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Periodo

TRIMESTRE 1
TRIMESTRE 2
TRIMESTRE 3
TRIMESTRE 4
Total:

ST
Ao
Sl

o
e
:

<%

Proal}:::?;?do P&‘;%ri?ir:::: Logrado Justificacion Semaforo
25.00 25.00 25,00 Aceptable
25.00 25.00 25.00 Aceptable
25.00 25.00 25.00 Aceptable
25.00 25.00 25.00 Aceptable
100.00 100.00 100.00

ACTIVIDAD 161014002002 ;

Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo:

Interpretacién:

Medio de Verificacién:

Supuesto:
Método de Calculo:

Porcentaje de cumplimiento en la realizacién de sesiones con los subcomités

sectoriales Linea Base: 100.00 Porcentaje

Coordinar las sesiones de trabajo de subcomités sectoriales Frecuencia de medicién Trimestral

Porcentaje De Sesiones
Unidad de Medida: Realizadas Con Los
Subcomités Sectoriales

Representa el porcentaje de cumplimiento en la realizacién de sesiones con los
subcomités sectoriales

Informe de subcomités sectoriales a cargo de la direccién de Participacién

Ciudadana y Social trimestral, disponible en http://www.impac.tijuana.gob.mx Gantico: Hiks
Hombres Y Mujeres Integrantes De Los Subcomités Asistan A Las Sesiones Dimensién: Eficiencia
(Sesi‘bhes Realizadas/Sesiones Programas)*100 Tipo de Indicador: Gestion

Programado  Programado

Periodo Inicial Modificado Logrado Justificacién Semaforo
TRIMESTRE 1 25.00 25.00 25.00 Aceptable
TRIMESTRE 2 25.00 25.00 25.00 Aceptable
TRIMESTRE 3 25.00 25.00 25.00 Aceptable
TRIMESTRE 4 25.00 25.00 25.00 Aceptable

Total: 100.00 100.00 100.00
ACTIVIDAD 161014002003
Nombre de Indicador: Porcentaje de propuestas recabadas en los subcomités Linea Base: 100.00 Porcentaje

Resumen Narrativo:

Interpretacién:

Medio de Verificacion:

Supuesto:

Método de Calculo:

Integrar las propuestas de obras aprobadas por subcomités delegacionales e
integrar el programa de inversién del fondo de infraestructura social, municipal y de Frecuencia de medicién Trimestral
las demarcaciones territoriales del distrito federal. (FAISMUN)

Porcentaje De

Representa el porcentaje de cumplimiento en la recepcion de propuestas de los Unidad de Medida: Prcipusatas RacabaaaE

subcomités. De Los Subcomités
Informic _de avance y re§ultadps a cargo d«_e la diref:cién de Participacion Ciudadana Sentido: Asc

y Organizacion Social disponible en http://impac tijuana.gob.mx/

Integrar La Propuesta De Obras Aprobadas Para Los Programas De Inversién Dimensién: Eficacia
(Propuestas recibidas/Propuestas Programadas)*100 ' Tipo de Indicador: Gestion

Programado  Programado

Periodo Inicial ' Modificado Logrado Justificacién Semaforo
TRIMESTRE 1 100.00 100.00 100.00 ' Aceptable
TRIMESTRE 2 0.00 0.00 0.00 'META SIN PROGRAMACION Aceptable
TRIMESTRE 3 0.00 0.00 0.00 META SIN PROGRAMACION Aceptable
TRIMESTRE 4 0.00 0.00 0.00 META SIN PROGRAMACION Aceplable

Total: 100.00 100.00 100.00
ACTIVIDAD 161014002004

Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo:

Interpretacion:
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Porge.ntaj_e‘ de cumplimiento de foros o mesas de didlogo para incrementar la Lifiea Base: 100.00 Porcentaje
participacion
Realizar foros, mesas de frabajo, convocatorias que incrementen competencias

o S . encia de medicion i
para una participacion ciudadana activa, Frecu ed Trimestral

Parcentaje De Mesas De
Representa el porcentaje de cumplimiento de los foros, mesa de frabajo y Unidad de Medida: Trabajo Que
convucatorias de participacion ciudadana ’ Incrementen La

Participacién Ciudadana

.



Medio de Verificacién:

Supuesto:

Método de Calculo:

Periodo

TRIMESTRE 1
TRIMESTRE 2
TRIMESTRE 3
TRIMESTRE 4
Total:

ACTIVIDAD 161014002005 -

Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo:

Interpretacién:

Medio de Verificacion:

Supuesto:
Método de Calculo:

Nombrarde Indicador:

Resumen Narrativo:
Interpretacion:

Medio de Verificacion:

Supuesto:

Método de Calculo:

Periodo

TRIMESTRE 1
TRIMESTRE 2
TRIMESTRE 3
TRIMESTRE 4
Total:

Informes (listas de asistencia, evidencia fotografica) de las diversas actividades
realizadas, a cargo de la direccion de Participacion Ciudadana y Organizacion

Social, los cuales se podran verificar e la pagina de IMPAC: Sentido:

http://impac.tijuana.gob.mx/

Hombres Y Mujeres Interesadas En Participar En Incrementar Las Competencias Y £
Dimensién:

Conocimientos

(Foros o mesas de trabajo realizados/Foros o mesas de trabajo programados)*100  Tipo de Indicador:

Programado

Inicial Pﬂ%ﬁi’:::: Logrado Justificacion
0.00 0.00 0.00 META SIN PROGRAMACION
50.00 50.00 50.00
0.00 0.00 0.00 META SIN PROGRAMACION
50.00 50.00 50.00
100.00 100.00 100.00

Porcentaje de cumplimiento de difusion de la herramienta digital Linea Base:
Difundir y posicionar herramientas digitales para incrementar la participacion

dEaETS Frecuencia de medicion

Representa el porcentaje de la difusién para posicionar la herramienta digital Unidad de Medida:
Informes (bajo que medios se publicito y la ciudadania que utilizo las plataformas

digitales, reportes que se recibieron), a cargo de la direccién de Participacién Sentido:
Ciudadana y Organizacién Social mismos que se pueden verificar en |a pagina de )

IMPAC: http:/impac.tijuana.gob.mx/

Hombres Y Mujeres Interesadas De Conocer Y Utilizar Las Plataformas Digitales Dimensidn:

Tipo de Indicador:

sy
AT

i e
Programad

Programado

Periodo Inicial Modificado Logrado Justificacion
TRIMESTRE 1 25.00 25.00 25.00
TRIMESTRE 2 25.00 25.00 25.00
TRIMESTRE 3 25.00 25.00 25.00
TRIMESTRE 4 25.00 25.00 25.00
Total: 100.00 100.00 100.00
'ACTIVIDAD 161014002006

Porcentaje de cumplimento en capacitaciones ciudadanas Linea Base:

Capacitacion de mujeres y hombres que participan como vocales e integrantes de . L.
. : . Frecuenci i

los subcomités delegacionales y sectoriales BN cioh

Representa el porcentaje de cumplimiento en las capacitaciones ciudadanas

- Unidad de Medida:

Reporte de las capacitaciones realizadas, a cargo de la direccion de Participacion Sentido:

Ciudadana y Organizacion Social disponible en hitp://impac.tijuana.gob.mx/ .

Hombres Y Mujeres Reciben Capacitacion Para La Participacién En Los " s
Dimensién:

Subcomités Delegacionales

Tipo de Indicador:

(Capacitaciones Realizadas/Capacitaciones Programadas)*100

Programado

Inicial P;;gd';::::: Logrado Justificacién
100.00 100.00 100.00

0.00 0.00 0,00 META SIN PROGRAMACION

0.00 0.00 0.00 META SIN PROGRAMACION

0.00 0.00 0.00 META SIN PROGRAMACION
100.00 100.00 100.00

COMPONENTE 161013003000
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Asc

Eficacia

Gestién

Semaforo

Aceptable
Aceptable
Aceptable
Aceptable

100.00 Porcentaje

Trimestral

Porcentaje Del Impacto
De La Difusién Y Del
Impacto De La
Herramienta Digital

Asc

Eficacia
Gestién

Semaforo

Aceptable
Aceptable
Aceptable
Aceptable

100.00 Porcentaje
Trimestral
Porcentaje De
Capacitaciones

Ciudadanas

Asc

Eficacia

Gestién

==

Semaforo

Aceptable
Aceptable
Aceptable
Aceptable



Nombre de Indicador: Porcentaje de cumplimiento de programas con enfoque en construccion ciudadana  Linea Base:

Reslitien Narative: s;og;:raos con enfoque en construccién de ciudadania con perspectiva de equidad Froclishicia damsdician

Interpretacién: Represen.t‘:a el porcentaje de cumplimento de programas con enfoque en Unidad de Medida:
construccion

. o .. Informe de los programas implementados, a cargo de la direccién de Evaluacién y o
Wiédjdideaanoacion: Seguimiento disponible, http://www.impac.tijuana.gob.mx/ Sentide:

Hombres Y Mujeres Cuenten Programas Que Fomentan La Construccion

Ciudadana Integradora Dimension:

Supuesto:

Tipo de Indicador:

Método de Calculo: (Talleves y jornadas realizados/talleres y jornadas proyectadas)*100

Programado = Programado

Periodo Inicial Modificado Logrado Justificacién
TRIMESTRE 1 25,00 25.00 25.00
TRIMESTRE 2 25.00 25.00 25.00
TRIMESTRE 3 25.00 25.00 25.00
TRIMESTRE 4 25.00 25,00 25.00
Total: 100.00 100.00 100.00
ACTIVIDAD 161014003001 e e
Nombre de Indicador: Porcentaje de talleres para fomentar construccion de ciudadania Linea Base:

Talleres para fomentar competencias con enfoque en construccion de ciudadania y

perspectiva de equidad de genero Frecuencia de medicion

Resumen Narrativo:

Representa el porcentaje de cumplimiento de los talleres para fomentar

competencia una construccién ciudadana Unidad de Medida:

Interpretacion:

Informes (listas de asistencia, evidencia fotografica) de los talleres realizados a

Medio de Verificacién:  cardo de la direccién de Evaluacion y Seguimiento los cuales se podran verificar en  Sentido:
la pagina del IMPAC, hitp:/fimpac.tijuana.gob.mx/
Supuesto: Mujer:s Y Hombres Interesados En Mejorar Las Condiciones De Su Comunidad Dimensién:

(Porcentaje de mujeres que participan en los talleres/Porcentaje de mujeres en la

poblacién objetivo)*100 Tipo de Indicador:

Método de Calculo:

SIS

Ll

Periodo Proﬁ:;i?:;da PI:::%:ET::: Logrado Justificacién
TRIMESTRE 1 25.00 25.00 25.00 .
TRIMESTRE 2 25.00 25.00 25.00
TRIMESTRE 3 25.00 25.00 25.00
TRIMESTRE 4 25.00 25.00 25.00
Total: 100.00 100.00 100.00
ACTIVIDAD 161014003002
Nombre de Indicador: Porcentaje de jornadas de participacién ciudadana Linea Base:

Resumen Narrativo: Jornadas de participacién ciudadana para el mejoramiento de su entorno Frecuencia de medicién

Representa el porcentaje de cumplimiento de las jornadas de participacion

ciudadana en las comunidades Unidad de Medida:

Interpretacion:

Informes (listas de asistencia, evidencia fotogréfica) de las jornadas llevadas a

Medio de Verificacién:  cabic. a cargo de la direccion de Evaluacion y Seguimiento, mismas que se podran  Sentido:
verificar en la pagina de IMPAC, http://impac.tijuana.gob.mx
Supuesto: Mujeres Y Hombres Claves Participan Y Asisten A Las Jornadas Dimensién:

Tipo de Indicador:

”ﬁ‘)

Método de Calculo: (Jornadas Realizadas/Jornadas Programas)*100
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100.00 Porcentaje
Trimestral

Porcentaje De
Programas Establecidos
Para La Construccién
Ciudadana

Asc

Eficacia

Gestién

Semaforo

Aceptable
Aceptable
Aceptable
Aceptable

100.00 Porcentaje
Trimestral
Porcentaje De Talleres

Fomentados Para
Construccion Ciudadana

Asc

Gestion

Semaforo

Aceptable
Aceptable
Aceptable
Acepiable

100.00 Porcentaje
Trimestral

Porcentaje De Jornadas
De Participacion
Ciudadana En Las
Comunidades

Asc

Eficacia

Gestién

N



Periodo Proian;r;;?du P&z%’;::::: Logrado Justificacién Semaforo
TRIMESTRE 1 25.00 | 25.00 25.00 Aceptable
TRIMESTRE 2 25.00 25.00 25,00 Aceptable
TRIMESTRE 3 25.00 25.00 25,00 Aceptable
TRIMESTRE 4 25.00 25.00 25.00 Aceptable

Total: 100.00 100.00 100.00

ACTIVIDAD 161014003003 _ i %
Porcentaje de participacion ciudadana de hombres y mujeres en la toma de
decisiones.

Nombre de Indicador:

Linea Base: 0.00 Porcentaje

Mantener la perspectiva de equidad de genero en las acciones que realiza el

Eesumen;Narrativo; IMPAC en materia de participacion ciudadana.

Frecuencia de medicién Trimestral
Porcentaje De

Unidad de Medida: Participacion Ciudada En
La Toma De Decisiones.

Mide la perspectiva de equidad de genero en la participacion ciudadana en la toma

etacién: ot
Itarpratacion de decisiones.

Informe de las acciones realizadas, listad de asistencias, minutas de las reuniones

Medio de Verificacion: 8 los SubEomitas delegaclonales; Sentido: Asc
Supuesto: Ciudadanas Y Ciudadanes Participando En La Toma De Decisiones. Dimensién: Eficacia
Método de Caleulo: (Mujeres participando en la toma de decisiones./Hombres y mujeres participando en Tipo de Indicador: Gestién

la toma de decisiones.)*100

Programado  Programado

Periodo Inicial Modificado Lograde Justificacién Semaforo
TRIMESTRE 1 0.00 0.00 0.00 SIN META PROGRAMADA Aceptable
TRIMESTRE 2 0.00 0.00 0.00 ‘SIN META PROGRAMADA Aceptable
TRIMESTRE 3 0.00 25.00 25.00 Aceptable
TRIMESTRE 4 0.00 25.00 25.00 Aceptable

Total: ¢ 0.00 50.00 50.00
Firma del Titular de TaDependencia Firma del Titular Admirér@/

Pégina7de?



PARAMURICIPAL: INSTITUTO MURNICIPAL DE PARTICQPACISN CIUDADANA

NUMERO DE PROGRAMA: 101

NOMBRE DEL PROGRAMA : CIUDADANIA EN PARTICIPACION

H. XXIV AYUNTAMIENTO DE T

LJUANA

. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2025

THUANA

FRY ARUHTASIEITT

i
£ RESRORIASRIDAD
! DETGCOOS

NUMERO DE EJE PND 2019-2024:

NUMERC DE EJE PED 2022-2027:

NUMERO DE £JE PMD 2022-2024:

NUMERO LINEA DE ACCION PMD 2022-2024;

5.1.1.13 FORTALECER LA PARTICIPACIGN

L IGUALDAD DE GEMERO, NC 7.10 GESTION PUSLICA HONESTA Y AL SERVICIO DE LA 5. HONESTIDAD CIUDADANA EN EL QUEHACER DE LA
DISCRIMENACON E INCLUSION GENTE ) ADMINISTRACION PUBLICA A TRAVES DE
CONSEJEROS CIUDADANOS
CLASIFICACION PROGRAMATICA: P PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACIGM DE POLITICAS PUBLICAS
NUMERO DE FINALEBAD (fi) y DESCRIPCION : NOMERO DE FUNCIGN (fu) y DESCRIPCION £ No.DE SUB FUNCIGN (sf) y
[DESCRIECION :
CLASIFICACION FUNCIONAL: 139
: 1.- GOBIERNO 1.3.- COORDINACION DE LAS POLITICAS DE GOBIERNO 13.9 OTROS
ELEMENTOS DEL INDICADOR
ki NQMBRE DEE INDICADOR - 2 METODOQ DE UNIDAD DE MEDIO DE
MIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJEFIVOS) . CALCULO - 3 LINEA BASE- 4 METAS -5 MEDIDA VERIFICACIGN SUPUESTO O HIPOTESIS
INTERPRETACIGN- § FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPC - 8 SENTIDO - 9 DIMENSION
PORCENTAJE DE ACTIVIDADES DE PARTICIPACION
1 ACTIVA EN PRCCESO DE EVALUACIGN DE
RESULTADOS DE POLITICAS PUBLICAS MUNICIPALES
PORCENTAE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES
DE IMPAC {CAl)= PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
5| AnuALcoMPONENTE #(CACT) + PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO ANUAL COMPOMENTE 2 .
(CAC2)+PORCENTAJE DE CLUMPLIMIENTG ANUAL PORCEMTAJE BE IMFORME DE GESTION DE
CONTRIBUIR EN LA FORMACION DE UNA CIUDADANIA COMPONENTE 3 (CAC3) ACTIVIDADES QUE RESULTADOS. ANUALA
ORGANIZADA E INFORMADA PARA SU PARTICIPACION — FORTALECEN LA CARGO DE LA DIRECCION LA CIUDADANEA ACEPTA
F ACTIVAEN LAS ACCEONES DE GOBIERNO MUNICIPAL | 3 ANG BASE VALOR PARTICIPACION £ GENERALDEMMPAC | ASISTIR A LAS REUNIONES
MEDIANTE ESPACIOS DE PARTICIPACION E INCLUSION 2023 100% INCLUSION DE LA DISPONIBLE EN PROGRAMADAS
CIUDABANA (FOROS, ENCUESTAS, MESAS DE TRABAIO, ETC) TRIMESTRE CIUDADANIA ENLAS | httpyfwwwimpac.tijuania.g
4 | primero | sEcusDo | TERCERO | cuarto |ACCIONES DEGOBIIRNO ob.mxf
100%
5 | REPRESENTA EL PORCERTAJE DE CUMPLIMIENTO DE
LAS ACTIVIDADES DE IMPAC
1 ANUAL
7 ESTRATEGICO
8 ASCENDENTE
g EFICACIA
1 PORCENTAIE DE PARTICIPACION DE MUJERES
HOMBRES EN LA TOMA DE DESICIONES
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTS COMPONENTE
2 1(CACT) + PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
COMPONENTE 2 (CAC2)+PORCENTASE DE
CUMPLIMIENTS COMPONENTE 3 (CACT)
— REPORTE DE AVANCE DEL
3 ANG BASE VALOR il PE | PROGRAMA.SEMESTRAL | MUJERES Y HOMSRES
MLERES Y BOMBRES PARTICIPAN EN LA TOMA DE 2020 1a0% PARTICIPAGION DE | CARGO DELA DIRECCIGN | PARTICIPAN EN LA TOMA DE
P DECISIONES DEL QUEHACER GUBERNAMENTAL EN EL TRIMESTRE HOMBRES Y MUJERES ADMINISTRATIVA DE DECISIONES, DE LAS
MUNICIPIO DE TUUANA, BAJA CALIFORNIA. 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERG | CUARTO EN LA TOMA DE IMPAC, DISPONIBLE EN ACCIONES DE GOBIERNO
5% ey DECISIONES http:,’.'wwv:;n:::,c.tﬁuana.g MUNICIPAL.
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE ’
5| LASYLOSCIUDADANDS EN LAS ACTIVIDADES DE
GOBIERND
[ SEMESTRAL
7 ESTRATEGICQ
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PGRCENTAJE DE RESULTADO DE EVALUACICNES .,
CIUDADANAS B
5 |RESULTADO DE EVALLUACHIN DE FISMDF+ RESULTADO
DE ENCUESTAS DE PERCEPCION CIUDADANA
— BASE DE DATOS DE LAS
3 ANOBAsE VALOR ENCUESTAS PARA EL
2000 100% SEGUIMIENTO DEL
. TRIMESTRE PORCENTAJE DE LAS |PROGRAMA,SEMESTRAL A| INTEGRANTES HOMBRES Y
a EVALUACIGN DE LA CIUDADANIA EN SEGUIMIENTOALOS | 4 | PRIMERG | SEGUNDO | TERCERD | CUARTO | EVALUACIONESALOS | CARGC DELADIRECCION | MUJERES DE SUBCOMITES
PROGRAMAS ¥ ACCIONES DE GOBIERNO IMPLEMENTADOS SO% P PROGRAMAS Y DE EVALUACION Y PARTICIPAN Y EVALUAN L 05
REPRESENTA ELRESULIADOG DELOS CUESTIONARDS| ACONS DF GOBIERNG SEGUIMIENE%DISPONIBLE PROGRAMAS,
5 | EN CADASUBCOMITE, RESPECTO A LA PERCEPCION . -
CIUDADANA, http-www.impac.tijuana.g
oh.mx{
5 SEMESTRAL
7 GESTION




8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
PORCENTAJE DE EVALUACION AL DESEMPENG DE LOS
1 COMJTES DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA 5CCIAL,
MUNICIPAL ¥ DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL
) CUESTIONARIOS APLICADOS CUESTIONARIOS
PROGRAMADIOS * 100 REPORTEDELA
AND BASE VALOR EVALUACION DEL
. 3 2020 Py - FAISMUN. A CARGO DELA
ACTIVIDADES NECESARIAS PARA L A EVALUACION DEL p—— PORCENTAJE DE LA DIRECCION DE HOMBRES Y MUJERES
A DESEMPENO DE COMITES DE PARTICIPACION SOCIAL DEL ML EVALUACIOGN POR EVALUACION Y EXPRESAN 5U PERCEPCION
FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL, MUNICIPALY DELAS| 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERQ | CUARTO |ENCUESTAS REALIZADAS SEGUIMIENTO. AESPECTO A LAS ACCIONES DE
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL 100% A1LDS COMITES. TRIMESTRAL. DISPONIBLE GOBIERNO,
REPRESENTA EL PORCENTAIE DE CUESTIONARIOS EN
5 APLICADCS EN LOS COMITES, RESPECTO AL http:ffwww.impac.tjuanag
DESEMPERO. ob.mxf
3 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
El 'EFICACIA )
1 PORCENTAZE DE CUMPLIMIENTO DE ENCUESTAS
REALIZADAS A LA CJUDADANIA.
2 CUESTIONARIOS APLICADOS CUESTIONARIOS
PROGRAMADOS * 100
= IMFORME SOBRE
ANO BASE VALOR
3 " ENCUESTAS APLICADAS. A
2020 100! 4
CARCODELADIRECCION |y 1s0ps v MUJERES SE
APLICACION DE ENCUESTAS SOBRE PERCEPCION CIUDADANA TRIMESTRE PORCENTAJE DE DE EVALUACION Y INTERESAN EN EXPRESAR S
Q1AL RESPECTO A LA CALIDAD E IMPACTO BE LAS ACCIONESDEL | 4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO |ENCUESTAS REALIZADAS SEGUIMIENTC
. PERCEPCION RESPECTD ALAS
GOBIERNG MUNICIPAE . A LA CIUDADANIA, TRIMESTRALES,
100% DISFONIBLE EN ACCIONES DE GOSIERNO
¢ | REPRESENTA EL PORCENTAIE DE CUMPLIMIENTO DE ttpsfwww Jmpac tuzna
LAS ENCUESTAS REALIZADAS P . :wx T 8
[ TRIMESTRAL i
7 'GESTION
3 ASCENDENTE
9 EFICACIA
] PORCENTAIE DE ESPACIOS DE PARTICIPACION
CIUDADANA ACTIVOS
RELINIONES REALIZADAS DE LOS SUBCOMITES,
2 | DELEGACIONALESY FOROS/ TOTAL DE REUNIONES
PROGRAMADAS * 100
N ANO BASE VALOR PORCETAIE DE INFORME DE AVANCE DE
2030 100% PARTICIPACION GESTION. A CARGO DE LA
TRIMESTRE CIUDADANA EN LOS DIRECCION DE
4 | PRIMERG | SEGUNPO | TERCERO | CUARTO SUBCOMITES, LOS PARTICIPACION
(v ESPACIOS DE PARTICIPACION CIIDADANA FUNCIONANDO 4% | 2% | 122 [ FOROS ¥ DE __s As CIUDADANAY HOMBRES Y MUJERES SE
REPRESEMTA EL CUMPLIMIENTO EN LA REALIZACION ESPACIOS DE ORGANIZACION SOCIAL. | INTERESAN EN PARTICIPAR.
5 DE LAS REUNIONES DE LOS SUBCOMITES PARTICIPACION DISPONIBLE EN
SECTORIALES, DELEGACIONALES, FOROS DE |MPLEMENTADOS hetpsffwvnwimpac.tivana.g
CONVOCATORIAS EMITIDAS ob.mx/
5 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
] EFICACIA
4 | PORGENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA REALIZACION
DE SESIONES DE LOS SUBCOMITES DELEGACIONALES,
5 | SESIONES REREIZADAS TZESIONES PROGRAMADAS *
_ 100 INFORME DE SUBCOMITES
3 ANQ BASE Bl VALOR DELEGACIONALES.
2020 [ 100% TRIMESTRAL, A CARGO DE
TRIMESTRE PORCENTAJE DE LA DIRECCION DE HOMBRES ¥ MUJERES
o ORGANIZACION DE SESIONES DE TRABAIO DE LOS 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO | SESIONES REALIZADAS PARTICIPACION INTEGRANTES DE LOS
SUBCOMITES DEIEGACIONALES N T T T COM LOS SUBCOMITES CIUDADANA Y SUBCOMITES ASISTEN A LAS
REPRESENTA EL PORCENTAJE [E CUMPLIMIENTC DELEGACIONALES. ORGANIZACION SOCIAL. SESIONES.
5 ENLA REALIZACKSN DE SESIOMES CON LOS DISPOMIBLE EN
SUBCOMITES DELEGACIONALES huepsfvevew.impactijuana.g
4 TRIMESTRAL ab.mx/
T GrEsTIgN
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA REALIZACION !
DE SESIONES CON LOS SUBCOMITES SECTORIALES
5 | SESIONES REALIZADAS [ SESIONES PROGRAMADAS ¥
100 INFORME DE SUBCOMITES
3 ANO BASE I VALOR SECTORIALES. A CARGO DE
2020 I 100% LA DIRECCION DE
TRIMESTRE PORCENTAJE DE PARTICIPACION HOMBRES Y MUVJERES
Cona COORBINAR LAS SESIONES DE TRABAJO DE SUBCOMITES | 4 | PREMERO | SEGUNDO | TERCERC | CUARTQ | SESIONES REALIZADAS CIUDADANA Y INTEGRANTES DE LOS
SECTGRIALES CON LOS SUBCOMITES | ORGANIZACION SOCIAL. | SUBCOMITES ASISTAN A LAS
SECTORIALES. TREMESTRAL. DISPON!BLE SESIONES.

LA REALIZACION DE SESIONES CON LOS SUBCOMITES
SECTORIALES

TRIMESTRAL

GESTION

EN
https/www.impac.tijuana.g
oh.mxf




ASCENDENTE

9 EFICACIA
1 | PORCENTAE DE PROPLIESTAS RECABADAS EN LGS
SUBCOMITES
5 PROPUESTAS RECIBIDAS ] PROPUESTAS
PROGRAMADAS * 100
3 ANO BASE VALOR INFORME DE AVANCEY
2020 100% RESULTADOS. ACARGO
INTEGRAR LAS PROPUESTAS DE OBRAS APROBADAS POR TRIMESTRE DE LA DIRECCIGN DE
SUBCOMITES DELEGACIONALES E INTEGRAR EL PROGRANA | 4 | PRIMERO | SEGUNDD | TERCERO | CUARTO ﬁnm_muﬂﬂﬂm»wm PARTICIPACIGN _zMMMMMHWMMHMMMMM% E
oAy DE INVERSION DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL, 1w00% | i { RECABADAS DE LOS CIUDADANA Y L0 PROGRAMAS DE
Ecz_n_va.funm Mﬁawwﬂ%n““ww“mﬁhh:cxsﬁ DEL o | REPRESENTA EL FORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN SUBCOMITES. ommwm_wwm_hwwmm%ﬁnﬁr ENVERSION.
LA RECEPCION DE PROPUESTAS DE LOS SUBCOMITES. : -
http:ffwavw impactijvana.g
6 TRIMESERAL ob.mxf
7 ! GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFCACIA
1 | PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTC DE FOROS O MESAS
DE DIALOGO PARA INCREMENTAR LA PARTICIPACION INFORMES (LISTAS DE
5 | FOROS O MESAS DE TRABAJO REALIZADOS{ FOROS & ASISTENCIA, EVIDENCIA
MESAS DE TRABAJO PROGRAMADOS*100 FOTOGRAFICA) DE LAS
N ANIO BASE [ VALOR DIVERSAS ACTIVIDADES
2025 i 100% PORCENTAJE DE MESAS mm»..w_wﬂmwn.h%hwmo DE] HOMBRES ¥ MUJERES
REALIZAR FOROS, MESAS DE TRABAIO, CONVOCATORIAS TRIMESTRE DE TRABAJO QUE S ARTICIPACAN INTERESADAS EN PARTICIPAR
CAq QUE INCREMENTEN COMPETENCIAS PARA UNA 4 | _PRIMERG | secunpo | TERCERG | €uARTO INCREMENTEN LA CUDADANA ¥ EN INCREMENTAR LAS
PARTICIPACIGN CIIDADARA ACTIVA 5ok ] |__soz PARTICIPACIGN & COMPETENCIAS Y Y
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Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Relacion de Bienes que Componen su Patrimonio (valor en libros)

Al 31 DE DICIEMBRE E 2025

5110100001-1 GABINETE $5,700.01
5110100001-2 GABINETE $5,700.01
5110100006-1 GABINETE $4,872.00
5110100011-2 Librero $3,547.20
5110100011-3 Librero $4,834.28
5110100011-5 Librero $22,890.28
5110100011-6 Librero $19,719.61
5110100011-7 Librero $7,959.92
5110100012-2 = Sillon 2 piezas $14,251.11
5110100013-10 ESCRITORIO SEMI-EJECUTIVO 30X60 $3,248.00
5110100013-15 ESCRITORIO SEMI-EJECUTIVO 30X60 $3,248.00
5110100013-17 ESCRITORIO SEMI-EJECUTIVO 30X60 $3,248.00
5110100013-19 ESCRITORIO SEMI-EJECUTIVO 30X60 $3,248.00
5110100013-23 RETORNO DE ESCRITORIO $3,828.00
5110100013-25 Escritorio $2,599.00
5110100013-26 Escritorio $12,399.00
5110100013-27 Escritorio $8,500.00
5110100013-28 Escritorio $12,400.00
5110100013-6 ESCRITORIO SEMI-EJECUTIVO 30X60 $3,248.00
5110100013-8 ESCRITORIO SEMI-EJECUTIVO 30X60 $3,248.00
5110100014-1 ARCHIVERO METALICO 4 GAVETAS $2,878.20
5110100014-2 MUEBLE PARA CAFETERIA $12,599.92
5110100014-3 GABINETE $13,920.00
5110100014-4 Archivero $16,830.00
5110100015-10 a Silla Ejecutiva $1,304.40
5110100015-11 Silla Ejecutiva $1,304.40
5110100015-12 Silla Ejecutiva ; $1,304.40
5110100015-13 Silla Ejecutiva $1,304.40
5110100015-14 Silla Ejecutiva $1,304.40
5110100015-15 ' Silla Ejecutiva ' $1,304.40
5110100015-16 Silla Ejecutiva $1,304.40
5110100015-17 Silla Ejecutiva : $1,304.40
5110100015-18 Silla Ejecutiva $1,304.40
5110100015-19 Silla Ejecutiva $1,304.40
5110100015-20 Silla Ejecutiva $1,304.40
5110100015-21 Silla Ejecutiva $1,304.40
5110100015-22 Silla Ejecutiva $1,304.40
5110100015-23 Silla Ejecutiva . $1,304.40
5110100015-24 Silla Ejecutiva . $1,304.40
5110100015-25 Silla Ejecutiva $1,304.40
5110100015-26 Silla Ejecutiva $1,304.40 %\
5110100015-27 Silla Ejecutiva $1,304.40
5110100015-28 Silla Ejecutiva $1,512.58
5110100015-29 Silla Ejecutiva $1,512.58
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5110100015-3 Silla Ejecutiva $3,299.00
5110100015-30 Silla Ejecutiva $1,512.58
5110100015-31 Silla Ejecutiva $3,672.00
5110100015-32 Silla Ejecutiva $3,672.00
5110100015-33 Silla Ejecutiva $1,328.40
5110100015-34 Silla Ejecutiva $1,328.40
5110100015-35 Silla Ejecutiva $1,328.40
5110100015-36 Silla Ejecutiva $1,328.40
5110100015-37 Silla Ejecutiva $1,328.40
5110100015-38 Silla Ejecutiva $1,328.40
5110100015-39 Silla Ejecutiva $1,328.40
5110100015-40 Silla Ejecutiva $1,328.40
5110100015-41 == Silla Ejecutiva $1,328.40
5110100015-42 Silla Ejecutiva $5,015.52
511010001543 Silla Ejecutiva $2,782.06
5711010001544 Silla Ejecutiva $2,792.06
511010001545 Silla Ejecutiva $2,792.06
5110100015-46 Silla Ejecutiva $2,792.06
5110100015-47 Silla Ejecutiva $2,792.10
5110100015-8 Silla Ejecutiva $2,174.25
5110100015-9 Silla Ejecutiva $2,500.00
5110100016-2 MESA EJECUTIVA $54,000.00
5110100017-1 GABINETE NEGRO $4,060.00
5110100017-6 Ganinete Oficina $5,799.00
5110100017-7 Ganinete Oficina $6,015.00
5110100017-8 Ganinete Oficina $6,977.40
5110100018-1 ANAQUEL PARA ARCHIVO MUERTO $3,499.00
5110100018-2 ANAQUEL PARA ARCHIVO MUERTO $3,579.48
5110100015-1 SILLA EJECUTICA $2,233.65
5110100015-2 SILLA EJECUTICA $2,233.65
5110100015-3 SILLA EJECUTICA $2,233.65
51101000154 SILLA EJECUTICA $2,233.65
5110100015-5 SILLA EJECUTICA $2,233.65
5110100015-6 SILLA EJECUTICA $2,233.65
5110100015-7 SILLA EJECUTICA $2,233.65
5110100015-8 SILLA EJECUTICA $2,233.65
5110100015-9 SILLA EJECUTICA $2,233.65
5110100015-10 SILLA EJECUTICA $2,233.65
5110100015-11 SILLA EJECUTICA $2,233.65
5110100015-12 SILLA EJECUTICA $2,233.65
5110100015-13 SILLA EJECUTICA $2,233.65
5110100017-1 GABINETE DE OFICINA $10,599.98

15 ESCRITORIOS $139,892.40
5150100004-2 LAPTOP $43,873.11
5150100004-3 LAPTOP $14,580.00
51501000044 LAPTOP $14,580.00
51501000045 LAPTOP $22,027.95
5150100004-6 LAPTOP $21,878.72
515010000521 COMPUTADORA $11,320.26
5150100005-22 COMPUTADORA $11,320.26
5150100005-23 COMPUTADORA $16,902.84
515010000525 COMPUTADORA $29,792.00

2



5150100005-28 COMPUTADORA $27,904.24
5150100005-29 COMPUTADORA $27,904.24
5150100005-30 MONITOR $6,019.76
5150100005-6 COMPUTADORA PORTATIL $1.00
5150100005-8 COMPUTADORA PORTATIL $1.00
5150100007-1 IMPRESORA LASER COLOR $1.00
5150100008-1 RACK ORGANIZACION 19" $21,021.61
5150100009-1 ADAPTADOR NIKON $4,822.99
5150100010-1 UNIDAD UPS(BATERIA) $17,997.40
51501000111 LAPTOP APPLE $24,115.24
5150100012-1 COMPUTADORA ALL IN ONE $14,792.86
5150100012-10 COMPUTADORA ALL IN ONE $19,980.00
5150100012-11 COMPUTADORA ALL IN ONE $19,980.00
5150100012-12 COMPUTADORA ALL IN ONE $19,980.00
5150100012-13 COMPUTADORA ALL IN ONE $25,820.64
515010001214 COMPUTADORA ALL IN ONE $25,820.64
515010001215 COMPUTADORA ALL IN ONE $25,820.64
5150100012-16 COMPUTADORA ALL IN ONE $25,820.64
5150100012-17 COMPUTADORA ALL IN ONE $25,820.66
5150100012-18 COMPUTADORA ALL IN ONE $25,380.68
5150100012-19 COMPUTADORA ALL IN ONE $25,380.68
5150100012-2 COMPUTADORA ALL IN ONE $14,792.86
5150100012-20 COMPUTADORA ALL IN ONE $25,380.68
5150100012-21 COMPUTADORA ALL IN ONE $24,312.80
5150100012-3 COMPUTADORA ALL IN ONE $14,792.87
51501000124 COMPUTADORA ALL IN ONE $14,792.87
5150100012-5 COMPUTADORA ALL IN ONE $14,792.87
5150100012-6 COMPUTADORA ALL IN ONE $19,980.00
5150100012-7 COMPUTADORA ALL IN ONE $19,980.00
5150100012-8 COMPUTADORA ALL IN ONE $19,980.00
5150100012-9 COMPUTADORA ALL IN ONE $19,980.00
51501000131 FORTINET WIFI $27,297.12
5150100021-1 IPAD PRO 12.4THA GENERACION $21,006.54

COMPUTADORAS $154,894.74

LAPTOP $16,032.00
5190100007-1 GRABADORA DE VOZ, CAMARA DIGITAL Y CAMARA PARA PC $3,419.00
5190100007-2 GRABADORA DE VOZ, CAMARA DIGITAL Y CAMARA PARA PC $3,419.00
5190100001-1 AFINADORA PLACAS IMPRESION $9,178.68
5190100023-1 VIDEQ CAMARA $101,951.04
51901000241 HORNO MICROONDAS $4,986.84
5190100025-1 FRIGOBAR $3,944.00
5190100028-1 APPLE TV REMOTE TOUCH 32GB $3,198.95
51901000221 PANTALLA LG 49" $10,571.06
5190100022-2 SMARTTV 50" $10,499.00
5210100020-1 PROYECTOR PORTATIL $10,962.00
5210100028-1 SMART TV 4K 85" SAMSUNG $37,524.36
5210100029-1 BOCINA BOSE $46,799.10
5210100029-2 BOCINA BOSE $24,688.80
5230100021-1 CAMARA FOTOGRAFICA $11,400.02
5230100021-2 CAMARA FOTOGRAFICA $24,988.20

£
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52301000821 PROYECTOR POWERLITE $18 $1.00
5410100004-3 AUTOMOVIL SEDAN $315,000.00
5410100004-4 AUTOMOVIL SEDAN $298,200.00
5410100004-5 AUTOMOVIL SEDAN $394,900.00
5410100004-6 AUTOMOVIL SEDAN $307,900.00
5410100018-2 CAMION PICK-UP $489,000.00
5410100049-1 KIA MOTORS 2024 $421,600.00
5640100002-1 EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO "MINISPLIT" $18,900.00
5640100002-11 Aire Acondicionado MiniSplit $13,561.20
5640100002-12 Aire Acondicionado MiniSplit $16,290.00
5640100002-2 EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADQ "MINISPLIT" $11,800.00
5640100002-3 Aire Acondicionado MiniSplit 2TON $12,299.99
5640100002-6 Aire Acondicionado MiniSplit $14,500.00
5640100002-7 Aire Acondicienado MiniSplit $16,903.52
56840100002-8 Aire Acondicionado MiniSplit $29,143.84
5650100010-1 TELEFONO CISCO $4,953.20
5650100010-2 TELEFONO CISCO $3,110.83
5650100010-3 SWITCH TELEFONIA 48P $32,784.50
5650100010-4 Telefono IP $1,970.20
5650100010-5 Telefono IP $1,970.20
5650100010-6 Telefono IP $1,970.20
5650100010-7 Telefono IP $1,970.20
5650100010-8 Telefono IP $1,970.21
5690100585-1 CARPA $3,300.00
5690100585-2 CARPA $3,300.01
5970100002-1 OFFICE STD 2016 OLP GOV $7,955.31
5970100002-2 OFFICE STD 2016 OLP GOV $7,955.30
5970100002-3 OFFICE STD 2016 OLP GOV $7,955.30
5970100002-4 OFFICE STD 2016 OLP GOV $7,955.30
5970100002-5 OFFICE STD 2016 OLP GOV $7,955.30

Mamero Total de Bienes: 195

)
&1
/4
KENIA GUTIERREZ CORONADO

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

ADRIANA GORZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS

HUMANOS

Total de Valor Libros:

AN~

$4,275,923.97
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

Relacion de Bienes Inmuebles que componen el patrimonio
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Pesos)

Descripcion del Bien Inmueble Valor en libros

ESTA ENTIDAD NO CUENTA CON BIENES
INMUEBLES

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

T : I
=
/‘Q{{y/ A~

KENIA GUTIE’RRE@CORONADO LORENZA ANGELICA BODRQUEZ CHAVEZ-DIREETOR
DIRECTORA GENERAL EJEC'  T:VA ADMINISTRATIVO

ADRIANA ZALEZ ZARAGOZA

ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS




INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
(IMPAC)

Relacion de cuentas bancarias productivas especificas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
Datos de la Cuenta Bancaria

Fondo, Programa o Convenio

Institucion Bancaria Niamero de Cuenta

NO APLICA

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son respgnsabilidad del emisor.
TR o
KENIA GUTIERREZ CORONADO
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

ADRIANA G'O%EZ ZARAGOZA

ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS
HUMANOS
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» Resumen Ejecutivo

El Instituto Municipal de Participacién Ciudadana (IMPAC) de Tijuana fue creado en 2013 con el objetivo de
fortalecer la participacién ciudadana en el gobierno municipal, promoviendo una cultura politica basada en la
democracia participativa, transparencia y evaluacion continua de las politicas publicas. Este programa responde
a la necesidad de superar la limitada participacién ciudadana en la toma de decisiones gubernamentales,
alinedndose con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 bajo la estrategia de promover comunidades mas
participativas. La presente evaluacidn de Consistencia y Resultados, realizada en 2025 por la Universidad
Tecnoldgica de Tijuana, analiza el desempeno integral del programa, identificando fortalezas y dreas de mejora
para incrementar su impacto social.

La evaluacién de Consistencia y Resultados analiza y valora de manera sistematica el disefio y desempefio global
de los programas, en mejora de la gestion, medir el logro de los resultados con base a la matriz de resultados,
MIR.

A continuacidn, se detalla el resumen de los seis temas que contiene la presente evaluacion de acuerdo con los
términos de referencia de la evaluacién de consistencia y resultados, emitidos por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Disefio: El disefio del programa se caracteriza por contar con una estructura sélida y coherente, con una
definicidn clara del problema publico central, que es la limitada participacion ciudadana en la toma de decisiones
gubernamentales en Tijuana. Se identifican adecuadamente las poblaciones objetivo, incluyendo ciudadanos
mayores de edad residentes en Tijuana y representantes de organizaciones civiles, colegios, barras de
profesionistas, entre otros. El programa establece indicadores cuantitativos y cualitativos para medir avance y
resultados.

El programa presupuestario (Pp) evaluado normativamente en 2025 cumple con lo establecido al exponer de
manera clara el problema publico que busca atender. Esta necesidad se documenta en los instrumentos
“Diagndstico” y “Justificacién de la Intervencidn del Programa”, asi como en el “Arbol de Problemas” y “Arbol de
Objetivos”, elaborados conforme a la Metodologia del Marco Légico. La poblacidn objetivo esta integrada por
representantes de Organizaciones de la Sociedad Civil que participan en los subcomités sectoriales, asi como por
consejeras y consejeros ciudadanos miembros de los subcomités delegacionales. Esta poblacidon se cuantifica en
un total de 289,065 personas.

La estrategia de intervenciéon del programa se estructura en tres componentes: C 1: Evaluacion ciudadana y de
subcomités sobre el seguimiento de programas y acciones de gobierno.

C2. Operacién efectiva de espacios de participacion ciudadana y C3. Implementacién de programas de formacién
para el liderazgo ciudadano.

Los indicadores del programa presentan un disefio adecuado, ya que son claros, pertinentes, viables, susceptibles
de ser monitoreados y coherentes con los objetivos planteados.

Planeacion y Orientacion a Resultados: El programa muestra una planeacién estratégica bien orientada hacia
resultados medibles y alcanzables. Se destaca el compromiso institucional con la mejora continua, evidenciado
en el 100% de atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) detectados en evaluaciones previas. La
planeacion incluye metas especificas anualizadas, alineadas con los planes nacionales, estatales y municipales
de desarrollo, asi como acciones para atender a la poblacidn objetivo con enfoque de inclusién y equidad. Se
incrementaron los mecanismos para garantizar que las actividades operativas respondan a los objetivos
estratégicos y que los indicadores reflejen con precision el impacto social buscado.
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Cobertura y Focalizacion: La cobertura del programa se sustenta en una estrategia que considera la
heterogeneidad de la poblacién de Tijuana, incorporando criterios de género y grupos vulnerables para
garantizar la participacién equitativa. El programa establece metas claras de cobertura en su POA anual,
respaldadas por un presupuesto adecuado que permite una atencidn progresiva y focalizada en subcomités
delegacionales y sectores especificos de la sociedad civil. Sin embargo, persisten retos para identificar de manera
precisa el total de la poblacion objetivo —una debilidad sefialada es la falta de claridad en la cuantificacién y
segmentacion lo cual puede impactar la asignacién eficiente de recursos.

Operacion: El modulo operativo revela que las actividades y procesos se ejecutan con efectividad y buena
organizacién, facilitando el funcionamiento adecuado de los espacios de participaciéon ciudadana como los
Subcomités Delegacionales y Sectoriales, el Consejo de Desarrollo Municipal (CONDEMUN), y otros consejos
vinculados. No obstante, se identificaron deficiencias en los medios de verificacién, como la falta de claridad
sobre responsables y la periodicidad en la emisién de reportes, afectando la trazabilidad y el seguimiento
constante. Es necesario fortalecer los manuales operativos accesibles y transparentes para la poblacion, asi como
mejorar la asignacién de responsabilidades para optimizar la operacién cotidiana.

Percepcidon de la Poblacién Atendida: La evaluacion revela una percepcién positiva entre la poblacidn atendida
respecto al programa, sefialando satisfaccion con las acciones de participacion ciudadana y la inclusién de
distintos sectores sociales. Se aplican instrumentos técnicos confiables para medir la satisfaccién ciudadana, con
resultados que indican impactos favorables y mejoras en la confianza hacia la gestion publica municipal. Entre
las oportunidades de mejora estdn aumentar la confianza y motivacién para la participacién, especialmente a
través de fortalecer los espacios participativos y promover programas de formacion para lideres comunitarios.
Se reconoce que barreras sociales, econdmicas y culturales aun limitan la inclusidn plena, por lo que se plantean
estrategias para una participacion equitativa.

Medicién de Resultados El programa cuenta con sistemas y procesos para medir resultados y dar seguimiento
al cumplimiento de metas, haciendo uso del Sistema de Evaluacién y Seguimiento del Plan Municipal de
Desarrollo (SIES PMD) y otros instrumentos de medicion. La medicidn de resultados orienta la gestién hacia la
mejora continua basada en evidencia, facilitando la deteccidon oportuna de aspectos susceptibles de mejoray la
toma de decisiones informadas. Los resultados obtenidos para los indicadores de Fin y propdsito respecto a la
meta del 100% se tiene un resultado positivo cumpliendo en su totalidad respecto al propédsito y contribuyendo
a fin de forma eficiente.

Este andlisis enriquece la evaluacién general mostrando un programa con bases firmes y resultados positivos,
pero también con desafios puntuales que el IMPAC debe atender para consolidar su impacto en la participacion
ciudadana en Tijuana.




H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B. C.
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

Montos Pagados por Ayudas o Subsidios
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2025
(Pesos)

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccion I, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII,
Numeral Ii, inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Publico informa lo siguuiente:

Concepto Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

SIN INFORMACION QUE REVELAR

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

R (1
/{9‘7—
. 2 . k/__/\-«
KENIA GUTIERREZ CORONADO LORENZA ANGELI

A BORQUEZ CHAVME
ECTORA RA TIVA
DIR GENERAL EJECU MINISTRATIV

ADRIANA GONZA RAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANQOS




stituto Municipal de Pai acion Ciudadana de Tijuana (a}
Estado de Situacion Financlera Detallado - LDF
Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
© 5@ |V o Sioemere € | Concepto (¢ wse | “:;;L":m de
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo v Equivalentss (a=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 2323391 3.147.702] a. Cuentas por Pager & Corto Plazo (a=al+a2+a3+ad+a5+s6+a7+ag+ag) 905,075 533,464
a1} Efectivo 24,000 24.000] a1} Senvicios Personales por Pagar & Corto Plazo 262,970} 62,346
a2) BancosiTesoreria 9.386 3,123,702 #2) Proveedores por Pager a Corto Plazo 394,803 229,883
a3) Bancos/Dependancias v Otros 0j 0 a3) Confratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0| 0f
ad) Inversiones Temporales (Hasla 3 mases) 2,290,005 0] a4) Parficipaciones v Aportaciones por Paqar a Gorto Plazo 0 0|
a5) Fondos con Afectacion Especifica 0 0 ab) Transferencias Otoraadas por Pagar a Corlo Plazo 0] of
a6) Depositos de Fondos de Terceros en Garantia yio 0 o a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica por Pagar q o
Administracion a Corto Plazo
a7) Olros Efectivos v Equivalantes 0 0] 7] Relenciones v Contribuciones por Panar a Corto Plazo 247 302 241,234
b. Derechos a Recibir Efectiva o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 275.507| 1 28] Devoluciones de la Ley da Ingresas por Pagar a Corto Plazo 0 0]
b1} Inversiones Financieras da Corlo Plazo 0 0 49) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 0
b2) Cuentas por Cobrar & Corto Plazo 275507 1 b. Dacumentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b24b3) 0] 0f
b3) Deudores Div>  ~or Cobrar & Corio Plazo 0 0] b1) Documentos Comerciales por Pager a Corio Plazo 0 0
b4) Ingresos por . wrar a Corto Plazo 0 1] b2) Documentos con Conlratistas por Obras Piblicas por Pagar a Corto P) 0 0
b5) Deudores por Artcipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0 0] b3) Ofros Documentos por Pagar & Corlo Plazo 0l il
b6} Préstamos Olorqados a Corto Plazo 0) 0] ©. Porcién a Corto Plezo de la Deuda Piblica a Largo Plazo (c=c1+02) 0f 0|
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes & Corto Plazo 0] ol ¢1) Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica 0 0
©. Derachos & Recibir Bianes o Servicios (0=01+c2+03+04+05) 0f 0 ¢2) Porcion a Corto Plazo da Arrendamiento Financierc 0 0f
1 b0 » Fruen bres et MRl o Bl Prslacen o o . Tilyls y Valeras & Corto Plazo g o
ﬁﬁ:::‘sgm e res ot da Benes ¥ 0 0 . Pasivos Dieridos a Gorlo Plazo (s=e +¢2+23) o o
gﬁojfan:"n;z a Proveedorss por Adquisicion da Bienes Intangibles a o 0 ) i o i A la i i Pl ol o
o4) Anticioo & Confratistas por Obras Piblicas a Corto Plazo 0f 0) 2] Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 0
¢5) Ofros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corlo Plazo 0 0 &3] Otros Pasivos Diferidos a Corio Plazo 0 0
o f. Fandos y Bienes de Tercsros en Garantia yio Administracion a Corlo Plaza
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+dd-+d5) 0] 0] (=11 2+ H4HEHE) 0| 0)
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0 0| 1) Fendos en Garanlia a Corto Plazo ol 0
d2) Inventasio de Mercancias Terminadas 0 0 12} Fondos en Administracién a Corto Plazo 0) 0
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracin 0] 0] 13) Fondos Contingentss a Corlo Plazo 0| 0
dd} Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para 0 0 1d) Fondos de Fideicamisas, Mandatos y Contratos Analogos a Corto o o
Produccién Plazo
4d5) Bienas en Transito 0) 0f 15) Ofros Fandos de Terceros en Garantia vio Administracion a Corto 0 0
& Almacenas 0f 0} 6) Valores v Bianes en Garanlia a Corto Plazo 0| 0f
f Estimacion por Pérdida o Detsrioro de Activos Ciroulantes (=f1+2) 0] 0 a. Pravisiones a Corio Plazo (a=01+02-+03) 0) 0l
E,L(E::j;n:g:t:’smir; ::uemas Incobrables por Derechos a Recibir o 0 1) Provialsh para Danandas y Juickis & Gérlo Plazo " 0
{2} Estimacion por Delarioro de Inventarios 0f 0) a2) Provision para Contingencias a Corto Plazo 0l 0
0. Ofros Activos Circulantes (g=a1+02+a3+94) 0 0) a3} Ofras Provisiones a Carto Plazo [1] 0
qf} Valores en Geranfie 0 0 1. Ofros Pasivos & Carto Plaza (h=h1+h2+h3) | 14
02) Bienes en Garantia (excluye deposilos de fondos) 0 ] h1} Ingresos por Clasificar 0 0
gzlg:;::;nﬂvadus de Embargos, Decomisas, Aseguramientos y o 0 h2) Recaudacién por Perficiper a o
04} Adquisicién con Fondos de Terceros 0 0 h3) Otros Pasivos Circulantas LEE]
IA. Total de Activos Circulantes ([A=a+b+tc+dte+f+q) 2,508,899 3.147.702 IIA. Total de Pasivos Circulantes (lA=a+b+c+d+e+f+a+h) 405,075, 533575,
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras e | arqo Plaze 0] 0 &. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 o
b. Derechos a Recibir Efect. ., Equivalantes a Larqo Plazo 0 0 b. Documentes por Pager a Larao Plazo 0) 0]
c. Bienes Inmuebles, Infra=s: . ctura v Construcciones en Proceso 0 a <. Deuda Piblica & Largo Plazo 0 0
d. Bienes Muebles 4.236.148] 2,235,008 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0| 0
. Aclivos Intenaibles 39777 39.777) . Fondos v Bienes de Terceras en Garantia vio en Adminisracién a Larga Plezo 0] 0
. Depreciacion. Dateriora v Amortizacion Acumulada de Bienes 1,737,348 1,297 487, f. Provisiones a Larao Plazo i 0
0. Activos Diferidos 0 )
h. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0| IIB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f) 0 0
i. Otres Activos no Circulantes 0) 0
L. Total del Pasive (Il = IIA + IB) 905,075} 533,575
IB. Total de Activos No Circulantes (B=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 2,538,578 977,297|
HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIO
I. Total del Activo (1= 1A + B} 5,137 477, 4,125.000]
A Hacienda Piiblica/Patrimonic Contribuido (IlA=a+b + ¢} 0 0]
&. Aportaciones 0 0
b. Donaciones da Capital 0 0
<. Actuglizacion de |a Hacienda Publica/Patrimonio 0] 0]
[lIB. Hacienda Piblica/Patrimonio Generado (llB=a+b+c+d +e) 4.232.401 3591.424)
a. Resultado del Efercicio (Aharrof Desahorro) 640.977] 1,339,443
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 3591.424 2,251,982
¢. Revalios 0 0|
d. Reservas 0l 0
8. Ractificaci deF de Ejercicios Anterior 0 0
lIC. Exceso o Insuficiencia an la Actualizacién de la Hacienda
PiiblicalPatrimonio (iC=a+b) 9 9
a. Resultado por Posicion Monetaria 0f 0
b. Resultada por Tenancia de Activos no Monetarios 0] 0}
Ill. Total Hacienda PiblicaiPatrimonio (Il = HIA + [IB + IIC) 4,232 401 3591.424
IV. Total del Pasivo v Hacienda PiblicalPatrimonio (IV = Il + I 5.137.477 4.125.000
4 [}
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Instituto ﬁunicigal de Participacién Ciudadana de 1

Tijuana (IMPAC) (a)

Informe Analitico de la Deuda Ptiblica y Otros

Pasivos - LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)

Denominacién de la Deuda Publica y Otros
Pasivos

(c}

Saldo al 31 de
diciembre de
2024 (d)

Amortizaciones
del Periodo

Disposiciones
del Periodo

(d) (e) {f

Reclasificaciones

Revaluaciones,

y Otros Ajustes

{g)

Saldo Final del
Periodo (h)

h=d+e-fg

Pago de
Intereses del
Periodo

(i)

Pago de
Comisiones y
demds costos

asociados
durante el

Periodo

i)

1. Deuda Publica (1=A+B)
A. Corto Plazo (A=al+a2+a3)

a1) Instituciones de Crédito

a2) Titulos y Valores

a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3)

b1} Instituciones de Crédito

b2) Titulos v Valores

b3) Arrendamientos Financieros
2. Otros Pasivos

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos

4. Deuda Contingente 1 (i; '.: nativo)
A. Deuda Contingente 1

B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2
{Informativo)

A. Instrumento Bono Cupén Cero 1

B. Instrumento Bono Cupén Cero 2

C. Instrumento Bono Cupén Cero XX

[N -N-N=EK=N-N-X-]
=R =N-N=-N=N=-N-N-N-]

0|
0|
0|
0
0
0
0
0|
0
5

533,57
533,575

0

oo

[=l=Rw] (=]

==l -N-E-N-N-K-XK~-]

CO00000CO

1. Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuenta o garantia de pago definida, q

fideicomisos, lecales @ municipales, y por los Municipios con sus respectivos organismes
2. Serefiere al valor del Bono Cupon Cero que respalda el pago de los créditos at

por las Entidades F

ue sea asumida de manera solidarta o subsidiaria
v de i
sociados al mismo (Activo).

1 municipal mayoritaria,

con sus M

y empresas de

Obligaciones a Corto Plazo (k)

Monto Tasa de Interés

Contratado (1)

Plazo Pactado
(m)
(n)

Comisiones y
Costos
Relacionados (o)

Tasa Efectiva

{p)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
A. Crédito 1
B. Crédito 2
C. Crédito XX

0|

0

of

Y

/s

KENIA GUTIERREZ CORONADO
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

)
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Ciud

Instituto Municif

Ide Participacis

de Tijuana (IMPAC) (a)

Informe Analitico de Oblig

iones Diferentes de Fi

-~ LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

IZALEZ ZARAGOZA
'CONTABILIDAD Y RECURSOS
HUMANOS

LORE NZﬁA
DIR

TORA ADMINISTRAQIVA

(PESOS)
Monto promedio Monto
. |mensual del pago| Monto pagado |Saldo pendiente
Monto promedio pagado de
% e Fecha de inicio Monto de la de la de la inversién | por pagar de la
Dy Fo]
Diferentes d:;l::nchm]e el ::::' da] de operacién v:;:l':hd:w inversién Plazo pactado mensu;:ll:l pago contraprestacion la.i;l;;rsdlfn actualizado al | inversién al XX
del proyecto pactado contraprestacion correspondiente XXXX de XX de XXXX de de XXXX de
al pago de 20XN 20XN 20XN
inversién
(€) (d) (e) (f) (g) {h) (U158 i1} (k) i) (m=g~1)
A. Asociaciones Publico Privadas

(APP's) (A=a+bc+d) o 0 o 0 0 o 0 0 o o
a) APP 1 0
b) APP 2 0|
c)APP 3 0
d) APP XX 0
0|
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0 0 0 0 0 0 0| 0] L] (]
a) Otro Instrumento 1 o
b) Otro Instrumento 2 0
) Otro Instrumento 3 0
d) Otro Instrumento XX 0
0

C. Total de Obligaciones Diferentes, |
de Financiamiento (C=A+B) ! o o 0 0 0 0 0 i 0 o

/7 IS
L4 J fy .
KENIA Gu‘nER&EZ_CORONADo NGELICA BORQUHZTHAVI



Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC) (a)
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Concepto (¢) Estimado/ Devengado Recaudado/
Aprobado (d) Pagado
A Ingresos Totales (A = AT+A2+A3) 11,195,865 11,195,865 11,195,865
A1, Ingresos de Libre Disposicion 11,195,865 11,195,865 11,195,865
A2, Transferencias Federales Etiquetadas
A3, Financiamiento Neto 0 0 0l
B. Egresos Presupuestarios' (B = B14B2) 11,195,865 12,161,791 11.553,573A
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Piblica) 11,195,865 12,161,791 11,563,673
B2, Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica)
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 2,647,176 0
C1. Remanentes de Ingresos d« ' -~ Disposicion aplicados en el periodo 2,647,178
C2. Remanentes de Transferenc -3 ~aderales Etiquetadas aplicados en el periodo
|. Balance Presupuestario (| = A-B + C) 0 1,681,250, -367,807
!ll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) 0] 1,681,250 -367.807]
ll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (lll= Il - C) 0 -965,926] -367,807}
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0 0 ui
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetade
IV. Balance Primario (IV = Il + E) 0 985,926/ -367.807]
Concepto Estimadol Aprobado Devengado Recaudado/
Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente ¢'- "0 de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = &1 + G2) 0 0 0
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3 =F-G) 0 0 0
Estimado/ Recaudado/
Concej Devengado
P Aprobado g Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicion 11,195,865 11,195,865 11,195,865
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Page de Ingresos de Libre Disposicién (A3.1 = F1 - G1) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de.Pago de Ingresos de Libre Dispaosicion 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 11,195,865 12,161,791 11,563,673
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo 2,647,176 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1 + A3.1-B 1+ C1) 1,681,250 -367,807
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI = V - A3.1) 0 1,681,250 -367,807

W 7



Recaudadol

Concepto Estimadof Aprobado Devengado
Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Efiquetadas (A3.2 = F2 - G2) 0 0 0
F2. Financiamiento con Fuente de Page de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir *+ .. ‘izacién de la Deuda Publica) 0 0 0
C2. Remanentes de Transferencics Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0
VIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (Vil = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0 0 0
Vill. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIll = VIl - A3.2) 0 0 0

/
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Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)

Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC) (a)

Ingreso

Concepto
(c)

Ampliaciones/

Estimado (d) (Reducciones)

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia (e)

Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sogcial
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes vy Prestacion Servicio
H. Participaciones
{H=h1+h2+h3+hd+h5+hB+h7: - -\ 9+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Extraccién de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y
Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal
Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petréleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de
las Entidades Federativas
I. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
{I=11+2+3+i4-+5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacién ISAN
i3) Impuesto Sobre Automaviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios
i5) Otros Incentivos Economicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Dispneirion (L=I1+2)
I1) Participaciones en | s Locales
12) Otros Ingresos de LiL.« Disposicion

I. Total de Ingresos de Libre Disposicion
|(I=A+B+C+D+E+F+G+HHHJ+K+L)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre
Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8)
al) Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social
a4) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Temitoriales del Distrito Federal
ab) Fondo de Aportaciones Multiples
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnolégica y de Adultos
ar) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Piblica de los Estados y del Distrito Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3-" -
b1} Convenios de Prote. < « 1 Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)
¢1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones,

S

y Pensiones v Jubilaciones

11,185,865 0

o

11,195,865

11,195,86!
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Instituto Municipal de Participacion Cludadana de Tjuana (MPAC) (3)

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)
Ingreso
Concepto i i G .
¢ )p Estimado (d) &':g:::z:g:::; Modificado Devengado Recaudado Diforddeiays)

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas — 0 0
|Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il = 0
A+B+C+D+E) 0 ’ 0 0
Ill. Ingresos Derivados de Finar.z: zmientos (lll = A) 0 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0
IV. Total de Ingresos (IV = | + 11 +Il) 11,195,865 11,195,865 11,195,865 11,195,865 0
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0
Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2) 0 0 0 0 0

KENIA GUTIERREZ CORONADO
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA
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Instituto Municipal de Participacion Cludadana de Tijuana (IMPAC) (@)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capftulo y Concepto)
Del 1.de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (c) Pre v lcio (e}
i APNBIdO(_H.)_ RD::I::iO::! Modificado Dmngado_ Pagado
|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+1) 11,195,865 2,647,177 13,843,042 12,161,791 11,563,673 1,681,251
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+aS+ab+a7) 6,212,296 0 6,212,296 5,827,656 5,564,686 384,639
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,278,273 0 1,278,273 1,237,741 1,227,053 40,532
a2) Remuneraciones al Personal de Caracler Transitorio 0 0 0 0 0 0
a3} Remuneraciones Adici~ .. v Especiales 2,785,167 0 2,785,167 2,536,507 2,301,782 248,660
ad) Sequridad Social B 0 0
ab) Olras Prestaciones Sociz:as y Econémicas 2,148,856 0 2,148,856 2,053,408 2,035,850 95,448
a6) Pravisiones 0 0
af) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0 0
B. Maleriales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4 +b5+b6+b7+bB+b9) 1,890,000 1,221,494 3,111,494 2,337,208 2,327,256 774,286
b1} Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 265,000 105,250 370,250 368,088 368,088 2:162
b2) Alimentos y Utensilios 145,000 23,000 168,000 134,577 134,577 33423
b3) Malerias Primas y Materiales de Produccién v Comarcializacion 0 0
b4) Materiales y Articulos de Construccidn v de Reparacion 515,000 83,750 451250 430,435 430,435 20815
b5) Praductos Quimicos, Farmacéulicos v de Laboratorio 400,000 1,101,994 1,501,994 992,684 991,284 509,310
b6) Combustibles, Lubricantes y Adilivas 410,000 5,000 415,000 248,745 246,745 168,255
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 100,000 0 100,000 95,116 86,564 4,884
b8) Materiales y Suministros Para Sequridad 0 0
b8) Herramientas, Refacciones y Accesorios Mencres 55,000 50,000 105,000 69,563 69,563 35,437
C. Servicios Generales (C=c1+02+03+c4+05+06+¢7+c8+¢0) 2,043,569 241,183 2,284,752 1,845,852 1,520 655 438,500
c1) Servicios Basicos 72,000 0 72,000 36,129 35,330 35,871
©2) Servicios de Arrendamianto 230,000 60,000 170,000 143,568 143,568 26,432
a3) Servicios Profesionales, Cientificas, Técnicos y Olros Servicios 280,000 22,000 302,000 297,943 297,943 4,057
c4) Serviclos Financieras, Bancarios y Comerciales 55,000 60,000 115,000 99,765 99,765 15,235
c5) Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantsnimiento y Conservacion 277,000 405518 682,618 645,742 412,351 36,876
c6) Servicios de Comunicasion Social y Publicidad 120,000 60,000 60,000 37618 37618 22382
c7} Sarvicios de Traslado v Viaticos 38,000 -20,000 18,000 7,718 7,778 10,222
¢B) Servicios Oficiales 0 0
¢9) Otros Servicios Generales 971,569 106,435 865,134 577,308 486,302 287,826
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=1 213 s 5154 scBaciS) b g g 9 0 0
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Secter Piblico 0 0
d2) Transferencias al Reslo del Sector Publico 0 0
d3) Subsidios y Subvenciones 0 0
d4) Ayudas Sociales 0 0
d5) Pensiones y Jubilacicnes 0 0
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 ]
d7) Transferencias a la Sequri#ad Social 0 0
B8} Donativos 0 0
d9) Transferencias al Exter. Q 0
E. Bienes Musebles, Inmusebles e Intangibles (E=e1+02+83+e4+05+06+a7+68+00) 1,050,000 1,184,500 2,234,500 2,151,075 2,151,075 83,425
e1) Mobiliario y Equipe de Administracion 250,000 464,500 714,500 631,224 631,224 83,276
62) Mabiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 0
@3) Equipo e Instrumental Médico v de Laboratorio 0 0
a4} Vehiculos y Equipo de Transporte 800,000 690,000 1,490,000 1,480,000 1,480,000 0
85) Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
&6} Maquinaria, Otros Equipos v Herramientas Q 30,000 30,000 29,851 29851 149
a7) Aclivos Bioldgicos 0 0
e8) Bienes Inmuebles 0 0
89) Activos Intangibles 0 0
F. Inversion Piblica (F=f1+2+3) - 0 0 0 0 0 0
1) Obra Piblica en Bienes de Dominio Publico 0 0
12) Obra Piiblica en Bienes Propios 0 0
f3) Proyectos Productivos y Aceibnes de Fomenlo 0 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+02+g3+g4+g5+g6+97) 0 0 0 0 0 0
a1) Inversiones Para el Fomenlo de Aclividades Productivas 0 0
12) Acciones y Participaciones de Capital 0 0
143) Compra de Titulos y Valores 0 1]
04) Concesion de Préstamos 0 0
45) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlegos [i} 0
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) Q 0
46) Ofras Inversiones Financieras 0 0
a7} Provisionss para Conlingencias y Otras Erogaciones Especiales 0 0
H. Parlicipaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0 0 0 0 0 0
1) Pariicipaciones 0 0
h2) Aportaciones 0 a
h3) Convenios 0 0
|. Deuda Plblica (I=i1-+243+i4-+5+i6+i7) 0 0 0 0 0 0
i1) Amortizacion de la Deuda Publica 0 0
12} Intereses de la Deuda Publica 0 0
13} Comisiones de la Deuda Piblica 0 0
i4) Gastos de la Deuda Pt - 0 0
i5) Costo por Coberturas 0 0
i6) Apoyos Financleros 0 0
i7) Adeudas de Ejercicios Fisoales Anterioras (ADEFAS) 0 0




de

Tnstituto Municipal de Particlpacion Cludadana de Tiuana (MPAC) ()
Estado Analitice del Ejercicio del Fy

llado - LDF

Egresos D

Clasificacién por Objeto del Galsao {Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025 (b)

(PES0S)

Concepto (c)

Egresos

jerciclo (e)

Il Gasto Etiquetado (I=A+B+CHD#L. -+ 1{#])
A Servicios Personales rA=a1+a2+a3:a ++ a5+ab+al)
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
a2) Remuneracionas al Personal de Caracter Transitorlo
a3) Remuneraciones Adicicnales y Especiales
2a4) Seguridad Social
ab) Otras Prestaciones Sociales v Economicas
aB) Previsiones
ar) Pago de Estimulos a Servidores Piblicos
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+h3+b4+b5+b6+b7 +hB+h3)
b1} Materiales de Administracian, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales
b2) Alimenios y Utensilios
b3) Materias Primas y Maleriales de Produccién y Comercializacion
bd) Materiales v Articulos de Construccian y de Reparacion
b5} Productes Quimices, Farmacéulices y de Laboralorio
b6) Combuslibles, Lubricanies y Adiives
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proleccian y Articulos Deportivos
bB) Materiales y Suministros Para Seguridad
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+05+c6+C7+c8+09)
1) Servicios Basicos
¢2) Servicios de Arrendamiente
¢3) Servicios Profesionales, Clantificos, Técnicos v Qtros Servicios
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
c5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
c6) Servicios de Comunicacion Secial y Publicidad
c7) Sarvicios de Traslado v Vilicos
¢B) Serviclos Oficiales
c8) Otros Serviclos Generales
D, Transferencias, Asignaciones, Subsidies y Otras Ayudas
(D=d1+d2+d3+dd+d5+(B+d7+IB+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignacionas al Sector Piblico
d2) Transfarencias al Resto ' Ractor Publico
d3) Subsidios y Subvenci
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos v Otros Andlogos
d7) Transerencias a la Sequridad Social
d8) Danalivos k
d8) Transferencias al Exterior
E. Bienas Muables, Inmuebles a Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5+a6+67+08+9)
&1) Mobiliario y Equipo de Adminisiracion
02) Mabiliario y Equipo Educacional y Recreativo
83) Equipo & Instrumental Médico y de Laboralorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transperte
e5) Equipo de Defensa y Sequridad
©6) Maquinarla, Otros Equipos y Herramientas
a7) Aclivos Biclégicos
88} Bienes Inmusbles
e9) Actives Intangibles
F. Invergion Publica (F=f1+72+3)
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Plblico
2) Obra Publica en Bienes Propios
13) Provectos Productivos v Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Olras Provisiones (G=g1+g2+q3+q4+q5+g6+q7)
q1) Inversiones Para el Fomenlo de Actividades Productivas
g2) Acciones y Parlicipaciones de Capital
43) Compra de Titulos y Valores
a4) Concesion de Préstamos
a5} Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Olros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informative)
46) Ofras Inversiones Financleras
a7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=hi+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
I. Deuda Publica (I=i1+2+3+4+5+8+.
i1) Amortizacion de la Deuda, fiplica
12) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Riiblica
i4) Gastos de la Deuda Publica
i6) Costa por Coberturas
i6) Apoyos Financlaros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

[!Il. Total de Egresos (lll =1 +11)

11,195,865

Modificado

Devengado

Pagado

2,647,477

oD O 000000 CO000DCOC0000R0000000C00000000 O 0000000 cC000O000oDso0cotoedo oo

13,843,042

=]

12,161,791
[N

11,563,673

C O 0 00D 0000000000 000000000000 C00000000OOoS O OO0 0000000000000 CoOOOo oo

1,881,251
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Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (WPAC) (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (c) Ampliaciones/ 5 Subejercicio (e}
Aprobado (d) (Reducciones) Modificado Devengado Pagado >
l. Gaste No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H) 11,195,865 2,647,177 13,843,042 12,161,791 11,563,673 1,681,251
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA 1,957,525 -43,000 1,914,525 1,707,118 1,571,189 207,409
DIRECCION DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO 1,973,846 -2,000 1,971,846 1,497,992 1,448,278 473,854
DIRECCION DE PARTICIPACION CIUDADANAY 4,104,639 2,120,492 6,225131 5,602,038 5,295,100 623,093
DIRECCION ADMINISTRATIVA 3,159,856 571,685 3,731,541 3,354,645 3,248,106 376,896
0
0
0
0
Il. Gasto Etiquetado  (I=A+B+C+D+E+F+G+H) 0 0 0 0| 0 0]
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA 0 0 0 0 0 0
DIRECCICN DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO 0] 0 0 0 0 0
DIRECCION DE PARTICIPACION CIUDADANA Y 0 0 0 0 0 0
DIRECCION ADMINISTRATIVA 0 0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
Il. Total de Egresos (Il = | +11) 2,647 177 13,843,042 12,161,791 11,563,673 1,681,251
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Instituto | pal de Participacion C de Tijuana (IM'ﬁAC) {a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Eg Detallado - LDF
Clasificacion Funclonal (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025 (b)

(PESOS)

Concepto (c)

Egresos

Ampliaciones/

(Reducciones)

Aprobado (d) Modificado Devengado

Pagado

1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)

A. Goblerno (A=a1+a2+a3+ad+ai+ab+al+a8)

a1} Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Politica de Gobismo

ad) Relaciones Exteriores

ab) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Ganerales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

b8) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+cd+c5+cb+cT+cB+c)
c1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

c3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Cons. - =én

¢5) Transporte

c6) Comunicaciones

c7) Turismo

c8) Ciencia, Tecnologla e Innovacion

c9) Ofras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D)

A. Gobierno (A=al+a2+ad+ad+aS+ab+ar+al)

at) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno

a4) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

ab) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
a8) Ofros Servicios Generales

|B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

b1} Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

bd) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrolle Economico (C=c1+c2+c3+c4+c5+ch+cT+c8+c0)
c1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

ic3) Combustibles y Energla

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

c5) Transporte

c8) Comunicaciones

c7) Turismo

cB) Ciencia, Tecnologia e Innovacion

c8) Ofras Industrias y Otros Asuntos Ec

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferantes Niveles y Ordenes de

11,195,865 2,647,177 13,843,042 12,161,781
11,195,865 2647177 13,843,042 12,161,791
0

0
11,195,865 2,647 177 13,843,042 12,161,791

coooo

coocooooo

oo o oo cocoocoococooo

cooococooe cCococoococoocooo

coocococo0oO0oo

11,563,673
11,563,673

11,563,673

1,681,251
1,681,251
0

0
1,681,251
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Instituto Municipal de Parti Cludadana de Tijuana (IMPAC) (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025 (b)

(PESOS)

Concepto (c)

Egresos

Ampliaciones/

Aprobado (| o ticokinia)

Modificado

Devengado Pagado

o ()

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda

Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adsudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

ll. Total de Egresos (lll = | + 1)

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de

oo o oo

11,195,865 2,647,177 13,843,042

A

12,161,791 11,563,673

oo o oo

1,681,251

A
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Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (MPAC) (a]
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Egresos
. poncepnie) Aprobado (d) mﬂ:ﬁ:::g Modificado Devengado Pagado G Amrckio o)

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) 6,212,296 0 6,212,296] 5,827,656 5,564,686 384,639
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 6,212,296 0 6,212,296 5,827,656 5,564,686 384,639
B. Magisterio 0 0
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0 0 0] 0 0 0
¢1) Personal Administrativo 0 0
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin 0 0
D. Seguridad Publica 0 0

E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes 0 0 0 0 0
federales o reformas a las mismas (E = e1 +e2) 0
1) Nombre del Programa o Ley 1 0 0
e2) Nombre del Programa o Ley 2 0 0l
F. Sentencias laborales definitivas 0 0
|n. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) 0 0 of of 0 0
A. Personal Administrativo y de Servicio Plblico 0 0
B. Magisterio 0 0
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0 0 ] 0 0 0
¢1) Personal Administrativo 0] 0
¢2) Personal Médico, Parame.. -y afin 0 0
D. Sequridad Publica 0 0

E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes 0 0 0 0 0
|federales o reformas a las mismas (E = e1 +e2) 0
e1) Nombre del Programa o Ley 1 0 0
£2) Nombre del Programa o Ley 2 0 0
F. Sentencias laborales definitivas 0 0
lll. Total del Gasto en Servicios Personales (lll = 1+ [I) 6,212,296 0 6,212,296 5 827 656' 5i 564,686' 384,639

ﬂ Pa .
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DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DIRECTORA ADMINIST

ADRIANA Gi EZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS
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Instituto Municipal de Participacién Cludadana de Tijuana (IMPAC) (a)
Gula de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financlera de las Entidades Fedsrativas y Municiplos
Del 1 da Enero al 31 de Diclembre de 2025 (b)

Impiementacion

Resultado

Indicadores de Observancia (c)

Si

NO

Comerarios ()

[INDICADORES PRESUPUESTARIOS. A

] Mecanisma de Verificacion (d)

[F-iwulhmdadewmpimieﬂmn
o)

Mortoovair() | unicad psosiporenie) o)

A, INDICADORES CUANTITATIVOS

1 Balance Presupuestario Soster

& Iniciativa de Ley de Ingresos y
&  Propuesto i Proyecto de Presupuesto de pesos Art By 19 delaLDF
Eqresos
N Ley de Ingresas y Presupuesio de
b, Estimada/Aprobado Eareai pasos At Gy 19delaLDF
c¢. Davengado Cuenta Piblica / Formato 4 LDF pesos Art 6y 19 dela LDF
2 Balance Pre de Recursos Disp ®
Iniciativa de Ley de Ingresos y
a  Propuesto Proyecto de Presupuesto de pesos Art.6y 19 da la LDF
Egresos
b, Estimadaiprobads Layds '"9;;““”“““"’9 pesca A6y 19 dola LDF
¢ Devengado Cuenta Piblica / Formato 4 LDF pescs Art 6y 19 de la LDF
3 F i Neto dentro del Techo de Financial Neto {I)
a. Propuesto Iniciativa da Ley de Ingresos pesos Art. 6, 19 y 46 de la LDF
b.  Estimada Ley de Ingresos pescs Art 6,19 y 46 de la LDF
c. Devengado Cuenta Piiblica / Formato 4 LDF pesos Art. 6, 19y 46 de la LDF
4 Recursos destinados a la atencién de desastres naturales
& Asignacion al fidefcomiso para desastres naturales (mg
& { Aprobado Reporte Trim. Formalo 6 a) pesos Art. 8 de la LDF
a.2 Pagado Cuenta Piblica / Formato 6 a) pesos Art. 9 de la LDF
Aportacibn promedio realizade por la Entidad Federativa i
Ped 2 Autorizaciones da recursos
b, durante fos 5 ejercicios previos, para infrasstructura aprol por & FONDEN pesos Art. 4 de la LDF
dafiada por desastres naturales (n]
¢ Saldo del fideicomiso para desasires naturales {o) Cuenta Piblica / Ausiliar de Cuentas pesos Art 9 dela LDF
Costo promedio de los ultimos 5 ejercicios de la .
d.  reconstruccion de infraestructura dafiada por desastres Aotz s e eonis pesos Art. 9 delaLDF
aprobados por el FONDEN
naturales (p)
5 Techo para servicios personales (q)
a, ﬁgm‘ acion en el Presu&s!o d_q.lEEn:sus Reporte Trim. Fermalo 6 d) pesos Art. 10y 21 de la LDF
b.  Devengada Reporte Trim. Formato 6 d) pesas AL 'm‘fb: y21dela
5 de gastop . 1w408 de pago derivados do APP (1
&, Asignecién en el Presupuesto de Egresos I | Presupuesto de Egreses | | pesos I Art 11y 21 de la LDF |
7 Techo de ADEFAS para el sjercicio fiscal (s)
Proyecto de Presupuesto de
&  Propuesto Eeed pesos Art 12y 20 de la LDF
b, Aprobado Reeone Trim. Formato 6 a) pesos Art. 12y 20 de fa LDF
¢. Devengado Cuenta Piblica / Formato 6 a) pesos Art 12y 20 de la LDF
B. INDICADORES CUALITATIVOS
1 Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos
- . — Iniciativa de Ley de Ingresas y
?z;?;m anueles, estretegias y melas para el ejercicio Prayectn de Presupuealo de A 5y 18 dela LDF
b Eqresos
Iniciativa de Ley de Ingresos y
b, Proyecciones de ejercicios posteriores (u) Proyecto da Presupuesto de At 5y 18 dela LDF
Eqresos / Formatos 7 a) y b).
P ; Iniciativa de Ley da Ingresos y
te:
Descripeién de riesgos relevantes y propuestas de aceién B o da Presupuesto de Art 5y 18 dola LDF
para enfrentarios (v}
—Luresos
= ; e Iniciativa de Ley de Ingresos y
d ;:sia:::ed;ée{:;;ws fiscales anteriores y ef ejercicio Proyecto da Presupuesto de Art 5y 18 dala LDF
Eqresos { Formatos 7c) v d)
& B F 5 Proyecto de Presupuesto de
e Estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores (x) Earesos ! F 5 Art. 5y 18 dela LDF
2 Balancef de Recursos Disp en caso de ser negativo
5 Iniciativa de Ley de Ingrescs o
[Razones excepcionales que justifican el Balance
J = = Proyecto ds Presupuesto de Art 6y 19 dela LDF
Presupuestario de Recursos Disponibles negativo (y) Eares.
i N Iniciativa de Ley de Ingresos o
Fuente de recursos para cubrir el Balance Presupuestario
de Recursos Dispanibles negati (2 i g’;:"”““ L] A6y 19 de la LDF
Nimero de ejercicios fiscales y acciones necesanas para Iniciativa de Ley da Ingresos o
¢. cubrir el Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Proyecto de Presupuesto de Art. 6y 18 dela LDF
negativo (aa)
Informes Trimestrales sabrr .. < ce de las acciones
d. para recuperar el Balance +« » +.u3stario de Recursos Reporta Trim. y Cuenta Piblica Art. 6y 19delaLDF
Disponibles (b,
3 13 Personales
8. Remuneraciones de los servidores publicos (cc) Proyecto de Presupuesto Art. 10 y 21 dela LDF
Previsiones salarfales y econdmicas para cubrir
| " ircremenlos salvises, ereecity de pazas v oas c) rojsetite Pumpiei At 1021 dola LDF
| NDICADGRES DEL EJERCICIO PRESUFUESTARIO. 5 . IR 7
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Libre Disposicién
a.__Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD (ee) Cuenta Pablica / Formato 5 pesos Art 14 y 21 de la LDF
Monta de Ingresos Excedentes derivados de ILD ;
destinados al fin del A 14, fraccién | de la | DF CuenPubien pesos A, 14y 21 dela LOF
Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD
©_destinados al fin del A 14, fraceién [l &) de Ja LDF. Gtz Pibles pesos Art 14y 21 de la LDF
Monta de Ingresos Excedenles derivados de ILD
% fustiacos sl fin del 4,14 fraceién il b) de s LDF (hh) CusitaPibken e Art 14y 21 dola LDF
Monta de Ingresos Excedentes derivados de ILD ’
e destinados al fin del articulo noveno transitorio de la LOF pesos At Noveno.Traradoio.de o
0]




Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC) ()
taradel

Gulade

de laLey de Disciplina Fi

F ¥ M

Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025 {b)

Indicadores de Observancla (c)

Resultado

sl

NO

I Fecha estimada de cumplimiento
fs)

Comentarios (i)

! Mecanismo da Varificacién (d)

Monto o valor (f) lUnidud (pesos/porcentaje) (g)

NINIMCADDRES PRESUPUESTARIOS B

Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD
destinados al fin sefialade por el Articulo 14, parrafo
segundo y en el arficulo 21 y Noveno Transitorio de Ja LDF
(i)

pesos

Art. 14y 21 de la LDF

L—____Gaslp Comente (i)
B. INDICADORES CUALITATIVOS

Maonto de ingresos Excedentes denvados de ILD en un
g nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al Sistema
de Alertas hasta por el 5% de los recursos para cubrir el

pesas

Art. 14 y 21 da la LDF

1

Andlisis Costo-Beneficic para preyrar-as o proyectos de
inversion mayores a 10 millones de UDIS (fj)

Pagina de internet da la Secretaria
de Finanzas o Tesoreria Municipal

Art 13frac. llly 21 dala

Analisis d iay analisis de tr ncia de

riesgos da los proyectos APPs (kk)
e

Pégina de intemet de la Secretaria
de Finanzas o Tesoreria Municipal

Art 13 frac. llly 21 de la

3

de subsidios (Il
INDICADORES DE DEUDA PUBLICA

e s e
A INDICADORES CUANTITATIVOS.

Tdentificacion de pablacion objetive, destino y lemporalidad

Pagina de intemet de la Secretaria
de Finanzas o Tesoreria Municipal

Art 13 frac. Vily 21 da ia
LDF

R e AR

1

Obligaciones a Corto Plazo

a._Limile de Obligaciones a Corto Flazo {mm)

pesos

| At 30fac | delatDF |

1 b__ Obligaciones a Corto Plazo (nn) P

=

pasos

| Art 30fac.IdelalDF |

Y

’
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