Certificacion correspondiente al V.2.- Dictamen XXV-HDA-005/2025, relativo a la solicitud

1 de envio a la H. XXV Legislatura del Congreso del Estado de Baja California, de las
UHAELNL lﬁ" modificaciones a los presupuestos de ingresos y egresos para efectos del cierre
S % = W presupuestal, el cuarto avance trimestral de gestion financiera, programatica y
H [ 2= BN presupuestal y cuenta publica del ejercicio fiscal 2024, de los organismos paramunicipales
,_‘; w 3(2'( AYENIADNllfNTO denominados SDIF, IMAC, DESOM, PROMUN, IMPAC, IMPLAN, IMCAD, COTUCO,
& » W SITT, IMDET, IMMUJER, SIMPATT, IMJUV correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024;
lli perteneciente a la Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha 29 de abril de 2025.
2
Sliszss

ARNULFO GUERRERO LEON, Secretario Fedatario de Gobierno del H. Ayuntamiento Constitucional
del Municipio de Tijuana, Baja California, conforme alaley,---------- - - oo ____

CERTIFICA:

Que, en el acta levantada con motivo de la Sesidn Extraordinaria de Cabildo del H. Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California, celebrada el dia veintinueve de abril del aio dos mil veinticinco, se
encuentra un acuerdo que alalefradice: - === - - - - oo
ACTANo.17.-....... ANTECEDENTES: - - - - - - - - oo oo oo e L
1. Que los dias 04, 06, 12, 18, 26, 27, 28 y 31 de marzo, y 07 de abril del ejercicio fiscal 2025, se
llevaron a cabo las sesiones de Juntas de Gobiemno, ordinarias y extraordinarias
respectivamente, de los Organismos Paramunicipales denominados Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia (SDIF), Instituto Municipal de Arte y Cultura (IMAC), Desarrollo
Social Municipal (DESOM), Fideicomiso Promotor Municipal (PROMUN), Instituto Municipal de
Participacién Ciudadana (IMPAC), Instituto Metropolitano de Planeacion (IMPLAN), Instituto
Municipal contra las Adicciones (IMCAD), Comité de Turismo y Convenciones (COTUCO),
Sistema Integral de Transporte Tijuana (SITT), Instituto Municipal del Deporte (IMDET), Sistema
Municipal de Parques Temdticos de Tijuana (SIMPATT), Instituto Municipal de la Mujer
(IMMUJER) y el Instituto Municipal de la Juventud (IMJUV); mismas que incluian dentro del
orden del dia, el andlisis y aprobacién de las modificaciones a los Presupuestos de Ingresos
y Egresos para efectos del Cierre del Ejercicio Fiscal 2024, el Cuarto Avance de Gestidn
Financiera, Contable, Presupuestal y Programdtica y la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal
B e T IR
2. La Secretaria de Gobierno Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California,
recibio el oficio T-1239/2025, suscrito por el C. Victor Alfonso Ramos Gémez, Tesorero
Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana en el que valida y solicita poner a
consideracion de los C.C Integrantes del H. Cabildo del XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, para su andlisis, discusion y en su caso aprobacion, el frémite en comento. - - - - -
3. Que mediante los oficios IN-CAB/681/2025IN-CAB/682/2025, IN-CAB/683/2025, IN-
CAB/684/2025, IN-CAB/685/2025, IN-CAB/693/2025, IN-CAB/694/2025, IN-CAB/695/2025, IN-
CAB/696/2025, IN-CAB/697/2025, IN-CAB/698/2025, IN-CAB/699/2025 y IN-CAB/700/2025 el
Secretario de Gobiermno Municipal del H. XXV del Ayuntamiento de Tijuana, B.C, C. Arulfo
Guerrero Ledn, integré la documentacion en los EXP: XXV-017/2025, XXV-018/2025, XXV-
019/2025, XXV-020/2025, XXV-021/2025, XXV-024/2025, XXV-025/2025, XXV-026,/2025, XXV-
027/2025, XXV-028/2025, XXV-029/2025, XXV-030/2025 y XXV-031/2025 mismos que turnd a
la Comisién de Hacienda y Patfrimonioc Municipal para su andlisis y emision del dictamen
comespPoNdiente, - - - == === m o m e .
4. Que el dia 27 de abril del afio 2025 los miembros integrantes de la H. Comisién de Hacienda
y Patrimonio Municipal llevaron a cabo reunién de trabajo con el objeto de procedér al
estudio y andlisis de la documentacion recibida, concluidos los tfrabajos, ocordaron la
presentacion de este dictamen bajo los siguientes términes. - - - - - - - - - - - ool
fffffffffffffffffffffffffff CONSIDERANDOS - - - - - - - o e e e e
PRIMERO.- Que el arficulo 115, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos v el
articulo 85, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California,
establecen gue los municipios administrardn libremente su hacienda, la cual se formard de los
rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las contribuciones y oTros mgresos,
que las legislaturas establezcan a su favor.




Cerlificacion correspondiente al V.2.- Dictamen XXV-HDA-005/2025, relativo a la solicitud

de envio a la H. XXV Legislaiuré ﬁel Congreso del Estado de Baja California, de las
modificaciones a los presupuestos de ingresos y egresos para efectos del cierre
presupuestal, el cuarto avance trimestral de gestion financiera, programatica y

presupuestal y cuenta publica del ejercicio fiscal 2024, de los organismos paramunicipales
AYUN]}}’I\QIENTO denominados SDIF, IMAC, DESOM, PROMUN, IMPAC, IMPLAN, IMCAD, COTUCO,
SITT, IMDET, IMMUJER, SIMPATT, IMJUV correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024:

perteneciente a la Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha 29 de abril de 2025.

SEGUNDO.- Que son facultades de los Regidores segun el articulo 9 fraccion Il de la Ley de
Régimen Municipal para el Estado de Baja California, articulo 83 del Reglamento Intermno y de
Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, asociarse en Comisiones para dictaminar en todos
aquellos asuntos que sean del ramo de su competencid, == === == ----cooooo o ___
TERCERO.- Que el articulo 48 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece
que en lo relativo a los Ayuntamientos de los Municipios o los Organos politico administrativos
de las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y las Entidades de la Administracion
PUblica Paraestatal Municipal, los sistemas deberén producir, como minimo, la informacién
contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 46, fracciones |, incisos a), b), c), d), e),
glyh).yllincisosa) yb) delapresente Ley. -~ -------mommmm oo
CUARTO.- Que el articulo 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece
que los estados financieros y demds informacién presupuestaria, programdtica y contable
que emanen de los registros de los entes publicos, serdn la base para la emisidén de informes
periodicos y para la formulacidn de la cuenta plblica anual. === === - oo oo oo ___
QUINTO.- Que el articulo 55 de la Ley General de Contabilidad Gubermnamental establece que
las cuentas publicas de los Ayuntamientos de los Municipios deberdn contener la informacion
contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 48 de la presente Ley conforme a lo que
determine el Consejo, en atencidn a las caracteristicas de los mismos. - - --------——--- -~
SEXTO.- Que el arficulo 10 de la Ley de Régimen Municipal para el Estado de Baja California,
establece que los Municipios administraran libremente su hacienda aprobando y ejerciendo
su presupuesto de egresos de manera directa a través de los Ayuntamientos, o bien auxiliados
por quienes ellos autoricen conforme a esta Ley y los Reglamentos que al efecto expidany de
conformidad con los planes y programas municipales debidamente aprobados. - - - - - - - - - -
SEPTIMO.- Que el arficulo 11 de la Ley de Régimen Municipal para el Estado de Baja California
establece que el Congreso del Estado, revisard v fiscalizard cada ano, las cuentas publicas
del Ayuntamiento, relativas al ejercicio anterior. Para tal efecto los Ayuntamientos deberdn
remitirlas dentro del término y conforme a las formalidades que sefalala Lley. - - - - - -- - - -~
OCTAVO.- Que el arficulo 23 de la Ley de Régimen Municipal para el Estado de Baja California,
senala que los Ayuntamientos estan facultados para crear mediante acuerdo, Enfidades
Paramunicipales con personalidad juridica y pairimonio propio, con el objeto de proporcionar
una mejor prestacion de los servicios publicos o el ejercicio de las funciones a su cargo y
funcionardn conforme al reglamento correspondiente y al acuerdo del Ayuntamiento que les
oS (Te = I e R ————
NOVENO.- Que el arficulo 9 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico del Estado
de Baja Cdlifornia determina que es facultad de la Tesoreria Municipal infegrar a la Cuenta
Publica Anual de la Hacienda Municipal, los estados financieros que emanen de las Entidades
Paramunicipales incluidas en los Presupuestos de Egresos de conformidad con el articulo 26
de la Ley en comento, para someterla a consideracion del Ayuntamiento, para su
presentacién al Congreso del Estado en los términos y de acuerdo a las leyes wgen’res 3
respecf 0 T e e Y - L uae
DECIMO.- Que &l articulo 39 penultimo parrafo, de la Ley de Presupuesto vy Ejercicio del Gos’ro
Publico del Estado de Baja California, establece que los sujetos de esta Ley deberdn cumplir
con el mismo procedimiento de publicacion del cierre presupuestal a mas tardar el 30 de abril
del ejercicio posterior al que corresponda el cierre presupuestal, el cual deberd con’rener el
presupuesto inicial autorizado, las modificaciones presupuestales, el presupuesto modlﬁcodo
autorizado y el presupuesto €Jercido, === - - === mm s mmmm e g
DECIMO PRIMERO.- Que el articulo 50 fraccion IV, de la Ley de Presupuesto vy EjerCECIO del
Gasto Publice del Estado de Baja California, establece que los Titulares de las Entidades

<



Certificacion correspondiente al V.2.- Dictamen XXV-HDA-005/2025, relativo a la solicitud

de envio a la H. XXV Legislatura del Congreso del Estado de Baja California, de las
madificaciones a los presupuestos de ingresos y egresos para efecios del cierre
presupuestal, el cuarto avance lrimestral de gestion financiera, programatica y

presupuestal y cuenta publica del ejercicio fiscal 2024, de los organismos paramunicipales
AYENZA:’I\;“’ENTO denominados SDIF, IMAC, DESOM, PROMUN, IMPAC, IMPLAN, IMCAD, COTUCO,

SITT, IMDET, IMMUJER, SIMPATT, IMJUV correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024:

perteneciente a la Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha 29 de abril de 2025.

Paramunicipales solicitardn, por conducto de la Tesoreria Municipal, la autorizaciéon del
Ayuntamiento para efectuar la creacion o supresion de partidas presupuestales, asi como la
ampliacién, fransferencia o reduccién de recursos en las partidas de sus respectivos
Presupuestos de Egresos, misma que deberd obtenerse antes de ejercer la modificacion
solicHadd. = == == s e s
DECIMO SEGUNDO.- Que en el articulo 63, de Ia Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
PUblico del Estado de Baja California sefiala que, dentro de los términos legales para la
presentacion de la Cuenta PUblica Anual ante el Congreso del Estado, deberd adjuntarse la
informacion relativa al cierre del ejercicio presupuestal y programdtico, precisando las
modificaciones realizadas durante y al final del ejercicio, sefalando las autorizaciones y avisos
que las sustentan en los férminos de estaley. - === - - - == - oo o omm oo
DECIMO TERCERO.- Que el articulo 92 Fraccién VI, del Reglamento Interno y de Cabildo del
Ayuntamiento de Tijuana, sefala que son atribuciones de esta Comision de Hacienda y
Pafrimonio Municipal el dictaminar respecto de aquellos asuntos que el Cabildo le
BNCOMIBNAE, == = == o s oo oo
DECIMO CUARTO.- Que, como resultado del andlisis realizado de la documentacion en
referencia, los Regidores consideran procedente aprobar el envio al Congreso del Estado de
Baja California, las modificaciones a los Presupuestos de Ingresos y Egresos para efectos del
Cierre Presupuestal, el Cuarto Avance Trimestral de Gestidn Financiera, Programdtica y
Presupuestal y Cuenta PUblica para el Ejercicio Fiscal 2024, de los Organismos Paramunicipales
denominados Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (SDIF), Instituto Municipal de Arte
y Cultura (IMAC), Desarrollo Social Municipal (DESOM), Fideicomiso Promotor Municipal
(PROMUN), Instituto Municipal de Participacion Ciudadana (IMPAC), Instituto Metropolitano
de Planeacién (IMPLAN), Instituto Municipal contra las Adicciones (IMCAD), Comité de Turismo
y Convenciones (COTUCQ), Sistema Integral de Transporte Tijuana (SITT), Instituto Municipal del
Deporte (IMDET), Sistema Municipal de Parques Tematicos de Tijuana (SIMPATT), Instituto
Municipal de la Mujer (IMMUJER) y el Instituto Municipal de la Juventud (IMJUV). - - - - -
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD los siguientes
PUNTOS 08 QICUBIO. = === == m - oo oo .
PRIMERO.- Se aprueban las Modificaciones a los Presupuestos de Ingresos y Egresos a efectos
del Cierre Presupuestal, cedulas que forman parte integral del Cuarto Avance Trimestral de
Gestidon Financiera, Programdtica y Presupuestal y Cuenta PUblica del Ejercicio Fiscal 2024, de
los Organismos Paramunicipales denominados Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
{SDIF), Instituto Municipal de Arte y Cultura (IMAC), Desarrollo Social Municipal (DESOM),
Fideicomiso Promotor Municipal (PROMUN), Instifuto Municipal de Participacion Ciudadana
(IMPAC), Institute Mefropolitane de Planeacion (IMPLAN), Instfituto Municipal contra las
Adicciones (IMCAD), Comite de Turismo y Convenciones (COTUCO), Sistema Integral de
Transporte Tijuana (SITT), Instituto Municipal del Deporte (IMDET), Sistema Municipal de Parques
Tematicos de Tijuana (SIMPATT), Instituto Municipal de la Mujer (IMMUJER) v el Instituto
Municipal de la Juventud (IMJUV) . - = == - oo o o e e e
Se anexan al presente dictamen, copias de las cédulas de las partidas presupuestales
afectadas, para que en su parte relativa queden como insertadas ala letra del presente texto.
SEGUNDO.- Se aprueba el envio al Congreso del Estado de Baja California del Cuarto Avance
Trimestral de Gestion Financiera, Programatica y Presupuestal correspondiente a los meses de
octubre, noviembre y diciembre del Ejercicio Fiscal 2024; informacion financiera en
cumplimiento alo relatfivo en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas.y. los
Municipios, de los Organismos Paramunicipales denominados Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia (SDIF), Instituto Municipal de Arte y Cultura (IMAC), Desarrollo Social
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Certificacion correspondiente al V.2.- Dictamen XXV-HDA-005/2025, relativo a la solicitud

de envio a la H. XXV Legislatura del Congreso del Estado de Baja California, de las
modificaciones a los presupuestos de ingresos y egresos para efectos del cierre
presupuestal, el cuarto avance trimestral de gestion financiera, programatica Y

presupuestal y cuenta publica del ejercicio fiscal 2024, de los organismos paramunicipales
AYENEF;I\QIENTO denominados SDIF, IMAC, DESCOM, PROMUN, IMPAC, IMPLAN, IMCAD, COTUCO,

SITT, IMDET, IMMUJER, SIMPATT, IMJUV correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024;

perteneciente a la Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha 29 de abril de 2025.
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Municipal (DESOM), Fideicomiso Promotor Municipal (PROMUN), Instituto Municipal de
Participaciéon Ciudadana (IMPAC), Instituto Metropolitano de Planeaciéon (IMPLAN), Instituto
Municipal contra las Adicciones (IMCAD), Comité de Turismo y Convenciones (COTUCO),
Sistema Integral de Transporte Tijuana (SITT), Instituto Municipal del Deporte (IMDET), Sistema
Municipal de Parques Temdticos de Tijuana (SIMPATT), Instituto Municipal de la Mujer
(IMMUJER) y el Instituto Municipal de la Juventud (IMJUV) . = - === = oo e o e oo
TERCERO.- Se aprueba el envid al Congreso del Estado de Baja California de la Cuenta
PuUblica, que contiene la Gestién Financiera, Programdtica y Presupuestal del Ejercicio Fiscal
2024, informacion financiera en cumplimiento a lo relatfivo en la Ley de Disciplina Financiera
de las Enfidades Federativas y los Municipios, de los Organismos Paramunicipales
denominados Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (SDIF), Instituto Municipal de Arte
y Cultura (IMAC), Desarrollo Social Municipal (DESOM), Fideicomiso Promotor Municipal
(PROMUN]), Institutc Municipal de Participacion Ciudadana (IMPAC), Instituto Metropolitano
de Planeacion (IMPLAN], Instituto Municipal contra las Adicciones (IMCAD), Comité de Turismo
y Convenciones (COTUCO), Sistema Integral de Transporte Tijuana (SITT), Instituto Municipal del
Deporte (IMDET), Sistema Municipal de Parques Temdticos de Tijuana (SIMPATT), Instituto
Municipal de la Mujer (IMMUJER) y el Instituto Municipal de la Juventud (IMJUV). == === - - - - -
CUARTO.- Se aprueba remifir al Ejecutivo Estatal para su publicacion en el Periddico Oficial del
Estado de Baja California, en cumplimiento de lo sefalado en el articulo 39 antependliimo
parrafo de la Ley de Presupuesto vy Ejercicio del Gasto PUblico del Estado de Baja California,
correspondiente al Cierre Presupuestal del Ejercicio Fiscal 2024, el cual deberd contener el
presupuesto inicial autorizado, las modificaciones presupuestales, el presupuesto modificado
autorizado y el presupuesto ejercido, de los Organismos Paramunicipales denominados
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (SDIF), Instituto Municipal de Arte y Cultura
(IMAC), Desarrollo Social Municipal (DESOM), Fideicomiso Promotor Municipal (PROMUN),
Instifuto  Municipal de Participacion  Ciudadana  (IMPAC), Instituto  Metropolitano  de
Planeacion (IMPLAN), Instituto Municipal contra las Adicciones (IMCAD), Comité de Turismo y
Convenciones (COTUCO), Sistema Integral de Transporte Tijuana (SITT), Instituto Municipal del
Deporte (IMDET), Sistema Municipal de Parques Temdticos de Tijuana (SIMPATT), Instituto
Municipal de la Mujer (IMMUJER) y el Instituto Municipal de la Juvenfud (IMJUV). - - - - - - - - -
QUINTO.- De conformidad a lo previsto en los articulos 63 y 82 de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, fUrnese copia del acuerdo de
Cabildo al H. Congreso del Estado, para su conocimiento y efectos de revision de la Cuenta
V] o] el e B e et

Para todos los efectos a que haya lugar, se extiende la presente CERTIFICACION, en la ciudad
de Tijuana, Baja California, al dia veintinueve de abril del afic dos mil veinticinco. - - --------




IMPAC

Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana

Acta segunda Sesion Extraordinaria

ACTA DE LA SEGUNDA SESION EXTRAORDINARIA DE LA JUNTA DE
GOBIERNO DEL ORGANISMO DESCENTRALIZADO DENOMINADO
“INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA” DEL H. XXV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA
VIERNES 28 DE MARZO DE 2025.

En la Ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las 15:22 horas del dia 28 de marzo
de 2025, se levanta la presente con fundamento en lo dispuesto por los articulos
10, fraccion I; y 11 Reglamento de la Administraciéon Publica Municipal del

Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; 11; 12; 13; 19; 20 y 21 del Reglamento de

las Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja California; 11; 12; 14 -
fraccion Xl y 15 del Acuerdo de Creacion del Organismo Descentralizado

denominado “Instituto Municipal de Participacion Ciudadana” del Municipio de

Tijuana, Baja California; 3; 4; 8 fraccion XIlI; 9; y 10 fraccién Il del Reglamento X
Interno del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana, Baja

California, asi como los demas relativos y aplicables; reunidos en la Sala de Juntas

de la Tesoreria Municipal, ubicada en Avenida Independencia 1350, Zona Urbana '\\}
Rio, C.P. 22010, dentro de Palacio Municipal de esta Ciudad, en calidad de <
integrantes de la Junta de Gobierno; el Mtro. Carlos Ramén Luque Souza

subdirector de Gobierno, en representacién del Lic. Arnulfo Guerrero Leén,

Secretario de Gobierno Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana; /
Mediante oficio de designacion “RPYP-074/2025”, la Lic. Ada Yanira Razo

Davila en representacion Lic. Pablo Yainez Placencia, Regidor Presidente de

la Comision de Gobernacién Legislacion y Mejora Regulatoria; la Mtra. Michel (Q*
Garcia Arceo, Regidora Presidenta de la Comision de Participacion

Ciudadana; Mediante oficio de designacion "CPUDMOSP/336/2025” El CC.

Omar Garibo Cardenas en representacion del Mtro. Arturo Aguirre Gonzalez,

Regidor Presidente de la Comisién de Planeacién, Urbanismo, Desarrollo é
Metropolitano, Obras y Servicios Publicos, Mediante oficio de designacion
MRP/083/2025 el Lic. Carlos Abraham Sanchez Lépez en representacion de la \
Mtra. Magaly Ronquillo Palacios, Regidora Presidenta de la Comision de
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IMPAC

Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana

Acta segunda Sesion Extraordinaria
Igualdad entre Mujeres, Hombres, Diversidad Sexual e Inclusién y presidenta
de la Comision de Coordinaciéon Politica, asi como la Lic. Brisa Marisol
Hernandez Montafo, como Consejera Ciudadana respectivamente, de la Junta
de Gobierno.

Asi mismo, encontrandose presente la Lic. Kenia Gutiérrez Coronado, Directora
del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana (IMPAC), del H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana y en calidad de invitados especiales; la C.P Marisol
Garcia Ruiz en representacion del Tesorero del H.XXV Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California y en representacion de la Sindica Procuradora del H.
XXV Ayuntamiento de Tijuana, el Lic. Jaime Arredondo Acosta Comisario del 2

Instituto. b
Lo anterior, para efecto de desahogar la Segunda Sesién Extraordinaria de la
Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana del XXV \
Ayuntamiento de Tijuana, conforme a la Convocatoria respectiva, girada con las

formalidades que exige la normatividad aplicable en la materia a cada una de las

personas integrantes de la Junta de Gobierno, por lo que la Presidencia de esta, \5&

hace el uso de la voz para dar la bienvenida a las y los integrantes de la Junta de :

Gobierno que constan en la presente Acta, asi como a las autoridades y demas

N
asistentes, por lo que procede conforme al desahogo siguiente: /
PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DiA.- LISTA DE ASISTENCIA Y %

DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

En uso de la voz, el Mtro. Carlos Ramén Luque Souza en su caracter de

representante del Presidente de la Junta de Gobierno, el Lic. Arnulfo Guerrero Leén,
siendo las 15:23 horas de la fecha en que se actua, da por iniciada la sesién de
acuerdo a la Convocatoria, una vez circulada la lista de asistencia, procede a
verificar y dar cuenta que se encuentran presentes todas las personas
integrantes de la Junta de Gobierno convocadas. Por lo que, con fundamento
en el articulo 20 del Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio de

[R°]
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IMPAC

Instituto Municipal de
Participacién Cludadana

Acta segunda Sesion Extraordinaria
Tijuana, Baja California; 9 del Reglamento Interno del Instituto Municipal de

Participacion Ciudadana de Tijuana, Baja California, confirma que existe Quérum
Legal para llevar a cabo la Segunda Sesion Extraordinaria de la Junta de Gobierno
del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana del H. XXV Ayuntamiento de
Tijuana. Para tales efectos se anexa la Lista de Asistencia firmada por las y los
integrantes de la Junta de Gobierno, asi como las y los demas asistentes, misma
que forma parte integra de la presente Acta. Acto inmediato, desahogado asi el

primer punto del Orden del Dia, procede al desahogo del:

SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- 2. LECTURA Y APROBACION S—
DEL ORDEN DEL DIA PARA SU APROBACION Y/O MODIFICACION, SEGUN
SEA EL CASO. §\
Continuando con el uso de la voz, la presidencia de la Junta de Gobierno, procede

>

\V

a dar lectura al:

“ORDEN DEL DIA: ~
1. Lista de asistencia y en su caso declaracion del Quérum Legal,
2. Lecturay aprobacion del Orden del Dia para su aprobacién y/o modificacion,
segun sea el caso;
3. Acta de la Cuarta Sesién Extraordinaria para su aprobacion;
4. Presentacion del Informe de Actividades del Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana del Ejercicio Fiscal 2024,
5. Presentacién y en su caso aprobacion del envié del cuarto avance de gestion +
financiera, programaética y presupuestal del ejercicio Fiscal 2024 al H. Congreso
del Estado y a la Tesoreria Municipal;
6. Presentacion y en su caso aprobacion del envi6 de la Cuenta Publica del Ejercicio
Fiscal 2024 al H. Congreso del Estado y a la Tesoreria Municipal,
7. Presentacion del Manual Operativo del Fondo de Aportaciones para la g
Infraestructura Social del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California 2025-2027, y
aprobacion para envié a Cabildo del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana; \/
8. Clausura de la sesion.
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Acto seguido, procede a someter a consideracion de las y los integrantes de la Junta

de Gobierno, si estan por la afirmativa de aprobar el Orden del Dia respectivo,
quedando aprobado por UNANIMIDAD de votos de la Junta de Gobierno, el Orden

del Dia. Consecuentemente se procede al desahogo del:

TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DiA.- APROBACION DEL ACTA
ANTERIOR.-
En uso de la voz la Presidencia de la Junta de Gobierno, refiere que toda vez que

el Acta en cuestién fue circulada con anterioridad junto con la Convocatoria
respectiva, solicita a las y los integrantes, dispensar la lectura de la misma, por lo
que una vez dispensada, somete a consideracion de la Junta de Gobierno, la
aprobacion de esta, la Directora
Administrativa del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana la Lic. Lorenza
Angelica Bérquez Chavez hace uso de la voz indicando que de parte de la Tesoreria
Municipal hicieron la recomendacién de renombrar las sesiones que lleva el
Instituto, a lo que siendo aprobada por UNANIMIDAD de las y los presentes el Acta

relativa a este punto del Orden del Dia.

CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. — 4. PRESENTACION DEL INFORME
DE ACTIVIDADES DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA DEL EJERCICIO FISCAL 2024,
Acto seguido, menciona la Presidencia que se procede a proyectar en pantalla,

ey i e %%

derivado le da el uso de la voz a la Directora General Ejeéutiva del Instituto Municipal
de Participacion Ciudadana la Lic. Kenia Gutiérrez Coronado da una breve
explicacion del informe de actividades del ejercicio fiscal del 2024, a lo cual se abrié
un espacio de preguntas y respuestas y en consecuencia el representante de la

< M

Regidora la Mtra. Magaly Ronquillo Palacios tiene dudas sobre la metodologia a lo
que el Dr. Domingo Ramos Medina Director de Evaluacion y seguimiento del IMPAC
da una breve explicacion de la metodologia, en lo consecutivo se pide desahogar el
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punto numero cinco del Orden del Dia relativo a:.

QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. — 5. PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBRACION DEL ENVIO DEL CUARTO AVANCE DE GESTION
FINANCIERA, PROGRAMATICA Y PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO FISCAL
2024 AL H. CONGRESO DEL ESTADO Y LA TESORERIA MUNICIPAL. =----ee---
En uso de la voz, En uso de la voz la Presidencia de la Junta de Gobierno, le solicita

a la Directora Administrativa del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana la g\,
Licenciada Lorenza Angelica Bérquez Chavez y a la Contadora del Instituto la

Licenciada Adriana Gonzalez Zaragoza las cuales dan una breve informacion del y
avance de gestion financiera, programatica y presupuestal proceden a proyectar en

pantalla para brindar una mejor explicacién. Acto inmediato se procede a desahogar

el:

SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. - 6. PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL ENVIO DE LA CUENTA PUBLICA DEL EJERCICIO FISCAL
2024 AL H. CONGRESO DEL ESTADO Y A LA TESORERIA MUNICIPAL.-=------

Para tales efectos, en uso de la voz la presidencia de la Junta de Gobierno, procede
a proyectarse en pantalla la cuenta publica, se les solicita a la Directora
Administrativa del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana la Licenciada
Lorenza Angelica Borquez Chavez ya la Contadora del Instituto la Licenciada

4—-—— B A i %7,

Adriana Gonzalez Zaragoza las cuales dan una breve informacion sobre la cuenta
publica, terminando la explicacién, el cual se aprueba por UNANIMIDAD. La
presidencia de la junta de gobierno pide agotar el siguiente punto del Orden del Dia:

M

SEPTIMO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. - 7. PRESENTACION DEL MANUAL
OPERATIVO DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
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SOCIAL DEL AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA 2025-2027, Y
APROBRACION PARA ENVIO A CABILDO DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE

TIJUANA.
En uso de la voz el Mtro. Carlos Ramén Luque Souza en su caracter de

representante del Presidente de la Junta de Gobierno, le indica al Dr. Domingo
Ramos Medina dar una explicacion de lo que es el Manual Operativo del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social del Ayuntamiento de Tijuana 2025-2027,
Baja California, a lo que pide que se proyecte en pantalla para poder dar la
explicacion mas a fondo, se procede a dar por concluido el punto siete y proseguir \ﬁ\\
a desahogar el siguiente:

OCTAVO PUNTO DEL ORDEN DEL DiA. - CLAUSURA DE LA SESION. ----------
Una vez agotados los puntos anteriores, la Presidencia, expresa que no habiendo
mas asuntos que tratar, se dan por agotados todos los puntos del Orden del Dia de

Participacion Ciudadana (IMPAC) del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, 3:52 horas del dia 28 de marzo de 2025, se da por clausurada la sesion.

Levantandose la presente Acta firmando para su constancia al margen y al calce

quienes en ella intervienen.

»
X
la Cuarta Sesion Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de q/

Mtro. Carlos Ramén Luque Souza
en representacion del
Lic. Arnulfo Guerrero Ledn Secretario de Gobierno del H. XXV

Ayuntamiento de Tijuana, B.C.

(. B/ =

Lic. Ada Yad&ra Razo Davila Mtra. Michel Gakcid Arceo, Regidora
En represeéntacién del Presidenta de la Comision de Participacion L
Lic. Pablo Yafez Placencia Cjydadana
Regidor Presidente de la Comision de
Gobernacién Legislacién y Mejora 6
Regulatoria.
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En representacién del

President3 de la Comisién de Igualdad Mtro” Arturo Aguirre Gonzalez, Regidor
entre Mjeres, Hombres, Diversidad Presidente de la Comisién de Planeacién,
Sexual e lnc[usién y Presidenta de Urbanismo, Desarrollo Metropolitano,
Coordinacién Politica. Obras y Servicios Publicos
Lic. Brisa Marisdl Mernandez Montafio Dra. Adtonia Rddriguez Villa
Consejera Qjudadana Consejera Ciudadana
¢
Lic. Jdime Arredondo Acosta C.P Marisol Garcia Ruiz
Representante de la Sindicatura Direccién de Programaciop y Presupuesto
Procuradora de la Tesoreria Municipal

7

Lic. Kenia Gutiérrez Coronado
Directora del Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana

cta de la Cuarta Sesion Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal
H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, de fecha 28 de marzo de 2025,
n, misma que consta de 7 (siete) fojas utiles por un solo anverso.

Esta tltima hoja es parte integrante del A
de Participacion Ciudadana (IMPAC) del
cuyos intervinientes constan con su firma al calce y al marge
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1. INTRODUCCION

Desde la perspectiva normativa, el término de participacion ciudadana puede restringirse
a aquellos casos que representan una respuesta, individual o colectiva, de la sociedad a
una convocatoria realizada por parte de las autoridades gubernamentales en aquellos
espacios institucionales que éstas designan o crean. O como la plantea el doctor Jorge
Balbis, la participacién ciudadana se entiende como “toda forma de accion colectiva que
tiene por interlocutor a los Estados y que intenta —con éxito o no- influir sobre las

decisiones de la agenda publica”

La participacion ciudadana es aquella donde la sociedad posee una injerencia

directa con el Estado; asimismo, tiene una visibn mas amplia de lo publico. Esta
participacion estd muy relacionada con el involucramiento de los ciudadanos en la
administracion publica. Los mecanismos de democracia directa (iniciativa de ley,
referéndum, plebiscito y consultas ciudadanas), la revocacion de mandatoy la
cooperacion de los ciudadanos en la prestacion de servicios o en la elaboracion de

politicas publicas, son formas de participacion ciudadana.

La participacion politica tiene que ver con el involucramiento de los ciudadanos en las
organizaciones de representacion social y en las instituciones del sistema politico, como
son los partidos politicos, el parlamento, las elecciones, los ayuntamientos, etcétera. Sin
embargo, algunos autores también engloban en este tipo de participacion a las
manifestaciones, los paros y las huelgas.
La participacion ciudadana es la intervencion organizada de ciudadanos individuales o de
organizaciones sociales y civiles en los asuntos publicos, que se lleva a cabo en espacios
y condiciones definidas, esto es, en interfaces socioestatales y que permiten el desarrollo
de una capacidad relativa de decision en materia de politicas publicas, control de la
gestion gubernamental y/o evaluacion de las politicas publicas a través de diversas
formas de controlaria ciudadana.

4
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El objetivo del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana (IMPAC) es generar,
fortalecer espacios, colaboracion e instrumentos de organizacion entre los ciudadanos y
el Ayuntamiento, mediante politicas publicas que integren el desarrollo y la opinion de la
participacion ciudadana, en base a las decisiones de los asuntos publicos del Municipio.
Todo esto con el fin de establecer una cultura de corresponsabilidad.

2. PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

Programa Operativo Anual, es el instrumento que permite traducir los lineamientos
generales de la planeacién del desarrollo del municipio en objetivos y metas concretas a
desarrollar en corto plazo, definiendo responsabilidad, temporalidad y espacialidad de las

acciones.

P1C1A1l.- ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA EVALUAION DEL
DESEMPENO DE COMITES DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL FONDO DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL, MUNICIPAL Y DE LAS DEARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL.

El IMPAC toma como punto de partida que la participacion social es un derecho
ciudadano y componente fundamental para el desarrollo social. La opiniones,
decisiones y colaboracion de la ciudadania son elementales para el desarrollo,
apropiacion y cuidados del producto de las acciones es decir las obras sociales
realizadas, y evaluadas por el XXIV y XXV Ayuntamiento de Tijuana en las colonias,
fraccionamientos y localidad que lo componen. De lo anterior, durante el primer
trimestre del 2024 se aplic6 una encuesta a los integrantes de los Comités de
Participacion Social del FAIS ejercicio 2023, cumpliéndose en este periodo con el
100% de lo programado en el POA 2024. Esta encuesta tuvo el objetivo de conocer
Su experiencia y conocimiento obtenido como representantes de la ciudadania en

las distintas obras.

5
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Su aporte de gran valor contribuye a mejorar la conformacion y caracteristicas de
los futuros integrantes de dichos Comités y aprovechar las areas de oportunidad de
la comunidad en su conjunto; asi como, la coordinacion, desarrollo y ejecucion de
las obras.

En el ejercicio 2023 a través del Fondo de Aportacion para la Infraestructura Social
de Tijuana, se programaron 140 obras con el mismo numero de Comité de
Participacion Social. En el periodo de aplicacion de la encuesta, estaban integrados

139 Comités, al cual se les

aplic6 el cuestionario. Los comités regularmente estan integrados por cinco
personas, un presidente, un secretario y tres vocales, ciudadanos residentes
beneficiarios directos donde se ejecuta la obra o accidon. Son personas que
adicionalmente a la dinamica y trabajos privados, dedican tiempo y esfuerzo al bien

y desarrollo de su comunidad.

El proceso de aplicacion de la encuesta. En primera instancia se contacté al
presidente del comité, si por diversas causas (trabajo, ausencia de la ciudad, etc.)
no se pudo aplicarle la encuesta, en segunda opcion fue al secretario y asi
sucesivamente con vocales, hasta lograr obtener la informacion de uno de los cinco
integrantes que conocian el proceso y seguimiento de la obra correspondiente a la
cual representaban. Considerando los resultados de la informacion expresada por
los integrantes de los Comités de Participacién Social a de la Encuesta Respecto a
la Participacion Social en el Seguimiento de las Obras del FAISMUN 2024, se
vierten aspectos generales que contribuyen a la mejora continua en tanto a la
integracion y seguimiento de estos. Asi mismo dar seguimiento a la gestion, proceso
y ejecucion de obras. ¢ Se identificd que sigue la baja participacién de personas
jovenes menor a los 40 afios y una fuerte participacion del género femenino con
respecto al masculino en los Comités de Participacion Social. Existiendo la

oportunidad de buscar alternativas en la conformacion de los proximos Comités, ya
6
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que son parte de la misma comunidad. * Se requiere consolidar a la capacitacion y
comunicacion entre los principales actores y dar retroalimentacion durante el
proceso de control y ejecucion de las obras a los integrantes de los Comités de
Participacion Social, ya que solo el 34.53% de los encuestados manifestdé haber
recibido una capacitacion. * Se observa un alto indice de aceptacién e impacto de
las obras en las colonias y/o fraccionamientos. En los aportes se identifica alto
compromiso por parte de los integrantes que conformaron a los Comités de
Participacion Social 2024. « EI 51.80% considerd su experiencia en participar como
integrante de un Comité de Participacion Social para dar seguimiento a las obras de
su comunidad como muy buena; el 41.01% como buena. El 6.48% de mala o muy
mala; 0.72% no especificd su valoracion de experiencia. Con respecto al 2024, se
contemplaron un total de 103 obras, de las cuales tenemos la siguiente distribucion

por Delegacion Municipal.

P1C2A1.- ORGANIZACION DE SESIONES DE TRABAJO DE LOS SUBCOMITES
DELEGACIONALES

Los subcomités delegacionales son la instancia de participacion ciudadana
integrada, constituyen el foro basico de participacién y consulta ciudadana que
permite la planeacion democratica para el ejercicio de los recursos del Fondo de

Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.

En el tercer afio de la presente administracion del XXIV Ayuntamiento de Tijuana,

coordinandonos con regidores y delegados municipales, atendimos un total 17

sesiones extraordinarias de trabajo.
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P1C2A2.- RECABAR LAS PROPUESTAS DE OBRAS APROBADAS POR LOS
SUBCOMITES DELEGACIONALES E INTEGRAR EL PROGRAMA DE INVERSION DEL
FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FISMDF)

A través de un ejercicio de planeacion democratica con los Subcomités
delegacionales integramos el Programa de Inversion del FAISMUN ejercicio fiscal
2024, que contempla 98 obras con una inversién de $309,632,486.00 de pesos y
tramitamos su aprobacién ante el

H. Cabildo.
Imagen del Resumen de inversion por rubro del Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social Municipal (FAISMUN 2024).
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P1C2A3.- COORDINAR LAS SESIONES

TIJUANA RESUMEN POR RUBRO DEL PROGRAMA DE INVERSION PARCIAL DEL FAISMUN 2024
RSION POR
RUBRO BCLA ACIO RSIO O. DE OBRA
RUBRO
AGUA ENTUBADA RED O SISTEMA DE AGUA ENTUBADA $  5500,000.00 2 $ 5,500,000.00 1.8%
DRENAJE PLUVIAL S 17,500,000.00 3
DRENAIES Y LETRINAS $  25,600,000.00 8.3%
DRENAJE SANITARIO $  8,100,000.00 4
ELECTRIFICACION RURAL Y D I
ECOLONIAS |\ ecrRiFicaCiOn $  5,200,000.00 3 S 5,200,000.00 1.7%
POBRES
PREPARATORIA U HOMOLOGO (TECHADO EN AREA DE
IMPARTICION DE EDUCACION FiSICA) % 240000000 2
PRIMARIA U HOMOLOGO (TECHADO EN AREA DE
IMPARTICION DE EDUCACION FISICA) S 120,300,00000 7
SECUNDARIA U
INFRAESTRUCTURA BASICA DEL SECTOR |HOMOLOGO (AULA) 5: 250000000 5
EDUCATIVO $  34,400,000.00 11.1%
PRIMARIA U HOMOLOGO {BARDA PERIMETRAL) $  1,000,000.00 1
PRIMARIA U HOMOLOGO (CANCHA DEPORTIVA) $  2,500,000.00 2
PREESCOLAR U HOMOLOGO (AULA) $  1,000,000.00 1
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA VIVIENDA $  4,000,000.00 1 $  4,000,000.00 1.3%
ALUMBRADO PUBLICO $  3,200,000.00 2
ANDADOR URABANO Y/O ESCALINATA S 2,600,000.00 4
URBANIZACION PARQUES PUBLICOS $  36,000,000.00 16 S 143,900,000.00 |  46.5%
PAVIMENTACION $ 99,100,000.00 31
MURO DE CONTENCION $  3,000,000.00 1
218,600,000.00
o y TR INDIRECTOS paae e
) { f o ) 3 Y PRODIM 6,192,649.72
/ A S~ i = - TOTAL FAISMUN
Bz ( N . N : =y Haiiie 234,081,624.30
g ' ] ) PENDIENTE POR i 3 N
{ :i‘,“ pectl/ © =
P T S ) N\ i b S 309,632,486.00
# U N 2024

DE TRABAJO DE SUBCOMITES
SECTORIALES

El Instituto Municipal de Participacion Ciudadana lider6 la creacion

9

de 18
Subcomités Sectoriales para fomentar la participacion ciudadana en temas
municipales. Estos subcomités reunieron a representantes de la sociedad civil,
profesionistas, empresarios y académicos, entre otros, para dialogar con directores
municipales y regidores. En 2023, se llevaron a cabo 72 sesiones de trabajo, donde
los ciudadanos participantes pudieron conocer y dar seguimiento al Plan Municipal
de Desarrollo, asi como presentar propuestas para mejorar su implementacion. De
estos 18 subcomités sectoriales se encuentran los de: Bienestar, Deporte, Derechos
Humanos, Migracion y Asuntos indigenas, Desarrollo economico, Educacion y
cultura, Igualdad de género, Juventud, LGBTTTIQ+, Medio ambiente y Desarrollo
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sustentable, Movilidad, Personas con discapacidad, Planeacion, Prevencion vy
tratamiento de adicciones, Proteccion a la nifiez, Proteccion civil, Salud, Seguridad

ciudadana y Transparencia

P1C2A6.- REALIZAR FOROS, MESAS DE TRABAJO, CONVOCATORIAS QUE INCREMENTEN
COMPETENCIAS, PARA UNA PARTICIPACION CIUDADANA ACTIVA.

Se llevo a cabo las mesas de trabajo para la construccion de la guia de criterios en
accesibilidad “Tijuana Access”, dando seguimiento a las propuestas recibidas durante el
Foro celebrado en el mes de diciembre del 2023. En estas mesas de trabajo participaron
de asociaciones civiles, académicos, estudiantes, arquitectos, cuidadores y personas con
discapacidad donde se plante6 afadir los criterios de accesibilidad: Informacion,

desplazamiento, orientacion y puntos de apoyo.

Temas, acuerdos o asuntos relevantes: Se problematizaron, discutieron y propusieron
soluciones a situaciones que permitieran la concientizacion sobre la adecuacion y disefio
de espacios, productos y servicios, que permitan y aseguren la accesibilidad para las

personas.

10
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P1C2A7.- DIFUNDIR Y POSICIONAR LA UTILIDAD DE LA HERRAMIENTA DIGITAL
CHATBOT CON LA CIUDADANIA

A través del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana se ha hecho el compromiso
de acercarse a la ciudadania de formas mas practicas y sencillas, siendo las herramientas
digitales las mas 6ptimas y populares para formar redes de comunicacion, informacion y
promocion, que mantengan al IMPAC a la vanguardia con la forma en que se interactia
con la ciudadania.

La propuesta es utilizar el WhatsApp a través de un CHATBOT predisefiado que
asista virtualmente las consultas, incrementando el flujo de interacciones con la
poblacién y capturando las necesidades locales.

La segunda propuesta es a través de nuestro portal de sitio web, mediante
formularios de voluntariado y Buzon de propuestas ciudadanas. Dando asi la
oportunidad a las personas de establecer comunicaciones directas y con disposicion

a retroalimentar.

El objetivo principal es proporcionar una atencidon mas accesible y eficiente a los
ciudadanos, por lo que atendiendo el compromiso de difusion y promocion del POA
2024, esta herramienta se difundioé y promovié primordialmente el 50% durante el
primer trimestre y el 50% en el tercer trimestre, llegando a completar el compromiso

del POA 2024

3.1.1 Seccién Dashboard.

Secretaria de I IMPAC
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P1C3A1.- TALLERES PARA FOMENTAR COMPETENCIA CON ENFOQUE EN
CONSTRUCCION DE CIUDADANIA Y PERSPECTIVA DE GENERO.

En el primer trimestre de 2024, el Instituto Municipal de Participacion Ciudadana
implement6 dos programas de capacitacion: un taller de arte y participacion ciudadana, y
un taller de inclusién y equidad de género.

Se entiende el liderazgo como el proceso de influir en las personas a través de ideas. Es
fundamental que en una comunidad existan varios lideres, ya que esto promueve la
iniciativa, la creatividad y la coordinacion del trabajo comunitario. Fomentar este tipo de

liderazgo es necesario para asegurar el relevo generacional.

Ciudadanos participaron en el taller de construccion y liderazgo comunitario con
perspectiva de equidad de género en el centro comunitario Luis Donaldo Colosio
perteneciente a la Subdelegacion Mesa de Otay. Donde se les hablo sobre el liderazgo
comunitario, inclusivo, asi como de los estilos de liderazgo. Los ciudadanos vieron de

manera positiva la realizacién de estos talleres, asi mismo solicitaron que se puedan

realizar en la zona este de la ciudad para llevar mas ciudadanos.
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P1C3A2.- JORNADAS DE PARTIPACION PARA EL MEJORAMIENTO DE SU
ENTORNO.

Se realizaron jornadas de participacion comunitaria en diversas ubicaciones de la
ciudad de Tijuana, incluyendo la Escuela #102 en Ojo de Agua, el Parque
Presidentes, el Puente de Via Répida y el sector de Valle Verde. En estos lugares,
se implementaron acciones de mejora urbana, como la limpieza de areas verdes,
restauracion del perimetro de la escuela, recoleccion de basura y poda de arboles.
Esto con apoyo de la comunidad de las diferentes demarcaciones e incluso con el

alumnado de la escuela #102.
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P1C3A1.- TALLERES PARA FOMENTAR COMPETENCIA CON ENFOQUE EN
CONSTRUCCION DE CIUDADANIA Y PERSPECTIVA DE GENERO.

Durante el segundo trimestre de 2024, especificamente en mayo, se desarrollaron cuatro
talleres enfocados en la construccion de liderazgo comunitario, inclusion, ciudadania y
perspectiva de género. Estos talleres se llevaron a cabo en diferentes sedes, incluyendo
la subdelegacion Camino Verde, el CBTIS 116, el CECYTE Urbi Villa del Prado v,

previamente en abril, en la Escuela General 118.
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P1C3A2.- JORNADAS DE PARTIPACION PARA EL MEJORAMIENTO DE SU
ENTORNO.

Mediante un proceso colaborativo que tiene por objetivo recuperar espacios publicos y
maximizar su valor compartido las escuelas que fueron beneficiadas son, escuela primaria
Doroteo Arango, Escuela Secundaria #118, jardin de nifios Solidaridad y también en
principales corredores de la ciudad de Tijuana. Se realizaron jornadas con intervenciones
ligeras, de bajo costo y rapida implementacion con la participacion de la ciudadania. Se
realizo el pintado de 120m2 de barda perimetral de la escuela y 280m2 de muro en
contexto vecinal, ademas de la aplicacion de mural interior, y limpieza general (en la
escuela primaria Centenario de la revolucion).

Mientras que en la escuela primaria Doroteo Arango mediante un proceso colaborativo
gue tiene por objetivo recuperar espacios publicos y maximizar su valor compartido. Se
realizaron jornadas con intervenciones ligeras, de bajo costo y rapida implementacion con

la participacién de la ciudadania.
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P1C1A2.- APLICACION DE ENCUESTAS SOBRE LA PERCEPCION CIUDADANA RESPECTO

A LA CALIDAD E IMPACTO DE LAS ACCIONES DEL GOBIERNO MUNICIPAL.

El objetivo general de esta encuesta es conocer la opinion ciudadana e identificar
su nivel de satisfaccibn con respecto a la gestion publica 2024 del XXIV
Ayuntamiento de Tijuana, permita identificar los temas prioritarios y detectar las
principales problematicas que se registran en todo el municipio, sirva para crear
mecanismos de atencion y mejora continua. Esta encuesta se realiz6é durante el 3er
trimestre del 2024, cumpliéndose asi el 100% de lo programado en el POA 2024.

Metodologia La encuesta se aplicé con una cobertura total del municipio de Tijuana,
considerando la densidad bruta de poblacion por cada una de las demarcaciones
territoriales de las delegaciones que integran al municipio de Tijuana; se tomaé al
Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica, a través del Censo
General de Poblacién y Vivienda 2020 el cual registré una poblacion de 1,922,523
personas residentes. La poblacion objetivo es la ciudadania de 18 afios y mas,
donde se cuantificé a 1,374,132 personas para el mismo afio, equivalente al 71.48%
del total. Con base a esta poblacién se generd el muestreo estadistico aleatorio
estratificado por delegacion, espacios publicos y equipamiento urbano mas
relevantes del municipio, determinando la cantidad de 385 cuestionarios aplicados

en los sitios citados. Estadisticamente se tomo el nivel de confianza del 95%, con

un error muestral del 5%.
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La Encuesta de Percepcion Ciudadana Respecto a la Calidad e Impacto del Gobierno
Municipal se ha aplicado por quinto afio consecutivo, los resultados muestran en gran
parte la realidad que vive la ciudadania en sus comunidades. Los indicadores de las
anteriores ediciones y la presente han mantenido un comportamiento sistematico acorde
a la coyuntura y necesidad ciudadana; sin embargo, los servicios propios de seguridad y
movilidad urbana son los que han registrado la evaluacion mas baja; seguido por los
servicios de infraestructura y Bienestar social. Este es un instrumento de gran
importancia, donde su resultado contribuye al sustento para la toma de buenas decisiones
e incidir en acciones acorde a las necesidades de la ciudadania. Los ciudadanos
encuestados indicaron vivir en 142 colonias y/o fraccionamientos al interior del municipio
de Tijuana, como lo muestra la Imagen 1. Residencia de personas encuestadas de la
presente encuesta. Orientada a personas de 18 afios y mas residentes en el municipio de
Tijuana, donde las personas que respondieron el 58.70% representa poblacién femenina;
asi mismo el 65.97% de la poblacion expreso que trabajaba.

Del total de las personas encuestadas el 81.04% representaron a las personas nacidas
en el municipio y aquellas que contaban mas de 10 afios radicando en la ciudad. Lo
anterior, son personas con alto conocimiento de las diferentes probleméticas que Tijuana
presenta, con su antigledad se incrementa la pertenencia y nivel de participacion
ciudadana en las actividades comunitarias

.La Encuesta de Percepcion Ciudadana Respecto a la Calidad e Impacto del Gobierno
Municipal se ha aplicado por quinto afio consecutivo, los resultados muestran en gran
parte la realidad que vive la ciudadania en sus comunidades.

Los indicadores de las anteriores ediciones y la presente han mantenido un
comportamiento sistematico acorde a la coyuntura y necesidad ciudadana; sin embargo,
los servicios propios de seguridad y movilidad urbana son los que han registrado la
evaluacion mas baja; seguido por los servicios de infraestructura y Bienestar social. Este
es un instrumento de gran importancia, donde su resultado contribuye al sustento para la
toma de buenas decisiones e incidir en acciones acorde a las necesidades de la

ciudadania.
17
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Los ciudadanos encuestados indicaron vivir en 142 colonias y/o fraccionamientos al
interior del municipio de Tijuana, como lo muestra la Imagen 1. Residencia de personas
encuestadas de la presente encuesta. Orientada a personas de 18 afios y mas residentes
en el municipio de Tijuana, donde las personas que respondieron el 58.70% representa

poblacion femenina; asi mismo el

65.97% de la poblacién expreso que trabajaba. Del total de las personas encuestadas el
81.04% representaron a las personas nacidas en el municipio y aquellas que contaban
mas de 10 afios radicando en la ciudad. Lo anterior, son personas con alto conocimiento
de las diferentes problematicas que Tijuana presenta, con su antigiedad se incrementa
la pertenencia y nivel de participacion ciudadana en las actividades comunitarias.

El 38.70% de la poblacién indicé a realizado tramites ante las instituciones del gobierno
municipal; donde se observa una alta concentracion de los servicios publicos municipales,
ya que el 40.94% acudié al palacio municipal. Emitiendo una valoracién de 8.46 puntos
de calificacion en la atencion de los servicios publicos. En cuanto a obras ejecutadas, el
30.13% indicaron que su colonia o fraccionamiento durante el 2024 ha sido beneficiada
con la ejecucion de las mismas. Asi mismo, el 34.55% especificé que las obras estaban
acorde a las necesidades de la ciudad. Se registr6 una evaluacién de 5.94 puntos en
cuanto a la gestion de los servicios infraestructura para personas con discapacidad, la
mas baja en todos los servicios publicos descritos. En cuanto a movilidad, el medio mas
utilizado por la poblacion es el camidn/taxi de ruta, seguido por el vehiculo particular. El
33.25% de la ciudadania dedica un tiempo de 26 a 40 minutos para trasladarse a su
destino. El 53.25% considera a su colonia o fraccionamiento segura para vivir, el lugar
donde se siente mas segura la poblacidén es en su casa con el 85.45%, con respecto al
14.03% que afirmo que no se sentia seguro en su residencia. En cuanto a incidencia
delictiva, el 74.55% de la poblacion indicé que a escuchado o se ha enterado vandalismo

(grafitis, vidrio quebrado o dafios entorno a su vivienda.

18
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P1C2A1.- ORGANIZACION DE SESIONES DE TRABAJO DE LOS SUBCOMITES
DELEGACIONALES

Se realizo la presentacion de avance del Programa de Inversion del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) ejercicio 2024 a través
de sesiones ordinarias en las 17 delegaciones y subdelegaciones que tiene nuestra
ciudad.

En estas sesiones, se lleva a cabo una revision conjunta de la aprobaciéon de obras
comunitarias entre consejeros ciudadanos, regidores o regidoras y delegados. Este tipo
de sesiones promueve la participacién ciudadana, acercando a los ciudadanos a las

instituciones publicas y fomentando su involucramiento en la toma de decisiones que

afectan su comunidad.
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P1C2A3.- COORDINAR LAS SESIONES DE TRABAJO DE SUBCOMITES
SECTORIALES

Durante el tercer trimestre, se llevé a cabo una revision del avance de cada uno de
los 17 Subcomités Sectoriales. Esta evaluacion permitié informar a los integrantes
de los subcomités sobre los logros y avances alcanzados durante el segundo

trimestre del ejercicio 2024.

En cada uno de ellos se vieron las diferentes necesidades que tienen, como los de

bienestar, deporte, juventud, desarrollo econdmico entre otros.

20
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P1C3Al.- TALLERES PARA FOMENTAR COMPETENCIA CON ENFOQUE EN
CONSTRUCCION DE CIUDADANIA Y PERSPECTIVA DE GENERO

Con la finalidad de sensibilizar a la ciudadania sobre la importancia de su
participacion en la construccion de una agenda que mejore las condiciones de la
comunidad, creamos un programa de formacién de liderazgo y participacion
comunitaria, durante el afio 2023 realizamos 12 talleres en los que participaron
cerca de 300 personas, con esta actividad promovemos las estructuras autogestivas
para el desarrollo de proyectos que favorezcan la generacion de pertenencia,

identidad, confianza comunitaria y solidaridad.

Conscientes de la importancia de la participacion de los jovenes, generamos
alianzas con el Tecnol6gico Nacional de México y el Nodo de Impulso a la Economia
Social y Solidaria (NODESS) Tijuana, para llevar a cabo talleres de capacitacion
sobre los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU, en los

que participaron 1,546 jévenes principalmente de nivel preparatoria.
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P1C3A2.- JORNADAS DE PARTICIPACION CIUDADANA EN COLABORACION CON
LIDERES DE LA COMUNIDAD PARA EL MEJORAMIENTO DEL ENTORNO

Mediante un proceso colaborativo que tiene por objetivo recuperar espacios publicos y
maximizar su valor compartido. Se realizaron jornadas con intervenciones ligeras, de bajo
costo y rapida implementacion con la participacion de la ciudadania.

Junto con vecinos, alumnos y personal del Cecyte Villas del Sol, asi como con la valiosa
participacion de jévenes de la patrulla juvenil, llevamos a cabo una jornada de limpieza y
pintura en el andador Minarete del Fraccionamiento Villas del Sol. Actividad que resulto
de gran impacto, ya que es uno de los accesos principales que los jévenes tienen para
llegar a su escuela, en la jornada se levanté basura pesada, y se pintaron mas de 220
metros lineales de pintura en bardas muy vandalizadas con graffiti. Con la participacion del
Cuerpo Académico Imagen y Creacion de la Facultad de Artes de la UABC, se realizé un

mural para mejorar la imagen del Jardin de Nifios Xochitl A. Palominos y Contreras.

Colaboramos estrechamente con la Escuela Libre de Arquitectura (ELA), asi como con
actores estratégicos de la Colonia Altamira, tales como el Centro Universitario Tijuana
(CUT); la Casa de la Cultura, la Escuela Secundaria Ignacio Zaragoza; el Plantel
Preescolar, la Casa de los Pobres. A.C., y el Comité de Vecinos de la Colonia. Nuestro

objetivo era recuperar las escalinatas de la colonia, en las cuales se identificaron varios
22
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problemas. Estos incluian la presencia de narcomenudeo en la zona de las escaleras, el
cobro de zonas de "dormitorio" entre las propias personas en situacion de calle, acoso a
las estudiantes de los planteles educativos, acumulacion de basura y olores fétidos
producidos por las personas sin hogar, entre otros. Con la ayuda del artista urbano Mode
Orozco, se llevo a cabo una intervencion de pintura mural en el espacio publico. Esto
generd identidad y un sentido de pertenencia, lo que resultd en la apropiacion del espacio

por parte de los vecinos.
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P1C2A4.- ORGANIZAR CONSULTA PUBLICA PARA EL PLAN MUNICIPAL

Durante el mes de noviembre, del 5 al 26, se llevo a cabo una convocatoria para recibir
propuestas ciudadanas que formarian parte del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027
en Tijuana. Esta consulta ciudadana generd una gran respuesta, con mas de 30,000
propuestas recibidas para mejorar la ciudad, ademas de mas de 10,000 consultas
digitales.

Los temas que generaron mayor interés y participacion ciudadana fueron la movilidad y
la seguridad. En el foro de seguridad, mas de 250 personas compartieron ideas y
perspectivas desde diferentes ambitos para mejorar la ciudad. Esta participacion
ciudadana es fundamental para el desarrollo de un plan municipal que refleje las
necesidades y aspiraciones de la comunidad.

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 es un documento rector que guia la gestion
municipal y la toma de decisiones en materia de gasto e inversion publica. La participacion
ciudadana es un aspecto clave en la elaboracién de este plan, ya que permite que los

ciudadanos tengan voz y voto en las decisiones que afectan su comunidad.
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P1C2A5.- EMITIR CONVOCATOIA PUBLICA PARA INTEGRACION DE CONSEJERIAS
CIUDADANAS CONSULTIVAS

El Instituto Municipal de Participacion Ciudadana del XXV Ayuntamiento de Tijuana, en el
art. 22 de nuestro reglamento interno, menciona que se debe de emitir la convocatoria
para consejeros ciudadanos, los cuales seran parte de los subcomités delegacionales, los
cuales tienen 10 integrantes y sus respectivos suplentes. Todas las delegaciones y
subdelegaciones forman parte de los subcomités delegacionales. La funcién de ellos es
votar por las obras de su comunidad y ver por la mejora de esta. Y posteriormente se
votara alguno de ellos para ser parte del CONDEMUN

El instituto municipal de participacion ciudadana emitié la convocatoria a finales del mes
de diciembre del 2024 en su ultimo trimestre, dandole cumplimiento en su totalidad al
punto P1C2A5.
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P1C3A1.- TALLERES PARA FOMENTAR COMPETENCIA CON ENFOQUE EN
CONSTRUCCION DE CIUDADANIA Y PERSPECTIVA DE GENERO.

Colaboramos activamente con la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana
Municipal de Tijuana, INMUJER Tijuana, IMPLAN, y otras secretarias y dependencias
municipales, en la implementar acciones para disminuir la violencia de género; como lo
son: las jornadas escolares participamos en el grupo de trabajo y comunicacion para
brindar servicios de asesorias juridicas y acompafiamientos, en talleres grupales en
temas como: contencion emocional, crecimiento personal y desarrollo humano, como en
la Primaria Sindicato Alba Roja y la Escuela Secundaria Técnica No. 54, donde hubieron
aproximadamente 800 asistentes: (300 mujeres y 500 hombres), donde se impartieron
platicas y actividades para la prevencion de la violencia de género, asi como el fomento

a la denuncia.

Visita a Primaria Sindicato Alba Roja y la Escuela Secundaria Técnica No. 54

Ademas, se participaron en actividades para Programa para Prevenir, Atender,
Sancionar y Erradicar la Violencia de Género, y en las mesas de trabajo para
actividades transversales /Mesas de trabajo en seguimiento a la Alerta de Violencia

de Género.
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Reuniones del Comité para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia de Género,

En noviembre del 2024 se organizé el Foro Sectorial “Tijuana Pacifica” donde
particularmente se instal6 una mesa de trabajo con profesionistas, activistas y
académicos, para crear propuestas, estrategias y politicas publicas para atender y
prevenir la violencia de género, mismas que fueron consideradas para la
elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana del XXV Ayuntamiento de

Tijuana (PMD 2025-2027).

Mesa: “Prevencion y respuesta de emergencias”

Participantes:

Dependencia/Grupo/Organizacion
Seguridad Privada
Lider Uber Tijuana
Gerente de seguridad Grupo Abadi
Docente CETIS TIIUANA
Docente CETIS TIUANA
Docente CETIS TUUANA
Lider de Comité Vecinal las Palmas
Dacente y Perito en Telecomunicaciones
Coordinador de operaciones Grupo Abadi
IMPLAN / IMPAC

Problemética identificada: Se identifica la existencia de conflicto en las escuelas del
municipio debido a la falta de ética profesional, lo cual afecta directamente a los alumnos,
asi como el aumento de la inseguridad. De igual manera, se advierte la falta de movilidad,

de seguridad y los escases de apoyo a nivel federal.
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Propuestas realizadas: Se propone el incremento de ciberseguridad incorporando camaras de
seguridad y drones vigias. Mesa: Coordinacion institucional e interinstitucional.

Participantes:

Dependencia/Grupo/Organizacion
Profesionista
Profesionista
Profesionista
Profesionista
Profesionista

Profesionista
Vocal De Comité Colinas De Baja California

Ciudadana
IMPLAN

1. Educacion y Participacion Ciudadana desde la Infancia

Objetivo: Fomentar la cultura de la participacion ciudadana, la disciplina, y la prevencion
desde edades tempranas.

Propuesta: Crear un programa en colaboracién con escuelas primarias para impartir
platicas y talleres enfocados en:

 La promocion de valores ciudadanos.

* La integracion temprana de nifios y jovenes en programas como la Policia Juvenil.
* El desarrollo de actividades disciplinarias y deportivas que fomenten el trabajo en
equipo, liderazgo y habilidades civicas.

Metodologia:

» Convenios entre instituciones educativas, gobierno local y fuerzas de seguridad.

» Seguimiento por parte de educadores y psicologos especializados.

* Reportes anuales sobre el impacto del programa en el comportamiento y participacion
estudiantil.

Mesa: Atencion a nifos, nifias y adolescentes en temas de bullying, acoso sexual,
alcoholismo D.A.R.E.
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Participantes:

Dependencia/Grupo/Organizacion
Proyecto Tlali
Proyecto Tlali
Champions México
Champions México
Psicologia en Resolucion de conflictos v
controversias
Psicdloga en Resolucion de conflictos y
controversias
Psicdloga en Solucidn de conflictos y
controversias
Consejo Ciudadano de Seguridad Pablica del
Estado.
Red Mundial de Jdvenes Pollticos de Baja
California
Mediadora Privada.
Red Binacional de corazones contra la trata
de nifios.
Estudiante de Criminologia.
Proyecto Tlali
World Vision México
Fronteras Unidas Por Salud
Estudiante.
Consejera Ciudadana del comité Ciudadano
de Seguridad Piblica.

Propuestas realizadas en la mesa de trabajo:

Escuela preparatoria con grado técnico de policia.

Atencion a los grupos vulnerables de nifios, nifias y adolescentes para ensefarles oficios
para su subsistencia. 30

Programa de orientacion profesional para jovenes en situacion vulnerable.

Programas de atencién a jévenes migrantes y poblacion indigena.

Programas de apoyo psicoldgico a policias operativos en aspectos emocionales y
sociales.

Programas para promover la salud sexual y prevencion de embarazo en adolescentes
mediante un grupo especializado.

Participacion de las organizaciones sociales para proveer recursos al gobierno municipal

como: alimentos, atencidén psicoldgica, etc. Asi como Presencia en comunidades
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especiales y en situacion vulnerable.

Seguimiento a los jovenes participantes en la policia juvenil para la consecucion de sus
objetivos de unirse a la corporacién policiaca.

Talleres de promocion de metodologia de resolucion de conflictos para la incorporacion a
la sociedad de jévenes en situacion vulnerable.

Creacion de programas para nifios, nifias y jovenes en situacion vulnerable con objetivos
a largo plazo (6-12 afios).

Programas y talleres de enlace con las escuelas para la capacitacion de los docentes
respecto a la correcta convivencia con los alumnos.

Creacion de programas de atencion a la nifiez.

Iniciativas de las organizaciones de la sociedad civil para sesionarse en cabildo y el
seguimiento institucional a las mismas.

Habilitacion de centros comunitarios en zonas vulnerables de la ciudad.

» Programas de ejercicio y practicas de rapel en la infraestructura de la ciclovia de la zona
del rio

Propuesta para la consulta ciudadana del eje construccion de la Paz.

Yeshua, Guillermo Ortega Duran. Director estatal de la Redmond, Baja California.
Prevencién de bullying y acoso sexual.

Situacion actual:

Actualmente se realizan talleres, preventivos en escuelas que han beneficiado miles de
estudiantes. Sin embargo, estos esfuerzos pueden ser limitados en cobertura y alcance,
ya que no llegan a todas las instituciones educativas, ni consideras nuevas modalidades
de acoso como el ciber bullying.

Expandir la cobertura:

Implementar programas obligatorios en todas las escuelas publicas y privadas de Tijuana,
priorizando las ubicadas en zonas con Aldo indices de violencia escolar. Y aparte
capacitar a mas facilitadores para que puedan replicar los talleres en mayor nimero de
instituciones.

Elementos no considerados:
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» Falta de seguimiento: Establecer mecanismos para monitorear a los participantes
después de finalizar los programas, asegurando que mantengan un comportamiento
positivo.

* Foco en problematicas emergentes: Integrar temas como manejo emocional, mediacion

de conflictos y prevencion de la violencia armada.

Foros Sectorial
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P1C3A2.- JORNADAS DE PARTICIPACION CIUDADNA PARA EL MEJORAMIENTO DE SU
ENTORNO.

Como cada inicio de trienio y en cumplimiento con el articulo 13 de la Ley de Planeacién
para el Estado de Baja California, el cual establece que, como parte del Sistema Estatal
de Planeacion del Desarrollo se tiene que llevar un proceso de consulta donde concurren
los sectores social y privado en forma concertada o inducida, y los particulares a través
de las demandas que formulen o participando en la consulta publica, con el propdsito de
gue intervengan directamente en la elaboracion, instrumentacion, control y evaluacion del
desempeiio de las instituciones y objetivos de la planeacién, en trabajo coordinado el
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana (IMPAC), con el Instituto Metropolitano de
Planeacion de Tijuana (IMPLAN), llevamos a cabo el proceso de consulta publica del 5 al
27 de noviembre del 2024. En este proceso ademas de la Consulta digital y los foros
sectoriales, se organizaron los foros delegacionales a manera de jornadas de consulta en
donde con apoyo de las y los delegados del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana se
convocaron a colonos quienes mediante su participacidbn manifestaron sus necesidades
a través del formato de consulta publica y de escritos dirigidos al presidente municipal;

todo ello con la finalidad de mejorar el entorno donde viven.
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En un hecho histdrico en la participacion ciudadana para la elaboracion del Plan Municipal
de Desarrollo 2025-2027 de Tijuana, se logré la recepcién de 30,290 propuestas,
aumentando un 65.52% con respecto al Plan de la administracion anterior, esto fortalece
la vinculacién entre la sociedad y el gobierno, donde la delegacion con mayor participacion
ciudadana fue San Antonio de los Buenos con el 17%, seguida por las delegaciones
Rodolfo Sanchez Taboada y la Presa Este con el 15%, sin duda las demandas sociales
gue cada tijuanense manifesté en este proceso tan importante para la planeacion del
desarrollo, impulsara las acciones de las secretarias y Dependencias que integran el H.
XXV Ayuntamiento de Tijuana.

Participacion por Delegacion
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Cuenta Publica 2024
Instituto de Participacién Ci
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

de Tijuana (IMPAC)

Concepto 2024 2023
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
| Ingresos de Gestién 101,757 0
T Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o | 0
Contribuciones de Mejoras o 0 0
Derechos 0 0
Productos 101,757 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 0
Par i Apor Ci ios, centi Deri' de la C Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, N 10,050,834 10,820,132
Trand b Asignact dios y iones, y F y Jubifacl
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0
" Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 10,050,834 10,820,132
Otros Ingresos y Beneficios B 0 o 0
Ingresos?iﬁgnciems - 0 0
Incremento por Variacion de Inventarios 0 0
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 - 0
Disminucion del Exceso de Provisiones ' 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 N 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 10,152,591 10,820,132
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
| Gastos de Funcionamiento 8,138,458 o 9,518,462
Senvicios Personales 5,554,904 o 5,705,796
Materiales y Suministros 1,244,596 1,070,163
Servicios Generales 1,338,958 2,742,503
T ias, Asignaci y Otras Ayudas 0 0
Transferencias | y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transf ias a Fidei i Mand: y C Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 N 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Particip y Aportaci 0 - 0
. Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 0
Intereses de la Deuda Publica N 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 674,690 211,832
Estimaciones, Depreciacidﬂe;Deleﬁoros. Obsolescencia y Amortizaciones 674,690 211,S3T
Provisiones 0 0
Disminucién de Inventarios 0 0
Otros Gastos 0 0
Inversién Publica 0 0
Inversién Publica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 8,813,148 9,730,294
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,339,443 1,089,838

Bajo protesta de decir verdad declaramos

KENIA GUTIERREZ CORONADO
ENCARGADA DE DESPACHO DE LA DIRECION GENERAL EJECUTIVA

A~

ADR ONZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA NTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS

los Estados Financieros y sus notas, son

y son responsabilidad del emisor.

ENZA ANGELICA Bovio EZCHAVEZ
DIRECTORA ADMINI
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Cuenta Publica 2024
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

(Cifras en Pesos)

Hacienda Publica / Hacienda Publica | Exceso o
Hacienda Publica / Patrimonio Batrimonia Insuficiencia en la
Concepto Patrimonio Generado de Generado del Actualizacion de la |
Contribuido Ejercicios e Hacienda Publica /
0 Ejercicio i i
Anteriores Patrimonio
Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2023 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2023 1,162,144 1,089,838 2,251,982
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 1,089,838 0 1,089,838
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 1,162,144 0 0 1,162,144
Revaltios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0 0
Publica/Patrimonio Neto de 2023
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2023 0 1,162,144 1,089,838 0 2,251,982
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
| Neto de 2024
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado 1,089,838 249,605 1,339,443
Neto de 2024
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 1,339,443 0 1,339,443
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 1,089,838 -1,089,838 0 0
Revallos 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de 0 0
la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 0 2,251,982 1,339,443 0 3,591,424

Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son respons

o

KENIA GUTIERREZ CORONADO

ENCARGADA DE DESPACHO DE LA DIRECION GENERAL EJECUTIVA

ADRIANA (JONZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CO

ABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS

ilidad del emisor.

LORENZ!% ANGELICA BOR'Q#RE}QHAVEZ
ATI

DIRECTORA ADMINIS

VA




Cuenta Publica 2024

Instituto icipal de Partici

de Tijuana (IMPAC)

Estado de C.

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Concepto Origen Aplicacién

ACTIVO 521,747 562,556
Activo Circulante 11,000 562,556
Efectivo y Equivalentes 0 562,556
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 11,000 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0
Inventarios 0 0
Almacenes 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0
Activo No Circulante 510,747 0
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 72,405 0
Activos Intangibles 58,898 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 379,444 0
Activos Diferidos 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0
PASIVO 1 1,298,745
Pasivo Circulante 111 1,298,745
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 1,298,745
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0 0
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 1M1 0
Pasivo No Circulante 0 0
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plazo 0 0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 1,339,443 0
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 1,339,443 [1]
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 249,605 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,089,838 0
Revallios 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0

E o iencia en la A izacién de la Hacienda Puablica/Patrimonio 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los E os Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emis

7

KENIA GUTIERREZ CORONADO

ENCARGADA DE DESPACHO DE LA DIRECION GENERAL EJECUTIVA

N

LORENZA

A?ANA GONZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA BE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS

GELICA BORQUEZ QHA\/ Z
DIRECV¥ORA ADMINISTRATIV




Cuenta Publica 2024

Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Estado de Flujos de Efectivo

(Cifras en Pesos)

Origen

10,050,834

10,820,132

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

de la Colaboracion

oo o ooooc

OO‘OOOOOO

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

10,820,132

Otros Origenes de Operacion

10,050,834
0

0

Aplicacién

9,324,335

8,282,049

Servicios Personales

5,492,558

5,483,787

Materiales y Suministros

1,185,384

1,070,163

Servicios Generales

1,228,286

1,349,176

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

oocooooooooco|ooo

oooocoo oo o oo

Otras Aplicaciones de Operacion

1,418,106

378,924

__Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

726,499

2,538,083 |

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Otros Origenes de Inversién

oo o e

oooeoe

Aplicacion

163,943

1,092,372

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

0

0

Bienes Muebles

163,943

1,092,372

Otras Aplicaciones de Inversion

0

0

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

-163,943

-1,092,372

__Flujos de Efectivo de las Actividades de Fil iamiento

____Origen

Endeudamiento Neto

Interno

Externo

Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién

Servicios de la Deuda

Interno

Externo

Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

oooo oo oo|oo o

ocooooo ooooo

Incremento/Dismi

i6n Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

562,556

1,445,711

| Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

1,139,435 |

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

3,147,702

2,585,146

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Jo D

7

KENIA GUTIERREZ CORONADO

ENCARGADA DE DESPACHO DE LA DIRECION GENERAL EJECUTIVA

Ags« A GONZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE C

ONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS

LORENZA ANGELICA BORQUEWEZ

DIRECTORA ADMINISTRA
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE

TIJUANA, B.C. (IMPAC)

| TIJ UAN NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL

YUNTAMIENTO

2024 — zo027 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

Para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 46, 49 y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se elaboran las Notas a los Estados Financieros del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de
Tijuana B.C. (IMPAC). A continuacién, se presentan los tres tipos de notas que acompanan a los Estados Financieros:

a) Notas de gestion administrativa
b) Notas de desglose, y
¢) Notas de memoria (cuentas de orden)

Las Notas de Gestion Administrativa tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los aspectos econdmico-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que son considerados en la elaboracién de
los estados financieros para la mayor comprension de estos y sus particularidades.

1. Autorizacion e Historia

Mediante sesion extraordinaria de Cabildo del H. Ayuntamiento de Tijuana, de fecha 27 de noviembre de 2013, se
aprobd el acuerdo de creacion del Instituto Municipal de participacién Ciudadana, misma que se publico en el periddico
oficial del Estado con fecha de 06 de diciembre de 2013,

En sesidn extraordinaria de Cabildo del H. Ayuntamiento de Tijuana, de fecha 29 de noviembre de 2013, se realizé la
primera modificacién al acuerdo de creacion del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana en sus articulos 1,223
6,9, 10,12, 14,16, 20, 21, 22, 23 y 25, misma que se encuentra publicé en el Periédico Oficial del Estado, con fecha

10 de enero de 2014,

Asi mismo el Reglamento Interno del Organismo fue aprobado mediante Acuerdo de Cabildo celebrado en fecha 21
de enero de 2020 y publicado en el Periddico Oficial del Estado el 21 de febrero de 2020.

2.  Pancrama Econémico y Financiero

El patrimonio del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, se integra con las aportaciones hechas por el
H. Ayuntamiento de Tijuana, asi como de aquellos que obtenga licitamente por otros conceptos, como también, por los
rendimientos, recuperaciones, bienes, derechos y demas ingresos que le generen inversiones, bienes Y operaciones;
dichos bienes o derechos deberan tener como destino el cumplimiento de sus atribuciones y el ejercicio de las
facultades del organismo.

La situacién economica y financiera del Instituto, es aceptable referente al ejercicio que se informa, considerando los
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de armonizacién Contable (CONAC), y los recursos ministrados a través
del Ayuntamiento de Tijuana, por concepto de subsidios, se aplicaron de conformidad a lo establecido en el Programa
Operativo Anual (POA),

3.  Organizacién y Objeto Sacial

a) Objeto social.

Es el Instituto mediante el cual se busca fomentar Ia integracién de la ciudadania en las decisiones de gobierno
y en la formulacién de politicas publicas, a través de reuniones sectoriales y delegacionales en las cuales los
ciudadanos son parte activa.

b)  Principal actividad.

La actividad principal es la generacion y fortalecimiento de espacios e instrumentos de organizacion,
colaboracion y comunicacién entre los ciudadanos y con el Ayuntamiento, mediante politicas publicas que
integren la opinién y participacién ciudadana a las decisiones de los asuntos publicos del municipio; con el fin
de establecer una cultura de corresponsabilidad entre el gobierno municipal y los ciudadanos, y la construccién
de una administracién municipal incluyente.
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T!J UANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL

El Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, tiene las siguientes atribuciones:

Establecer politicas publicas que fomenten y organicen la participacion ciudadana, Y permitan una permanente
colaboracidn entre sociedad y gobierno, para mejorar las acciones, proyectos y programas del ayuntamiento
enfocados al desarrollo y bienestar de la ciudad y sus habitantes.

. Realizar acciones de gestién y procuracién de fondos que permitan al Instituto el acceso a mayores recursos

economicos para el fomento de las actividades propias del organismo.

. Promover la participacion de la sociedad civil organizada en la planeacion, implementacién, supervision y

medicion de las politicas publicas municipales, como agentes observadores para mejorar las condiciones de
sus comunidades.

. Formalizar vinculos institucionales con la ciudadania para unir esfuerzos en la bisqueda de soluciones a los

problemas que mas afectan a la poblacién de Tijuana, de una manera organizada, rapida y eficaz.

. Las demas que le sean asignadas por el Ayuntamiento referentes a la materia.

Ejercicio fiscal.

La informacion que se presenta corresponde del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024,

PRINCIPAL SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DEL MANEJO Y ADMINISTRACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Los principales servidores ptiblicos responsables del manejo y administracion de la cuenta publica del 1 de
enero al 31 de diciembre del 2024.

DIRECTORES GENERALES EJECUTIVOS
Lic. Yury Francisca Baez Lépez, del 01 de enero 2024 al 30 de septiembre 2024
Lic. Yessica Anel Aguilar Estrada, del 01 de octubre 2024 a Ia fecha.

Reégimen juridico.
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana (IMPAC), organismo descentralizado de la Administracion
Publica Municipal, creado por acuerdo del Ayuntamiento, con personalidad juridica y patrimonio propio.

Consideraciones fiscales del ente:

Para efectos del cumplimiento de obligaciones fiscales, se presenta entero de retencién de sueldos y salarios,
retenciones de ISR por asimilados a salarios; asi como el pago del impuesto sobre la remuneracion al trabajo
personal al Gobierno del Estado de Baja California.

Estructura organizacional basica:
Para su funcionamiento y operacién, el Instituto Municipal de Participacion Ciudadana se regira por:
| La Junta de Gobierno,

1. Direccién General Ejecutiva,
Ml Un Comisario.

Para el ejercicio de las funciones de la Direccién General Ejecutiva y como estructura administrativa del

organismo descentralizado, el Director General Ejecutivo, tendra a su cargo tres Direcciones:

l. Direccién Administrativa
1. Direccion de Evaluacion y Seguimiento
1. Direccion de Participacion Ciudadana y Organizacién Social
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DE LA JUNTA DE GOBIERNO

La Junta de Gobiemo es el 6rgano jerarquico superior en la estructura del Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana, y esté integrada por:

. El presidente Municipal, quien serd el presidente de la Junta de Gobierno. En ausencia del
Presidente Municipal, el Secretario de Gobierno, presidira la Junta de Gobierno, en representacion del
Presidente Municipal, con derecho a voz y voto.

Il. Cuatro Regidores presidentes de las comisiones relacionadas con la actividad de Instituto Municipal
de Participacion Ciudadana, que seran las siguientes:

Comision de Gobernacion, Legislacion y Mejora Regulatoria.

Comisién de Planeacion, Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios Publicos.
Comisidn de Igualdad entre Mujeres, Hombres, Diversidad Sexual e Inclusion.

Comisién de Participacion Ciudadana.

Contara con la presencia del Tesorero sin afectar el quorum, para efectos de asesorar a los integrantes e
intercambiar opiniones que le son propias de su materia

ORGANO DE VIGILANCIA

Corresponde al Sindico Procurador vigilar y evaluar |a operacion y el funcionamiento de las entidades
paramunicipales, ejerciendo sus atribuciones por medio de auditorias e inspecciones técnicas para informarse
de su operacion administrativa y financiera, y en su ausencia, serd reemplazado por la Sindicatura Social.
Para el ejercicio de sus funciones, el Sindico Procurador delegara en la figura del comisario el encargo de
vigilar la administracion de los recursos del Instituto Municipal de Participaciéon Ciudadana. El Comisario
debera estar presente en las sesiones de la Junta de Gobierno, asi como llevar a cabo la realizacion de
cualquier acto juridico que tenga por objeto cumplir con las atribuciones y facultades del comisario.

Las atribuciones de cada funcionario y empleado seran determinadas por el Reglamento Interno respectivo.

g)  Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo mandatos de
los cuales es parte.

Al IMPAC no le aplica informacién relacionada con fideicomisos.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los estados financieros han sido elaborados observando la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) y las disposiciones legales aplicables, asimismo han sido determinados sobre valores
histéricos, en consecuencia, los saldos de las cuentas no reflejan el reconocimiento contable de los efectos de la
inflacion.

En la preparacién de los Estados Presupuestales, se observa a lo establecido en Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de baja California.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

1. Para la preparacion de la informacion financiera en lo relativo a ingresos y gastos, los ingresos son reconocidos y
registrados contablemente en el periodo en que se realizan y los gastos son reconocidos y registrados sobre Ia
base de lo devengado.

2. Toda enajenacion a titulo gratuito u oneroso de bienes muebles e inmuebles, instalaciones, concesiones o derechos
reales que afecten el patrimonio del IMPAC, solo podra efectuarse previa aprobacién de la Junta de Gobierno y del
Cabildo, abservando lo establecido en la legislacion correspondiente.

3. Obligaciones de caracter laboral, las indemnizaciones que el Organismo debera pagar a los empleados que despida
sin causa justificada, afectaran los resultados de operacion del afio en que se determine que existe pasivo exigible
por este concepto, conforme a la ley o leyes aplicables en materia laboral.

INVERSIONES EN VALORES REALIZABLES. N
\
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XX¥ AYUNTAMIENTO NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
- 01 DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE 2024

W

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario
Esta paramunicipal cuenta con una cuenta bancaria de cheques en moneda nacional y a la fecha no maneja
Moneda Extranjera.
7. Reporte Analitico del Activo
El Estado Analitico del Activo, muestra la variacién entre el saldo final y saldo inicial del periodo. Y la variacion positiva
en el rubro de bienes muebles se debe principalmente a la adquisicion de muebles de oficina, equipos de computo y
equipos audiovisuales.
8. Fideicomisos, Mandatos y Anéalogos
No aplica.
9. Reporte de la Recaudacién
Para el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, se recaudé un subsidio por un importe
totalde $ 10,050,834.00
10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Los importes reflejados en el Estado Analitico de la deuda corresponden a cuentas a cuentas por pagar a corto
plazo, las cuales se integran principalmente de los rubres de sueldos y prestaciones al personal de confianza,
retenciones y/o contribuciones de impuesto sobre la renta, retencién por prestacion de servicios médicos, asi como a
proveedores pendientes de pago.

11. Calificaciones otorgadas

SIN INFORMACION QUE REVELAR.

12. Proceso de Mejora

Para los procesos de mejora, que se aplican para el Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana, se
considera lo siguiente:

La evaluacion del Programa Anual de Evaluaciones (PAE), el cual presenta aspectos susceptibles de mejora en el
Programa Operativo de la Entidad.

Las recomendaciones de mejora, emitidas por la Auditoria Superior del Estado de Baja California,

13. Informacién por Segmentos
SIN INFORMACION QUE REVELAR.
14. Eventos Posteriores al Cierre
SIN INFORMACION QUE REVELAR.
15. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras
y operativas.

ﬂ“:;;:/":: =
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

_b) _ NOTASDEDESGLOSE

I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION (PRODUCTOS)

Este renglén del Estado de Actividades representa el 1.00% de los ingresos del IMPAC y se compone por los rendimientos financieros obtenidos

ACUMULADO
R Intereses obtenidos $ 101,756.94 (1
TOTAL $ 101,756.94

Enero $ - Junio $ 9,731.78 Noviembre
Febrero | § 12,451.24 Julio $ 9,114.29 Diciembre

Marzo $ 16,314.89 Agosto $ 7,941.50

Abril § 19,577.50 | Septiembre | $ 9,014.21

Mayo $  17,611.53 Octubre 3 -

$ 101,756.94

1) Representa los intereses cobrados acumulados en el gjercicio 2024 en la cuenta de Inversién Empresarial.

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Este renglon del Estado de Actividades representa el 99.00%

de Tiuana, B. C. por concepto de subsidio contemplado
ministraciones mensuales como a continuacién se indica:

de los ingresos del IMPAC y se compone por las aportaciones del H. Ayuntamiento
en el presupuesto de egresos del Municipio aprobado por Cabildo, mediante

ACUMULADO
Subsidio del Ayuntamiento $ 10,050,834.00 (2
TOTAL $ 10,050,834.00
2) Las aportaciones del H. Ayuntamiento se desglosa mensualmente de la siguiente manera:
_ MES | wonTO [ WMES | wontol | wEs_ | -,
Enero $  602319.97 Junio 1,300,167.80 Noviembre $ 1,616,811.90

$
Febrero | §$ 1,183,419.29 Julio $  606,929.13 Diciembre $ 849,484.65
Marzo | §  830,295.78 Agosto $  584,976.04
$
$

Abril §  825,286.21 Septiembre 1,255,624.62
Mayo §  172,087.97 Octubre 223,430.64

$ 10,050,834.00

2) Representa el subsidio acumulado en el 2024, recibido por el Ayuntamiento de Tijuana.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

TIJ UANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

V AYUNTAMIENTO

SEEE PRy DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024
y CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

|
1]
W
i

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS:

SERVICIOS PERSONALES

Este rubro representa el 68.25 % del total de los egresos, agrupa las remuneraciones del personal al servicio del Instituto derivadas de una relacion laboral, pudiendo ser
de caracter permanente o transitorio, el cual se integra de la siguiente manera:

Permanente $ 22,985.97 | $ 69,055.62 | § 75196.75 | § 1,014,418.28 |( a
Remuneraciones al personal de caracter transitorio ¥ ) § k ARA0000 | & 396,983.33 |(b
Remuneraciones adicionales y especiales $ 2241352 | § 91,33745 | § 284,761.55 | § 2,396,791.33 |(c
Otras prestaciones sociales y econémicas § 33,823.69 | § 122,602.90 | § 134,455.42 | § 1,746,711.25 |(d
TOTAL| § 79,223.18 | § 282,995.97 | $ §19,413.72 | § 5,554,904.19

a) Representa las erogaciones efectuadas durante el gjercicio por conceplo de sueldos pagados al personal del Organismo con 16 plazas autorizadas.
h) Representa las erogaciones efectuadas durante el ejercicio por concepto de honorarios asimilados a salarios.

Representa las erogaciones efectuadas durante el ejercicio por concepto de aguinaldo, prima vacacional, compensaciones pagados al personal del Organismo con 16
©) plazas autorizadas,

d) Representa las erogaciones efectuadas durante el ejercicio por concepto de prevision social multiple, pagados al personal del Qrganismo con 16 plazas autorizadas.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Esle rubro representa el 15.29 % el tolal de los egresos, agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de loda clase de insumos y suministros requeridos para la
prestacion de bienes y servicios y para el desempefio de las actividades, se integra de la siguiente manera;

; I

2 b 1 B T ey L et T R

documentos y articulos oficiales $ 3,456.00 | § 47337131 % 102,852.14 $303,094.95 (a

Alimentos y utensilios $ - |$ 3,863.00 | § 13,229.64 §100,006.94 |(b

Malerial_t?s y articulos de construccion y de 5 - s s i $468,406.08

reparacion

Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio $ - |3 -3 ) $122,879.59

Combustibles, lubricantes y aditivos $ 345786 | $ 14,374.41 | § 12,669.22 $162,107.66|(c

Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos

deportivos $ - § - $ 27,656.00 $35,000.00](d

Herramientas, refacciones y accesorios menores $ - $ 590279 | § 1,075.61 $53,100.79 (e
TOTAL| $ 6,913.86 | $ 7147733 | § 157,482.61 §1,244,596.01

a) Representa compra de material y papeleria para oficina.

b) Compra de agua purificada ,hielo, cafeteria y alimentos para consumo del personal de la entidad y para las jomadas que realiza el IMPAC.
¢) Combustible de los meses de actubre, naviembre y diciembre .

d) Compra de uniformes

&) Compra de baleria para vehiculo y compra de llanta ademas material para sujecion de carpas.

IIALU»
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R PR b DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024

W
W

— CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

SERVICIOS GENERALES

Este rubro representa el 16.46 % el total de los egresos, son las asignaciones destinadas a cubrir el coso de todo tipo de servicios que se contraten
con particulares o instituciones del propio sector pablico; asi como los servicios oficiales requeridos para el desempefio de actividades vinculadas con
la funcién publica, se integra de la siguiente manera:

£l
12

799.00 | § 1,5697.98 | § i -10.571.98 (a

Servicios basicos $ - |8

Servicios de arrendamiento $ 6,884.46 | § 9,368.78 | § 4,782.00 | § 135433.71 |(b

Servicios profesionales, cientificos,

técnicas y otros servicios §0.00| $ $ 136,397.19

Servicios financieros, bancarios y

comerciales $ - |8 561.02 | 12,329.89 [ § 33,350.41 (¢

Servicios de instalacion, reparacion,

mantenimiento y conservacion $ - |3 - |3 - |3 390,116.67

Servicios de comunicacion social y

publicidad § - |8 $ $ 88,210.00

Servicios de traslado y viaticos $ - |3 $ 1,668.00 | § 34,745.00 |(d

Otros Servicios Generales $ $ 154,344,00 | § 139,321.04 | § 510,133.01 |(e
TOTAL $ 6,884.46 | § 165,102.80 | § 159,698.91 | § 1,338,957.97

a) Pago de servicio telefonico.

b) Pago de arrendamiento de copiadoras B/N y color de los meses de octubre , noviembre y diciembre.

¢) Comisiones Bancarias del mes correspondiente, asi como pago de pdliza de seguro de vehiculo propiedad de |a entidad.
d) Representa el pago de peajes por entrega de 2do avances trimestrales en el Congreso del estado de Baja California.

d) Peajes para entrega del 3er avance trimestral al Congreso del Estado de BC
e) Reparacion de Chevrolet onix 2021

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

Este renglon del estado de actividades se integra de la siguiente manera:

Depreciacion de Bienes Muebles S 9871721 % - 5 95,625.08

§ 386,982.76
Disminucién de hienes por pérdida u $ - % - |3 - |$ 287,707.57 | a)
TOTAL $ 98,7117.21 | § - 1% 95,625.08 | § 674,690.33 | b)

a) Representa la depreciacion de los bienes muebles de IMPAC correspondiente al ejercicio fiscal 2024.
b} Representa la baja de bienes muebles por obsolescencia.
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TIJUANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

V AYUNTAMIENTO

PR DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024
2ismns? CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

EEEErEy

) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
Esta cuenta del Balance General representa el 76.31% del total del Activo y se integra de la siguiente manera;
Bancos $ 312370152 (1

$ 24,000.00
$  3,147,701.52

1) Se integra de la siguiente manera:

s
g

Edna Patricia Montellano Pineda

a) Representa saldo en banco
b}  Representa el fondo de caja chica

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO A CORTO PLAZO
Este rubro del balance representa el 0.00002% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

Otros deudores $ 0.65
Comision Estatal de Servicios Pblicos de Tij. $ 0.65
TOTAL $ 0.65

BIENES MUEBLE, INMUEBLES E INTANGIBLES
BIENES MUEBLES
A.- MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Este renglon del balance representa el 25.97% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

_ 3n22024
$ 1,071,355.43 | § - | §  1,071,35543
Muebles de Oficina y Estanteria $ 38152368 (a
Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacion $ 677,701.96 (b
Otros mobiliarios y equipos de administracion $ 12,129.79 (c
TOTAL $  1,071,355.43

a) Representa Muebles de Oficina
b) Representa Equipo de Computo
c) Representa otros Mobiliarios

ALTAS Sin ajustes en el periodo

43
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XXV AYUNTAMIENTO

1934 — 20y DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

“exzrred

L

B.- MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

Este rengldn del balance representa el 4.30% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos;

§ 17743354 §

Equipos y Aparatos Audiovisuales
Cémaras fotograficas y de video
TOTAL

a) Representa mobiliario y equipo educacional de oficina.
b) Representa camara de fotografia y de video.

ALTAS sin ajustes en el periodo.

148,860.66 (a
28,572.88 (b
177,433.54

»|es o |em|

C.- EQUIPO DE TRANSPORTE

Este renglon del balance representa el 20.01% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

$ 82537199 | $ - Is - s esar1em
Chevrolet Equinox 2008 $ 88,771.99 (a
Chevrolet Onix 2021 $ 315,000.00
Kia 2024 $ 421,600.00
TOTAL 8 825,371.99

ALTAS Sin ajustes en el perfodo.
a) Vehiculo sin uso debera iniciarse proceso de baja.

D.- MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Este renglon del balance representa el 3.90% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

$  160,846.90
Sistemas de aire acondicionado 5 103,547.35
Equipo de comunicacién y telecomunicacion $ 50,699.54
$
$

S 160,846.90 | §

Otros equipos 6,600.01
160,846.90

TOTAL

ALTAS Ssin ajustes en el periodo
ACTIVOS INTANGIBLES
SOFTWARE

Este renglén del balance representa el 0.96% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

39,776.51

ALTAS Sin ajustes en el periodo.
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f TIJIUANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

fozeas —Haag DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024
' CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

ESTIMACIONES Y DETERIOROS

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES
Esta cuenta del balance representa el -29.14% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

A.- MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Depreciacion Acumulada de Muebles de Oficina y Estanteria $ 138,502.55 (a
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacion § 547,000.40 (b
Depreciacion Acumulada de Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion $ 6,104.22 (¢
TOTAL $ 691,607.17
a) Porcentaje de depreciacian del equipo 10% anual
b) Porcentaje de depreciacion del equipo 33.33 % anual
¢) Porcentaje de depreciacion del equipo 10% anual
B.- MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
Depreciacion Acumulada de Equipo y Aparatos audiovisuales $ 85,635.38 (a
Depreciacion Acumulada de Camaras Fotograficas y de Video b 187425 (b
Depreciacion Acumulada de Otros Equipos Mobiliarios y Educacionales y recreativos $ 55.00 (¢
TOTAL $ 87,564.63
a) Porcentaje de depreciacion del equipo 33.33% anual
b) Porcentaje de depreciacion del equipo 33.33 % anual
¢) Porcentaje de depreciacién del equipo 10% anual
C.- EQUIPO DE TRANSPORTE
Depreciacion Acumulada de Automéviles y Equipo de Transporte $ 337,005.22
TOTAL $ 337,005.22 (a
a) Porcentaje de depreciacién del equipo 20% anual
D.- MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
Depreciacion Acumulada de Sistemas de Aire Acondicionado 5 45,347 .59
Depreciacion Acumulada de Equipo de comunicacion y telecomunicacion $ 34,614.77
Depreciacion acumulada de otros equipos b 572249
TOTAL $85,684.85 (a
a) Porcentaje de depreciacion del equipo 10% anual
PASIVOS
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
Se integra de la siguiente manera;
Servicios Personales por pagar a Corto Plazo:
Sueldos por pagar a corto plazo $ 4,778.22
Otras prestaciones sociales y econdmicas por
pagar a CP $ 8,331.95
$ 62,346.32 (a
Otras cuentas por pagar a corto plazo
Proveedores por pagar a Corto Plazo
CESPT § 60,000.01 {b
PROVEEDORES §  158,262.87 (c
Impuesto sobre remuneraciones al trabajo $ 13,620.53 (d
Acreedores diversos por pagar a corto plazo $ . N
S 229,883.41 )
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

' TIJUANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

XXV AYUNTAMIENTO

1924 — 207 DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

Yrmrresd

Retenciones y Contribuciones por pagar a Corto Plazo:

ISR Servicios Profesionales -$ 16.81
ISR Sueldos y Salarios (ISPT) $ 17,292.97
ISR Asimilables a Salarios $ 4,776.07
Retencion 1.25% ISR (RESICO) $ -
Retencion IVA 3 0.27
Retenciones IMSS $ 20,894.16
Seguridad Social y Seguros por Pagar $  198,065.85
Otras cuentas por pagar § 111.49
$ 241,124.00 (d
TOTAL $ 533,353.73
a) Representa el pago de 11 dias de la nomina 1 y 2da parte del aguinaldo.
b) Representa el pago pendiente de servicio de agua.
¢) Representa saldo por pagar a de los siguientes proveedores:
FACTURA FECHA BENEFICIARIO PLAZO CANTIDAD
3469 1811212024 IMAXES RADIOLOGIA Y TOMOGRAFIA 45 DIAS $ 3,666.60
3472 1811212024 IMAXES RADIOLOGIA ¥ TOMOGRAFIA 45 DIAS 5 2,548.80
100 1812/2024 LUIS ANGEL SOLIS CASTAREDA 45 DIAS $ 5,502.24
107 18112/2024 LUIS ANGEL SOLIS CASTANEDA 45 DIAS $ 940.94
137999 1812/2024 VALENZUELA ESPINOZA MIGUEL ALFONSO 45 DIAS 3 300.00
13810 1811212024 VALENZUELA ESPINOZA MIGUEL ALFONSO 45 DIAS $ 300.00
HG-5418 1711212024 HOSPITAL GUZMAN 45 DIAS $ 46,541.65
HG-5419 17n2/2024 HOSPITAL GUZMAN 45 DIAS 5 31000
A4525 161212024 INSTITUTO NEFROLOGICO DE TIJUANA 45 DIAS 3 13,063.68
14850 1912/2024 LOPEZ ESPARZA FEDERICO 45 DIAS $ 300.00
14849 1912/2024 LOPEZ ESPARZA FEDERICO 45 DIAS $ 800.00
1168 181212024 REYES HERNANDEZ ANGELICA MARIA 45 DIAS $ 1,260.00
F6768 311212024 CONTINENTAL COMERCIALIZADORA 15 DIAS 5 44,7140
F6772 311272024 CONTINENTAL COMERGIALIZADORA 15 DIAS $ 14,364.00
F6770 Sin2i2024 CONTINENTAL COMERGIALIZADORA 15 DIAS $ 4,860.00
AT143 201212024 MULTISISTEMAS DE COPIADG 30 DIAS $ 1,404.00
A7T142 2011212024 MULTISISTEMAS DE COPIADO 30 DIAS 5 3,508.02
FMC14 30122024 | J0SE MAURICIO NUREZ MARTINEZ 15 DIAS $ 1233154

$ 156,262.87

d) Representa el pago pendiente del impuesto estatal sobre nomina que se pagara en 2025.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

TIJ UANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AWYUNTAMIENTO

% EETRE DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024
exas¥ CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

Ve

lll) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA
PATRIMONIO

Se integra de la siguiente manera;

Resultados de Ejercicios Anteriores $§ 225198176 (1
Resultados del Ejercicio (ahorrofdesahorro) $  1,339,443.00
$§  3,501,424.76
1) Se compone de la siguiente manera:
Patrimonio al inicio del Ejercicio $  2251,981.78
Efecto neto por ajustes a resultados de ejercicios anteriores $ -

$  2,251,981.76
IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1. Comparativo del efectivo y equivalentes como se muestra a continuacion:

Efectivo y Equivalentes

Bancos/Tesoreria

Bancos/Dependencias y Otros
Inversiones Temporales (hasta 3 meses)
Fondos de Afectacion Especifica

24,000.00
3,123,701.52

5,000.00
2,580,145.55

$
§
$
u $ g
$
§
5

Depasitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion
Otros Efeclivos y Equivalenles

S| |en | |en|e |

2. Comparativo de las adquisiciones como se muestra a continuacién:

ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS
CONCEPTO 2024 S 2023

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $ - $ E
Terrenos $ - $ z
Viviendas $ - [ i
Edificios no Habitacionales 5 - |8

Infraestructura 3 - 5 -
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Plblico 3 - 3 5
Construcciones en Proceso en Bienes Propios $ - $

Ofros Bienes Inmuebles $ 2 [ .
Bienes Muebles 3 < S -
Mobiliario y Equipo de Administracion $ 117,895.76 | § 525,809.14
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $ s $ 144,962.46
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $ 3 $ s
Vehiculos y Equipo de Transporte $ = 3 421,600.00
Equipo de Defensa y Seguridad S & ] N
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas $ 46,047.36 | % -
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos [ 5 3 -
Activos Bioldgicos $ g $ B
Ofras Inversiones 3 - |s -

3 TOTAL $ 163,943,142 | 1,092,371.60 |

3. Conciliacién de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacién y los saldos de resultados del
ejercicio (ahorro/desahorro),

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

CONCEPTO 2024
Resultados del ejercicio Ahorro/Desahorro $ 1,339,443.00 | $ 1,089,838.00
Movimientos de partidas {o rubros) que no afectan al efectivo
Depreciacion $ 386,982.76 | § 210,834.65

Amortizacion
Incrementos en las provisiones
Incremento en inversiones producido por revaluacion ({

Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles e inmuebles

Incremento en cuenta por cobrar

0s de e 0 elos ge 1858 3 dades ae gperacio b 9 460 d b 879.00
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

£ TIJII.JANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

i 2oaa - e DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024
P— CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y

LOS GASTOS CONTABLES.

Conciliacién de Ingresos

OTA B R O PR & ARIOD ) 0,050,834.00

AS I 0S U AB U PR P ARIO h1U 0.94
2.1 INGRESOS FINANCIEROS S 101,756.94 |a)
2.2 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0.00
2.3 DISMINUCION DEL EXCESQ DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00
2.4 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00
2.5 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $0.00
2.6 OTROS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $0.00

3. MENOS INGRESCS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES
3.1 APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES

3.2 INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

a) Se muesira el total de los ingresos presupuestarios y contables registrados durante el ejercicio, se muestra el importe de intereses ganados de enero a septiembre y a los
que no se les dio vida presupuestal,

CONCILIACION DE EGRESOS

1.-TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS
[2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES :
2.1 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
2.2 MATERIALES Y SUMINISTROS
2.3 MOBILIARIC Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
2.4 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
2.5 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
2.6 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
2.7 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
2.8 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
2.9 ACTIVOS BIOLOGICOS
2.10 BIENES INMUEBLES
2.11 ACTIVOS INTANGIBLES
2.12 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
2.13 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
2.14 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL
2,15 COMPRA DE TITULOS Y VALORES
2.16 CONCESION DE PRESTAMOS
2.17 INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS ¥ OTROS ANALOGOS
2.18 PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES
2.19 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
2,20 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)
2.21 OTROS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES
A O O A H S O PRESUF s 1ARIOS S b 6590
3.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 674,690.33 b)
3.2 PROVISIONES o
3.3 DISMINUCION DE INVENTARIOS
3.6 OTROS GASTOS
3.7 OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS

§8,302,401.00
_163,943.12 |

117,895.76 |a)

46,047.36 [a)

Gﬂﬁﬁ@méﬁéﬂﬁﬂ%ﬁ@éﬁéﬂ{ﬂm%fﬂeﬂﬁmﬁﬁ@a

L R A R-CH L ]

Se muestra el total de egresos presupuestarios y contable, mostrandose la diferencia en gastos presupuestales no contables por la adquisicion de activos

a durante el ejercicio.

b) Se muestra el gasto contable no presupuestario, representa la depreciacion aplicada a los bienes musbles del Ente Publico.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

“ TIJ UANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
‘\‘J 202

V AYUNTAMIENTC

4= ey DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

L _—__NOTAS DE MEMORIA (Cuy as de Urd
Las cuentas de orden se utilizan para registrar mavimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en fibros es necesaria
con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspeclos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o
no, presentarse en el futuro.

0 PTO 0 0

$0.00 $0.00

a) LEY DE INGRESOS ESTIMADA $10,869,772.00 $10,869,772.00
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR $0.00 $549,639.98
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA -$818,938.00 $500,000.00

LEY DE INGRESOS DEVENGADA $10,050,834.00 $10,820,132.02

LEY DE INGRESOS RECAUDADA $10,050,834.00 $10,820,132.02

b) PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $10,869,772.00 $10,869,772.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER $2,672,489.59 $604,801.20
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $100,000.00 $500,000.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO $8,778,852.28 $10,764,970.80
PRESUPUESTOQ DE EGRESOS PAGADO $8,070,171.57 $8,995,497.47

a) Ingreso estimado y recaudado del presente ejercicio 2024,

b) Egreso aprobado y ejercido del presente ejercicio 2024,

"Bajo protesta de decir ver| ad"declaramns que los Estados Financieros y sus notas son razonablemente 'brrectos y respons;

ilidad del emisor"

y J
(7 4 i
KENIA GUTIERREZ CORONADO LORENZA ANGELICA BORQUE Q
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DIREGTORA ADMINISTRATIVA
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Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)

Cuenta Publica 2024

Estado Analitico del Activo

4,084,191

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

0do

4,125,000

ACTIVO 20,459,567 20,418,759 40,809
Activo Circulante 2,596,146 20,288,085 19,736,529 3,147,702 551,556
Efectivo y Equivalentes 2,585,146 10,181,591 9,619,035 3,147,702 562,556
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 11,001 10,106,494 10,117,494 1 -11,000
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 1,488,045 171,482 682,229 977,297 -510,747
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 0 0 0
Bienes Muebles 2,307,413 163,943 236,348 2,235,008 -72,405
Activos Intangibles 98,675 0 58,898 39,777 -58,898
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -918,043 7,539 386,983 -1,297,487 -379,444
Activos Diferidos 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
KENIA GUTIERREZ CORONADO LORENEA ANGELICA BO Z CHAVEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DIRECTORA ADMINISTRATIVA

ADRIANA/GONZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS
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Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productes

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y
Otros Ingresos

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos
de Aportaciones
T .

3 3 y
L i y Pensiones y
Ingresos Derivados de Financiamientos

Cuenta Pablica 2024

de Partici]

Estimado

© oo oo oo

10,869,772
0

Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Ampliaciones /
{Reducciones)

© oo oo oo

-818,938,
[}

Ingreso

Modificado

© oo oo oo

10,050,834
0

de Tijuana (IMPAC)

Devengado

© o o o o o o

10,050,834
0

Recaudado

© oo oo oo

10,050,834
0

Diferencia

-818,938,

0

Total

10,869,772

-818,938

10,050,834

10,050,834

10,050,834

Ingresos excedentes

-818,938

Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento 3 Diferencia
Estimado Ampliaciones / Modificado Devengado Recaudado
(Reducciones)
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de
los Municipios 10,869,772 818,938 10,050,834 10,050,834 10,050,834 -818,938
Impuestos 0| 0| 0 0| 0 0|
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0| 0 0 0 0|
Contribuciones de Mejoras 0] 0] 0 0 0| 0|
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0| 0 0| 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0|
Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y 0 0 0 0 0 0
Fondos Distintos de Aportaciones
T iasiAsignach idissy
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 10,869,772 -818,938 10,050,834| 10,050,834| 10,050,834 -818,938
Ingresos de los Entes Piiblicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y 0 o
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de a 0 0 0
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0| 0 0 0 0
Productos 0] 0 0 0] 0 0|
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresos 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
i y Pensiones y ilaci 9 0 9 0 0 0
de [ 0 0 (] 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0| 0 0| 0 0 0
Total 10,869,772 -818,938 10,050,834 10,050,834 10,050,834
Ingresos excedentes 1 -818,938
. /
KENIA GUTIERREZ CORONADO LORENZA ANGELICA BORQlIEZ CHAVI

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

/A GONZALEZ ZARAGOZA

ENCARGADA DE£ONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS

IRECTORA ADMINISTRATIVA




Cuenta Publica 2024
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Egresos i
Concepto Ampliaciones/ o Subejercicio
g R e LCLEED | (Reducciones) o Mgd‘f'fadu & = Dovengddg i Bagado S

Servicios Personales 6,031,355 6,031,355 5,554,904 5,492,558 476,451
Remuneraciones al Personal de Caracter 1,132,785 0 1,132,785 1,014,418 1,009,640 118,367
Permanente
Reml{neracrones al Personal de Caracter 400,000 0 400,000 396,983 396,983 3,017
Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales 2,576,609 0 2,576,609 2,396,791 2,347,555 179,817
Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 1,921,961 0 1,921,961 1,746,711 1,738,379 175,250
Previsiones 0 0 0 0 0 0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0 0 0 0 0 0

Materiales y Suministros 1,848,777 0 1,848,777 1,244,596 1,185,384 604,181
Materiales de Administracion, Emision de
Documentos y Articulos Oficiales 375,000 0 375,000 303,095 283,871 71,905
Alimentos y Utensilios 124,000 124,000 100,007 100,007 23,993
Maleria§ Rﬁm;s y Materiales de Produccion y 0 0 0 0 0 0
Comercializacion
Matenales,y Artiaulos de.Canstruccidn y de 567,777 0 587,777 468,406 468,406 119,371
Reparacién
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de 300,000 0 300,000 122,880 122,880 177,120
Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 335,000 0 335,000 162,108 149,776 172,892
Ve§tuario, Blancps, Prendas de Proteccion y 47,000 0 47,000 35,000 7,344 12,000
Articulos Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0 0 0 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios 80,000 0 80,000 53,101 53.101 26,899
Menores

Servicios Generales 2,819,640 0 2,819,640 1,338,958 1,228,286 1,480,682
Servicios Basicos 71,000 0 71,000 10,572 10,572 60,428
Servicios de Arrendamiento 150,000 20,000 170,000 135,434 130,652 34,566
Servicios Ergfesionales, Cientificos, Técnicos y 860,000 0 860,000 136,397 136,397 723,603
Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 50,000 0 50,000 33,350 33,350 16,650
Servicios de Instalacion, Reparacion,

Mantenimiento y Conservacion 417,640 0 417,640 390,117 390,117 27,523
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 340,000 0 340,000 88,210 88,210 251,790
Servicios de Traslado y Viaticos 36,000 30,000 66,000 34,745 34,745 31,255
Servicios Oficiales 0 0 0 0 0 0
Otros Servicios Generales 895,000 -50,000 845,000 510,133 404,243 334,867
T ias, Asignacit Subsidios y Otras 0
[] [}

Ayudas . 0 0
Transfer(?nc_ras Internas y Asignaciones al 0 0 0 0 0 0
Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0 0 0 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0 0 0
Ayudas Sociales 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y
Otros Analogos 9 0 o o 9 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Donativos 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0

Bienes N el ibl 170,000 0 170,000 163,943 163,943 6,057
Mobiliario y Equipo de Administracion 120,000 0 120,000 117,896 117,896 2,104
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 0 0 0 0 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0 0 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0 0 0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 50,000 0 50,000 46,047 46,047 3,953




Cuenta Publica 2024
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Egresos SRR AR T

— = ‘ Subejercici
(A;‘r::::;::::; Modificado 1 Devengado Pagado | reR B

Concepto

Aprobado

Activos Bioldgicos
Bienes Inmuebles
Activos Intangibles

Inversién Publica

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
Obra Pblica en Bienes Propios

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

°© ©co0o o oo o
© ocoo o oo off
© coo © oco o
© ocooo o oo of
© coo o oo off
© cocoo © oo o

Inversiones Fi ieras y Otras Pr
Inversiones Para el Fomento de Actividades
Productivas
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesion de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros
Anélogos
Otras Inversiones Financieras
Provisiones para Contingencias y Otras
Erogaciones Especiales

© ©o © oo o o
© © © ©o oo o
© ©o © oo o o
© o ©o oo o o
©O o ©o oo o o
©O o o oo o o

Participaci y Apor
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Deuda Publica
Amortizacion de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
(Adefas)

O coooo0oOo © oo o o
©O OCooocoooC © oo o ©
©O OoooooOO0 © oo o o
O O0oooo0o © oo o o
©O ocoocoo0ooo © oo o o
© ocooo0o0oo © oo o o

o

Total del Egreso 10,869,772
. )

7

KENIA GUTIERREZ CORONADO \’ LORENZA ANGELICA BOR&EZ CHAVEZ

10,869,772 8,302“01 n 8,070,172 2,567,371

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DIRECTOR TIVO

_ADRIAI EZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE C@NTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS
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Cuenta Publica 2024
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Identificacion de Crédito o Instrumento Devengado

Créditos Bancarios

Total de intereses de Créditos Bancarios 0 0

Otros Instrumentos de Deuda

Total de intereses de Otros Ins_trumentos de Deuda 0 0
- TOTAk, 0 0
KENIA GUTIERREZ CORONADO LORENZA ANGELICA BORQ&: rW\VEZ
ENCARGADA DE DESPACHO DE LA DIRECION GENERAL EJECUTIVA DIRECTOR ADMINIST 0

ADRIANA‘GQNZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS



Cuenta Publica 2024
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Gasto por Categoria Programaética

Concepto

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

Aprobado

(Cifras en Pesos)

~ Ampliaciones/

_Egresos

Devengado

Subejercicio

Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y
Municipios
Sujetos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios
D peiio de las F
Prestacion de Servicios Publicos
Provisién de Bienes Publicos
Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas
Promocién y fomento
Regulacion y supervision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno
Federal)
Especificos
Proyectos de Inversion
Administrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia
institucional
Apoyo a la funcion publica y al mejoramiento de la gestion
Operaciones ajenas
Compromisos
Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional

Desastres Naturales
Obligaciones
Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)
Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la
banca

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

10,869,772
0

0
0
10,869,772
0
0
10,869,772

O O OO0 0 0000000 00 O 000 O OO

___ {Reducciones)

O O O 00 0000000000 O 000 O 00000000 0 o

Modificado

10,869,772
0

0
0
10,869,772
0
0
10,869,772

O O OO0 90 0000000000 O 8600 O OO

8,302,401
0

0
0
8,302,401
0
0
8,302,401

O O OO0 00000 00000 O o000 o OO

8,070,172
0

0
0
8,070,172
0
0
8,070,172

O 0O 0O 0 0000000000 0O 000 O oo

o

2,567,371
0

0
0
2,567,371
0
0
2,567,371

O 0O 0 00000 000 00 O 000 O oo

= =)

Total del Egreso

10,869,772

10,869,772

8,302,401

8,072,172

2,567,371

7

KENIA GUTIERREZ CORONADO
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

ADRIAWAGONZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA NTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS

A

LORE|

ZA ANGELICA BORQUEZ CRRVEZ

&)IRECTOR ADMIN VO




H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B. C.
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

Programas y Proyectos de Inversion
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2024
(Pesos)

Concepto Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

NO APLICA

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

A

KENIA GUTIERREZ CORONADO ENCARGADA DE DESPACHO DE LORENZA ANGELICA BORQUEZ CHA
LA DIRECION GENERAL EJECUTIVA DMINISTRATIVA

AD GONZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS




PARAMUNICIPAL: INSTITUTO MURNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA

NUMERO DE PROGRAMA: 101

NOMBRE DEL PROGRAMA : CIUDADANIA EN PARTICIPACION

H. XXIV AYUNTAMIENTO DE THUUANA
1I. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2024

XXIV AYUNTAMIENTO

i TIDUANA

0201 - 20 2 4

NUMERO DE EJE PND 2019-2024:

NUMERO DE EJE PED 2022-2027:

NUMERO DE EJE PMD 2022-2024:

NUMERO LINEA DE ACCION PMD 2022-2024:

1. IGUALDAD DE GENERO, NO
DISCRIMINACION E INCLUSION

7.10 GESTION PUBLICA HONESTA Y AL SERVICIO
DE LA GENTE

5. HONESTIDAD

5.1.1.13 FORTALECER LA PARTICIPACION CIUDADANA
EN EL QUEHACER DE LA ADMINISTRACION PUBLICA A
TRAVES DE CONSEJEROS CIUDADANOS

CLASIFICACION PROGRAMATICA: P

PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACIOM DE POLITICAS PUBLICAS

NUMERO DE FINALIDAD (fi) y DESCRIPCION :

NUMERO DE FUNCION (fu) y DESCRIPCION :

No.DE SUB FUNCION (sf) y

DESCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL: 13.9
1.- GOBIERNO 1.3.- COORDINACION DE LAS POLITICAS DE GOBIERNO 1.3.9 OTROS
ELEMENTOS DEL INDICADOR
MBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) k r(\.'l:?\LCULO 3 LINEA BASE- 4 METAS -5 HAIDAD DE MEDIO DE SLFUESIO0
: ) MEDIDA VERIFICACION HIPOTESIS
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPO - 8 SENTIDG - 9 DIMENSION
PORCENTAJE DE LA CIUDADANIA QUE PARTICIPA
1|  ACTIVAMENTE EN PROCESO DE EVALUACION DE
RESULTADOS DE POLITICAS PUBLICAS MUNICIPALES
CIUDADANA INSCRITA EN LOS DIVERSOS FOROS DE
PARTICIPACION DEL PERIODO ACTUAL/ CIUDADANIA
2 | ASISTENTE A FOROS DE PARTICIPACION DEL PERIODO
CONTRIBUIR EN LA FORMACIGN DE una CIUDADANIA ANTERIOR PORCENTAJE DE
ORGANIZADA E INFORMADA PARA SU PARTICIPACION INCREMENTO EN LA
INFORME DE GESTION DE ]
ACTIVA EN LAS ACCIONES DE GOBIERNO MUNICIPAL NG RASE VALBR PARTICIPACION £ ol el S LA CIUDADANTA ACEPTA
: MEDIANTE ESPACIOS DE PARTICIPACION E INCLUSION | 3 = o INCLUSION DE LA S ISPONIGLEEN: ASISTIR A LAS REUNIOES
CIUDADANA (FOROS, ENCUESTAS, MESAS DE 3 CIUDADANIA ENLAS | | T meiropsebaaras PROGRAMADAS
TRABAJO, ETC) TRIMESTRE ACCIONES DE s - gob-
4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO GOBIERNO
. 100%
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE INCREMENTO DE LA
CIUDADANIA QUE PARTICIPAN ACTIVAMENTE EN
5| PROCESO DE EVALUACIONES DE LAS POLITICAS
PUBLICAS MUNICIPALES
6 ANUAL
7 ESTRATEGICO
) 8 - ASCENDENTE
9 EFICACIA’
PORCENTAJE DE PARTICIPACION CIUDADANA EN TA
1 TOMA DE DESICIONES
INSCRITOS EN SECTORIALES Y COMITES/ASISTENTES
-2 INSCRITOS *100 SR R
N ARNO BASE VALOR
S % 2020 100% S = )
rocareos | oot | upsounraanrs
p LA CIUDADANJA PARTICIPA EN LA TOMA DE ; e e Lk DISPONIBLE B | EN LA TOMA DE DESICIONES,
DECISIONES DEL QUEHACER GUBERNAMENTALEN EL | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO CIUDADANA EN LA | htipifwwivimpac tilana.gob DE LAS ACCIONES DE
M i Ampacs “Ba -
UNICIPIO DE TIIUANA, BAJA CALIFORNIA. E S | TOMADE DESICIONES i GOBIERNO MUNICIPAL
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LA
5 CIUDADANIA EN LAS ACTIVIDADES DE GOBIERNO
6 SEMESTRAL
7 ESTRATEGICO
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
PORCENTAJE DE MEJORA EN EL RESULTADO DE
1 EVALUACIONES CIUDADANAS
CALIFICACION EN LA EVALUACIGN
.2 ANTERIOR/CALIFICACION EN EVALUACION
ACTUAL*100 BASE DE DATOS DE LAS
ANO BASE VALOR ENCUESTAS PARA EL
3 e i PORCENTAJE DE SEGUIMIENTO DEL
EVALUACION DE LA CIUDADANIA EN SEGUIMIENTO A - MEJORA EN LAS PROGRAMA,SEMESTRAL. A oHE T
LOS PROGRAMAS Y ACCIONES DE GOBIERNO TRIMESTRE EVALUACIONES ALOS | CARGO DE LA DIRECCION DE ;
G SHGLR AN 5 SUBCOMITES PARTICIPAN Y
IMPLEMENTADOS 4| PRIMERO | SEGUNDO' | TERCERO | CUARTO AMASHY. EVALUACION Y EVALUAN LOS PROGRAMAS
ACCIONES DE SEGUIMIENTO.DISPONIBLE EN -
50% 50% GOBIERNO http://www.impac.tijuana.gob.
REPRESENTA EL RESULTADO MEJORADO ENLOS CUESTIONARIOS ITIX/
5 EN CADA SUBCOMITE, RESPECTO A LA PERCEPCION CIUDADANA.
6 SEMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA




PORCENTAJE DE EVALUACION AL DESEMPERNO DE LOS
COMITES DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL,
MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL.

[}

CUESTIONARIOS APLICADOS/ CUESTIONARIOS
PROGRAMADOS * 100

ARNO BASE VALOR
ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA EVALUACION DEL 2020 100% S REPORTE DE AVANCE DEL '
DESEMPENO DE COMITES DE PARTICIPACION SREETI i ekl PROGRAMA.TRIMESTRAL. | LA CIUDADANIA EXPRESA SU
DISPONIBLE EN PERCEPCION RESPECTO A LAS
aMr CIUDADANA DEL FONDO DEINFRAESTRUCTURA | | ™ o0 iie e 6™ T cECUNDO | TERCERO | CUARTO | REALIZADAS A LA ) ;
SOCIAL, MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES CIUDADANIA http:/lwww.impac.tijuana.gob. | ACCIONES DE GOBIERNQ.
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL 100¢ mx/
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CUESTIONARIOS APLICADOS EN
5 LOS COMITES, RESPECTO AL DESEMPENO.
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
PORCENTAJE DE EVALUACION AL DESEMPERNO DE LOS
COMITES DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL,
1 MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL.
CUESTIONARIOS APLICADOS] CUESTIONARIOS
2 PROGRAMADOS * 100
5 ARNO BASE VALOR i A
. 2020 100% PORCENTAJE DE INFORME SOBRE ENCUESTA LA CIUDADANIA INTERESADA
APLICACION DE ENCUESTAS SOBRE PERCEPCION APLICADAS, TRIMESTRALES.
TRIMESTRE ENCUESTAS i EN EXPRESAR SU
CiA2 CIUDADANA RESPECTO A LA CALIDAD E IMPACTO DE AEALTZABAS LA DISPONIBLE EN PERCEPCION RESPECTO A LAS
LAS ACCIONES DEL GOBIERNO MUNICIPAL . 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO oty hup://www.nr:npxa/c.tuuana.gob. pasien sibimpis:
100%
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ENCUESTAS
5 REALIZADAS
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA.
PORCENTAJE DE ESPACIOS DE PARTICIPACION
1  CIUDADANA ACTIVOS
REUNIONES REALIZADAS DE LOS SUBCOMITES] TOTAL
2 DE REUNIONES PROGRAMADAS * 100
3 ANO BASE VALOR
2020 100%
TRIMESTRE P
) 4 [_PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTG | PARTICIPACIOND . | INFORME DE AVANCE DE
ESPACIOS DE PARTICIPACIGN CIUDADANA o - w5t | 297 ] L0 SUBCOMITESD GESHON BISPONIBLEEH :
Q@ FUNCIONANDO LOS FOROS EN - h a QUE LA CIUDADANIA ACEPTE
REPRESENTA EL CUMPLIMIENTO EN LA REALIZACION |\ 0 o e | hitpiffwww.impac.tijuana.gob. ASISTIR
DE'LAS REUNIONES DE LOS SUBCOMITES CORIERNG mx/ -
5 SECTORIALES, DELEGACIONALES, FOROS DE :
CONVOCATORIAS EMITIDAS
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
o o _,_| PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA REALIZACION | R A e
1| DE SESIONES DE LOS SUBCOMITES DELEGACIONALES.
Crd - SESIONES REALIZADAS | SESIONES PROGRAMADAS *
2 = 100
ANO BASE [ VALOR .
2 2020 100% PORCENTAJE DE INFORME DE SUBCOMITES
) TRIMESTRE SESIONES DELEGACIONALES. LOS PERSONAS INTEGRANTES
QA ORGANIZACION DE SESIONES DE TRABMJODELOS | | I —ppiirrs T SEGUNDO | TERCERG [ CUARTO | REALIZADAS CON LOS | TRIMESTRAL: DISPONIBLE EN | DE LOS SUBCOMITES ASISTEN
SUBCOMITES DELEGACIONALES s | | s8] SUBCOMITES | httpjwww.impac.tijuana.gob. ALAS SESIONES.
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ENLA REALIZACION DE SESIONES DELEGAC|ONALES' mxl
5 CON LOS SUBCOMITES DELECACIONALES
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA 3
PORCENTAJE DE PROPUESTAS RECABADAS EN LOS-
1 SUBCOMITES
PROPUESTAS RECIBIDAS | PROPUESTAS
2 PROGRAMADAS * 100
ANO BASE VALOR
RECABAR LAS PROPUESTAS DE OBRAS APROBADAS | 3 = [ e
POR SUBCOMITES DELEGACIONALES E INTEGRAR EL e PORCENTAJE DE INFORME DE AVANCEY | RECABAR LA PROPUESTA DE
PROGRAMA DE INVERSION DEL FONDO DE : PROPUESTAS RESULTADOS DISPONIBLE EN | OBRAS APROBADAS PARA
e INFRAESTRUCTURA SOCIAL, MUNICIPALY DE LAS | 4 PR:OMOZRO | SEGUNDO [ TERCERO | CUARTO | pccapapaspE Los http:/jwww.impac.tijuana.gob.|  LOS PROGRAMAS DE
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO SUBCOMITES. mx/ INVERSION.

FEDERAL (FISMDF)

REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA RECEPCION DE
PROPUESTAS DE LOS SUBCOMITES.

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

[N - N ENE F- N IV

EFICACIA




PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA REALIZACION
DE SESIONES CON LOS SUBCOMITES SECTORIALES

SESIONES REALIZADAS / SESIONES PROGRAMADAS *

PARA POSICIONAR LA HERRAMIENTA CHATBOT

5

6 TRIMESTRAL
7 GESTION

8 ASCENDENTE
9 EFICACIA

2 100
3 ANO BASE [ VALOR .
2020 100% PORCENTAJE DE INFORME DE SUBCOMITES
TRIMESTRE SESIONES SECTORIALES. TRIMESTRAL. | LAS PERSONAS INTEGRANTES
A3 COORDINAR A SE.S'ONfTSODRﬁE:;BNO oE 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO | REALIZADAS CON LOS DISPONIBLE EN DE LOS SUBCOMITES ASISTAN
SUBCOMITES SE So% 50% SUBCOMITES | http://www.impac.tijuana.gob. A LAS SESIONES.
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA REALIZACION SECTORIALES. |TIX/
5 DE SESIONES CON LOS SUBCOMITES SECTORIALES
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA INSTALACION
1 DE FOROS DE CONSULTA DELEGACIONES Y
SECTORIALES.
2 | FOROS REALIZADOS / FOROS PROGRAMADOS * 100
ARNO BASE VALOR
3 1017 | o SEHERR INFORME DE RESULTADOS | LAS PERSONAS INTEGRANTES
. (LISTAS DE ASISTENCIA Y DE LOS DELEGACIONES Y
ORGANIZAR CONSULTA PUBLICA PARA EL PLAN 2 i) SEGULR;ASE?“;EERCERO TS FOROS EVIDENCIA SECTORIALES ASISTAN E
CAg MUNICIPAL A TRAVES DE FOROS DE CONSULTA | DELECACIONALESY | or0GRAFICAIDISPONIBLE £14]  INSTALEN LOS FOROS DE
~ DELEGACIONALES Y SECTORIALES 100 SECTORIALES Rl mRaCAl A et
P REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE INSTALADOS P .impac.tijuana.gob. NSULTA DELEGACIONALES
LOS FORQS INSTALADOS mx/ Y SECTORIALES
6 TRIMESTRAL
4 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 | PORCENTAJE DE CONVOCATORIAS EMITIDAS PARA
LA PARTICIPACION CIUDADANA
5 | CONVOCATORIAS EMITIDAS | CONVOCATORIAS
PROGRAMADAS * 100
3 ANO BASE [ VALOR
202 INFORME DE LAS
TRIMESTRE SE EMITEN LAS
X RCENTAJEDE | CONVOCATORIAS EMITIDAS
= EMITIR CONVOCATORIA PUBLICA PARA INTEGRACION | 4 | _PRIMERO [ SEGUNDO [ TERCERO l CUAR;C’ CPC?NVCOCATOR[ - toh et CONVOCATORIAS PARA LA
2A5 . 100! 3
DE CONSEJERIAS CIUDADANAS CONSULTIVAS ; ; PARTICIPACION COMO
REPRESENTA EL PORCENTAJE LOGRADO POR LA EMITIDAS httpifjwwwimpac.tjuanagob. | .\ ce o ias CIUDADANAS.
5 EMISION DE CONVOCATORIAS PARA LA mx/
PARTICIPACION CIUDADANA
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ‘ASCENDENTE
9 EFICACIA
| | PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE FORDS.0 MESAS
DE DIALOGO PARA INCREMENTAR LA PARTICIPACION
5 | FOROS O MESAS DE TRABAIO REALIZADOS/ FOROS O
MESAS DE TRABAJO PROGRAMADOS
T e INFORMES (LISTAS DE
3 [ A ASISTENCIA, EVIDENCIA
2023 100% PORCENTAJE DE FOTOGRAFICA) DE Las | CUIDADANIA INTERESADA EN
- |- - REALIZARFOROS,MESASDETRABAJO, — | [ TRIMESTRE |- MESASDETRABAJO-| [ ve ey cunr ol | —PARTICIPAR EN
C2A6 CONVOCATORIAS QUE INCREMENTEN COMPETENCIAS | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO | QUE INCREMENTEN REALFADOS LOSGUALECSE INCREMENTAR LAS
PARA UNA PARTICIPACION CIUDADANA ACTIVA 50% | [ osex | LAPARTICIPACION |~ oo e FleAR EN LA COMPETENCIAS Y Y
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE CIUDADANA PAGINADELMPAC: CONOCIMIENTOS
5 | 'LOS FOROS, MESAS DE TRABAJO Y CONVOCATORIAS PR e e L
DE PARTICIPACION CIUDADANA
6 TRIMESTRAL -
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
| | PoRceNTAsE DE CUMPLIMIENTO DE LA LA DIFUSION
DE LA HERRAMIENTA CHATBOT
Z INFORME PROGRAMADO/ INFORMES
*.
: REALIZADOS 100 INFORMES( BAJO QUE MEDIOS
3 ANO BASE | VALOR PORCENTAJE DEL* | SE PUBLICITG Y CIUDADANIA
2023 100% IMPACTO DE LA UE CONOCIG EL CHATBOT,
DIFUNDIR Y POSICIONAR LA UTILIDAD DE LA TRIMESTRE e SN EL Q REPORTES QUESE | CUDADANIA INTERESADA DE
ety HERRAMIENTA DIGITAL CHATBOT CON LA 4 | PRIMERO [ SEGUNDO | TERCERO | CUARTO IMPACTODELA | RECIBIERON), MISMOS QUE <E cg;l&c:g Y UTILIZAR LA
CIUDADANIA 50% 50% HERRAMIENTA PUEDEN VERIFICAR EN LA OGN CHATEOT
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE DE LA DIFUSION EHATAGT PAGINA DE IMPAC :

https://impac.tijuana.gob.mx/




-

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS
CON ENFOQUE EN CONSTRUCCION CIUDADANA

PROGRAMAS REALIZADOS / PROGRAMAS

2 PROYECTADOS * 100
3 ANO BASE | VALOR
2023 T 190% PORCENTAJEDE | INFORME DE LOS PROGRAMAS | LA CIUDADANIA CUENTA CON
PROGRAMAS CON ENFOQUE EN CONSTRUCCION DE PROGRAMAS IMPLEMENTADOS PROGRAMAS QUE
Qa CIUDADANIA CON PERSPECTIVA DE EQUIDAD DE 43P R':;':Ro } SEG:;:DO i TEZ’;iRO I CU:‘;;TO ESTABLECIDOS PARA DISPONIBLES FOMENTAN LA
3 - - LA CONSTRUCCION | http://www.impac.tijuana.gob. | CONSTRUCCION CIUDADANA
GENERO RPRESENTA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE Pl pac:HIuanag ST ADA
7 CIUDADANA . mx/ INTEGRADORA
5 | PROGRAMAS CON ENFOQUE EN CONSTRUCCION
CIUDADANA
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
i PORCENTAJE DE TALLERES PARA FOMENTAR
LIDERAZGO
5 TALLERES PROGRAMADOS/TALLERES
REALIZADOS*100
ANO BASE | VALOR
3 o ok INFORMES (LISTAS DE
TRIMESTRE PORCENTAJE DE ASISTENCIA, EVIDENCIA
TALLERES PARA FOMENTAR COMPETENCIA DE CON -| 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO TALLERES FOTOGRAFICA) DE LOS CIUDADANIA INTERESADA EN
C3A1 ENFOQUE EN CONSTRUCC!N DE CIUDADANIA Y w% | % | k| FOMENTADOS PARA | TALLERES REALIZADOS, LOS | MEJORAR LAS CONDICIONES
PERSPECTIVA DE GENERO REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE|  EL LIDERAZGO | CUALES SE PODRAN VERIFICAR DE SU COMUNIDAD.
5 | LOSTALLERES PARA FOMENTAR COMPETENCIADE |~ COMUNITARIO EN LA PAGINA DELIMPAC:
: LIDERAZGO https://impac.tijuana.gob.mx/
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PORCENTAJE DE JORNADAS DE PARTICIPACION
CIUDADANA
3 JORNADAS REALIZADAS/JORNADAS
PROGRAMADAS*100
3 ANO BASE VALOR INFORMES (LISTAS DE
2023 100% ASISTENCIA, EVIDENCIA
TRIMESTRE P%R;;:;:JSED[ZE FOTOGRAFICA) DE LAS
JORNADAS DE PARTICIPACION CIUDADANA PARAEL | 4 |_PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO JORNADAS LLEVADAS A CABO, | ACTORES CLAVES PARTICIPAN
3A2 x| 007 37 2% PARTICIPACION
MEJORAMIENTO DE SU ENTORNO 25 25.00 5 5 MISMAS QUE SE PODRAN Y ASISTEN A LAS JORNADAS
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE| CIUDADANAENLAS | \po\c s e (A pAGINA DEL
5 | LAS JORNADAS DE PARTICIPACION CIUDADANA EN COMUNIDADES IMPAC:
LAS COMUNIDADES https:/fimpac.tijuana.gob.mx/
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA

DIRECTOR ADMINISTRATIVO:
MTRO. JAVIER MARTINEZ LOPEZ 2

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA
LIC. YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ 4




H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
TESORERIA MUNICIPAL
RENDICION DE CUENTAS
CUARTO AVANCE TRIMESTRAL PROGRAMATICO
EJERCICIO FISCAL 2024

Ciudadania en participacion Fecha:

| Programa: 17-JAN-25
K Periodo de Ejecucion: Inicio: 2024-01-01 Fin: 2024-12-31 Numero de programa: 101
Gobisins Costo autorizado del 0.00 ‘

: Tipo de programa: Programa:

| Cobertura: Municipio (AGEM)
Unidad Responsable:

| Ramo: 16 ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS PARAMUNICIPALES

18;":12“ Ejegutara dal 001 IMPAC - SUBSIDIO PARA EL INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTIGIPACION CIUDADANA (4.2.2.1.1.2) ,
| : |

Plan de desarrollo:
Eje Operativo: Honestidad

| Objetivo:

E Estrategla: »

! Linea de Accion: |

< Propésito Institucional:

FIN 161011001000

Nombre de Indicador:

| Resumen Narrativo:

|

| Interpretacion:

i

| Medio de Verificacion:
fSupuesto:

fMétodo de Calculo:

i

Periodo

PROPOSITO 161012001000

Nombre de Indicador:

| Resumen Narrativo:

]
Interpretacion:

| Medio de Verificacion:

Supuesto:

Pégina 1 de 7

" TRIMESTRE4

Fortalecer los espacios de democracia participativa existente, asi como la creacién de nuevos espacios en apego a los lineamientos |
normativos, para que la poblacién pueda acceder a las decisiones de Gobierno Municipal siendo participes activos. ]

Porcentaje de la ciudadania que participa activamente en proceso de evaluacion de
resultados de politicas ptiblicas municipales

Contribuir en la formacién de una ciudadania organizada e informada para su
participacion activa en las acciones de gobierno municipal mediante espacios de
participacion e inclusién ciudadana (foros, encuestas, mesas de trabajo, etc.)

Representa el porcentaje de incremento de la ciudadania que participan
activamente en proceso de evaluaciones de las politicas ptblicas municipales

Informe de gestion de resultados. Anual. Disponible en
http://www.impac.tijuana.gob.mx/

La Ciudadania Acepta Asistir A Las Reuniones Programadas

Ciudadania inscrita en los diversos foros de participacion del periodo
actual/Ciudadania asistente a foros de participacion del periodo anterior

Programado |

a Programado |

. nicial | Modificado | -°9rade 7 )
10000 | 10000 |  100.00 | ' i
10000 |  100.00 |

100.00

Porcentaje de participacion ciudadana en la toma de desiciones

La ciudadania participa en la toma de decisiones del quehacer gubernamental en el
Municipio de Tijuana, Baja California

Representa el porcentaje de participacion de la ciudadania en las actividades de
gobierno

Reporte de avance del programa. Semestral. Disponible en
http://www.impac.tijuana.gob.mx/

La Ciudadania Participa En La Toma De Decisiones De Las Acciones De Gobierno
Municipal

Linea Base:

Frecuencia de medicion

Unidad de Medida:

Sentido:
Dimension:

Tipo de Indicador:

Justificacion

Linea Base:

Frecuencia de medicién

Unidad de Medida:

Sentido:

Dimensién:

100.00 Porcentaje

Anual

Porcentaje De
Incremento En La
Participacion E Inclusion
De La Ciudadania En
Las Acciones De
Gabierno

Asc
Eficacia

Estratégico

Semaforo

Aceplable

100.00 Porcentaje

Semestral

Porcentaje De Mejora En .

Participacion Ciudadana
En La Toma De
Desiciones

Asc

Eficacia




; Método de Calculo:

Periodo

SEMESTRE1
SEMESTRE2
Total:

(Inscritos en sectoriales y comités/Asistentes inscritos)*100

o

/| Programado | Programado ||

Inicial | Modificado | -°9rade |
| 4900 | 4900 | 4900 | ’
1 s100 | st00 | 5100 |
10000 | 100.00 | 10000 | i

COMPONENTE 161013001000

Nombre de Indicador:

{
| Resumen Narrativo:

| Interpretacion:

| Medio de Verificacion:
| Supuesto:

{ Método de Calculo:

Periodo

SEMESTRE1

il Total:

- SEMESTREZ

Porcentaje de mejora en el resultado de evaluaciones ciudadanas

Evaluacion de la ciudadania en seguimiento a los programas y acciones de
gobierno implementados

Representa el resultado mejorado en los cuestionarios en cada subcomité, respecto
a la percepcion ciudadana

Base de datos de las encuestas para el seguimiento del programa. Semestral, a

Tipo de Indicador:

Justificacion

Linea Base:

Frecuencia de medicion

Unidad de Medida:

cargo de la direccion de evaluacién y seguimiento. Disponible en Sentido:
http://www.impac.tijuana.gob.mx/
Integrantes De Subcomités Participan Y Evaluan Los Programas Dimension:
(Calificacion en la evaluacién anterior/Calificacion en la evaluacion actual)*100 Tipo de Indicador:
Pro?nriac?;?do Ph;l(::%ri?ir::]:gg }‘ Logrado :[ Justificacion
5000 | 5000 | 5000 || -
5000 | 5000 | s000 | -
100.00 10000 | - -

10000 |

ACTIVIDAD 161014001001

|
| Nombre de Indicador:

| Resumen Narrativo:

Interpretacion:

|
{Medio de Verificacién:

Supuesto:

Método de Calculo:

Periodo
TRIMESTRE 2

TRIMESTRE 4
Total:

TRIMESTRE 1

TRIMESTRE3

Porcentaje de evaluacién al desempefio de los comités del Fondo de Infraestructura
Social, Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Actividades necesarias para la evaluacion del desempefioc de comités de
participacion ciudadana del Fondo de Infraestructura Social, Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Representa el porcentaje de cuestionarios aplicados en los comités respecto al
desempefo

Reporte de avance del programa. Trimestral. Disponible en
http://www.impac.tijuana.gob.mx/
La Ciudadania Expresa Su Percepcion Respecto A Las Acciones De Gobierno

(Cuestionarios aplicados/Cuestionarios programados)*100

SR Al

Programado | Programado

| inicial | Modificado | -°9r2do.
10000 | 10000 | 10000 | -
000 | 000 | 000 |METASINPROGRAMACION
000 | 000 | 000 _ |METASINPROGRAMACION
000 | 000 | o000 |
10000 | 10000 | 10000 |

. ACTIVIDAD 161014001002

Nombre de Indicador:

' Resumen Narrativo:

! Interpretacién:

1 . oge s e

i Medio de Verificacion:
i

Pagina 2 de 7

Porcentaje de evaluacion al desempefio de las comités del Fondo de Infraestructura
Social, Municipal y de Las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Aplicacion de encuestas sobre percepcion ciudadana respecto a la calidad e
impacto de las acciones del gobierno municipal

Representa el porcentaje de cumplimieto de las encuestas realizadas

Informe sobre encuestas aplicadas. Trimestral. Disponible en
http://www.impac.tijuana.gob.mx/

Linea Base:

Frecuencia de medicién

Unidad de Medida:

Sentido:

Dimension:

Tipo de Indicador:

Justificacion

Linea Base:

Frecuencia de medicién

Unidad de Medida:

Sentido:

Estratégico

Semaforo

Aceplable

Aceplable

100.00 Porcentaje
Semestral

Porcentaje De Mejora En
Las Evaluaciones A Los

Programas Y Acciones
De Gobierno

Asc

Eficacia

Gestion

Semaforo

Aceptable

Aceptable )

100.00 Porcentaje

Trimestral

Porcentaje De Encuestas
Realizadas A La
Ciudadania

Asc

Eficacia

Gestion

Semaforo

I Aceplable

ACeplahlé o
Acepiable

A(,&ptalﬂé

100.00 Porcentaje

Trimestral

Porcentaje De Encuestas
Realizadas A La
Ciudadania

Asc




! La Ciudadania Interesada En Expresar Su Percepcion Respecto A Las Acciones De
| Supuesto:

: Gobiermno Dimensioén: Eficacia

;Método de Calculo: (cuestionarios aplicados/cuestionarios programados)*100 Tipo de Indicador: Gestion

‘:: Periodo i Pro?l;i?;Tdo tl Phrnzg:jrleflirg::: “ Logrado Justificacion ’ Semaforo

I TRIMESTRE1 | 000 | 000 | 000 |METASINPROGRAMACION I Aceptable

‘; 'i:FRVIMIgSiTﬁE 2 000 || 000 ETA SIN PROGRAMACION B | Aceptable

i TRIMESTRE 3 i 100.00 I 100.00 | Aceptable
TRIMESTRE4 | 000 | 000 - I Aceplable
. Total: 10000 | 100.00 | ) ) (- )

'COMPONENTE 161013002000

Nombre déllﬁ‘dicador: Porcentaje de espacios de participacion ciudadana activos Linea Base: 100.00 Porcentaje

Resumen Narrativo: Espacios de participacién ciudadana funcionando Frecuencia de mediciéon Trimestral

|

Representa el cumplimiento en la realizaciéon de las reuniones de los subcomités Subcomités De Los

TRIMESTRE2 |
| TRIMESTRE3 |
; TRIMESTRE 4

| META SIN PROGRAMACION

Acepiable

. N Acepﬁ;mé
Total: 7 ‘ o
“ACTIVIDAD 161014002001
Nombre de Indicador: Porcentgje de cumplimiento en la realizacion de sesiones de los subcomités Linea Base: 100.00 Porcentaje
delegacionales
Resumen Narrativo: Organizacion de sesiones de trabajo de los subcomités delegacionales Frecuencia de medicion Trimestral

Representa el porcentaje de cumplimiento en la realizacion de sesiones con los Realizadas Con Los

Interpresaeion: subcomités delegacionales SRSl e M it Subcomités
Delegacionales
Medio de Verificacion: Info.rme de.subcon]ltes delegacionales. Trimestral. Disponible en Sentido: Asi
http://www.impac.tijuana.gob.mx/
Supuesto: Las Personas Integrantes De Los Subcomités Asisten A Las Sesiones Dimensién: Eficacia
Método de Calculo: (sesiones realizadas/sesiones programadas)*100 Tipo de Indicador: Gestion

| Programado |

Periodo

|| Logrado Semaforo

| Resumen Narrativo: el programa de inversién del Fondo de Infraestrructura Social, Municipal y de las Frecuencia de medicién Trimestral
| Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF)

| Porcentaje De
| Interpretacion:

Representa el porcentaje de cumplimiento en la recepcion de propuestas de los

ite
subcomités De Los Subcomités

iPégina 3de7

Participacion De Los

i VAé;ei,){abIé: B

Porcentaje De Sesiones

Inicial Justificacion ‘
TRIMESTRE1 5000 | | - "~ Aceptable
] TRIMESTRE2 000 | - B
I D0, bl
| TRIMESTRE4 | 000 | ~ Aceplable
 Totat | 10000 | 1 ) ) N o
“ACTIVIDAD 161014002002
Nombre de Indicador: Porcentaje de propuestas recabadas en las subcomités Linea Base: 100.00 Porcentaje
Recabar propuestas de obras aprobadas por subcomités delegacionales e integrar

Unidad de Medida: Propuestas Recabadas

Interpretacion: sectariales, delegacionales, foros de convocatorias emitidas Hnidanidemenlda: Foros En Actividades De ‘
Gobierno |

Medio de Verificacion: Informe de avance de gestion. Disponible en http://www.impac.tijuana.gob.mx/ Sentido: Asc

Supuesto: Que La Ciudadania Acepte Asistir Dimensién: Eficacia

Método de Célculo: (reuniones realizadas de los subcomités/Total de reuniones programadas)*100 Tipo de Indicador: Gestion

5 Periodo | Programado | Eropsamads Il Logrado v Justificacion { Semaforo |

: IS R | ——

% TRIMESTRE 1 | 4600 | 46.00 Aceptable |




, Medio de Verificacién: Informe de avance y resultados disponibles en http://www.impac.tijuana.gob.mx/ Sentido: Asc

fSupuesto: Recabar La Propuesta De Obras Aprobadas Para Los Programas De Inversion Dimensioén: Eficacia

, Método de Calculo: (propuestas recibidas/propuestas programadas)*100 Tipo de Indicador: Gestion

I < |/ Programado || Programado i e i

aji Pferfodo , Inicial | Modificado tl Fogrado !j - Justificacién , ' Semaforo
i TRIMESTRE 1 | 10000 | 10000 | 10000 | o f Aceptable
TRIMESTRE 2 I 0.00 ! 0.00 i 0.00 ETA SIN PROGRAMACION ) i Aceplable

I TRIMESTRE 3 0.00 [ 000 Y) {IMETA SIN PROGRAMACION ) i Aceplable
I TRIMESTRE 4 | o0 | o000 | o000 | _ | Acepiable
Total: [ 10000 | 100.00 100.00 i )

'ACTIVIDAD 161014002003

Porcentaje de cumplimiento en la realizacion de sesiones con los subcomités

| Nombre de Indicador: :
! sectoriales

Linea Base: 100.00 Porcentaje

| Resumen Narrativo: Coordinar las sesiones de trabajo de los subcomités sectoriales Frecuencia de medicién Trimestral

i . . A g Porcentaje De Sesiones
: - epresenta el porcentaje de cumplimiento en la realizacion de sesiones con los |, . : )
| Interpretacion: Rep i ) Pl | l n e R o0 § Unidad de Medida: Realizadas Con Los

subcomités sectoriales ) .
‘, Subcomités Sectoriales

Informe de subcomités sectoriales. Trimestral. Disponible en

; Medio de Verificacién: http://www.impac.tijuana.gob.mx/ Sentido: Asc

; Supuesto: Las Personas Integrantes De Los Subcomités Asistan A Las Sesiones Dimensién: Eficacia

1 Método de Calculo: (sesiones realizadas/sesiones programadas)*100 Tipo de Indicador: Gestién

i < | Programado | Programado | e ; i

h Pﬁnodo ‘y: Inicial | Modificado ' Logrado R 7 .{ustlflcaCfon 3 i Semaforo {

v; TRIMESTRE 1 50.00 | 8000 |  50.00 H - o I Ar_:ép[ahlé
TRIMESTRE 2 I 0.00 i 000 | 000  |METASIN PROGRAMACION | Aceptable
TRIMESTRE 3 | 50.00 5000 | 5000 [ B i ) Acepiable
TRIMESTRE4 | 0.0 000 000 | - I Aceptable

Total: {10000 |  100.00 100.00 | ] ] I '
/ACTIVIDAD 161014002004
]‘Nombre diindicador: SP:;::;?;?;: de cumplimiento en la instalacion de foros de consulta delegaciones y Liiea Bags: 100.00 Porcentaje

| Resumen Narrativo:

Organizar consulta publica para el Plan Municipal a traves de foros de consulta s . !
i i Frecuencia de medicion Trimestral
delegacionales y sectoriales

\ Porcentaje De Foros ;
} Interpretacion: Representa el porcentaje de cumplimiento de los foros instalados Unidad de Medida: Delegacionales Y |
{ Sectoriales Instalados |
. oo Informe de resultados (listas de asistencia y evidencia fotografica) disponible en fifacs |
Medio de Verificacion: hitp:// impac tijuana.gob.mx/ Sentido: Asc *
Supuesto: Las Personas Integrantees De Los Delegacionales Y Sectoriales Asistan E Instalen Dithénsian: Eficaci !
p ' Los Foros De Consulta Delegacionales Y Sectoriales e ' icaela “
Método de Calculo: (Foros realizados/foros programados)*100 Tipo de Indicador: Gestion 1
- - |
i < | Programado | Programado ! e | |
,II Periodo i Inicial | Modificado ;’ Justificacion | Semaforo *
e e e = = = e e e = === == I
|1t TRIMESTRE 1 0.00 META SIN PROGRAMACION ) B Aceptable 1
| TRIMESTRE 2 000 META SIN PROGRAMACION Aceptable
i TRIMESTRE3 | 0.00 [ Aceplable
| TRIMESTRE4 | 100.00 Aceptable
I Total: | 10000 | , B —
e s e - e = = - - o
ACTIVIDAD 161014002005
[ Nombre de Indicador: Porcentaje de convocatorias emitidas para la participacién ciudadana Linea Base: 0.00 Porcentaje |
Resumen Narrativo: Emitir convocatoria publica para integracién de consejerias ciudadanas consultivas Frecuencia de medicién Trimestral

<f Representa el porcentaje logrado por la emisién de convocatorias para la . : Porcentaje De
| ; P Unidad de Medida: !

Interpretacion: SR
rpretac participacion ciudadana Convocatgrias Emitidas
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| Medio de Verificacion:

Supuesto:

'Método de Calculo:

i Periodo
i TRIMESTRE 1
TRIMESTRE 2
TRIMESTRE 3
TRIMESTRE 4
7 TotaI;

Informes de las convocatorias emitidas. Disponible
enhttp://www.impac.tijuana.gob.mx/

Se Emiten Las Convocatorias Para La Participacion Como Consejerias Ciudadanas
(convocatorias emitidas/convocatorias programadas)*100

| Programado | Programado | Logrado

Sentido:

Dimension:

Tipo de Indicador:

Justificacion

Inicial . Modificado || . )
000 | 000 | 000 |METASINPROGRAMACION
000 | 000 0.00  |META SIN PROGRAMACION
000 | 000 0.00  |META SIN PROGRAMACION
. 10000 | 10000 | 10000 | o
| 10000 | 10000 | 10000 | -

'ACTIVIDAD 161014002006

: Nombre de Indicador:

|

: Resumen Narrativo:

Interpretacion:

i
|
i

i Medio de Verificacion:
|

| Supuesto:

| Método de Calculo:

Periodo

“TRIMESTRE 1

Total:

TRIMESTRE 2
TRIMESTRE 3
TRIMESTRE 4.

Porcentaje de cumplimiento de foros o mesas de dialogo para incrementar la
participacion

Realizar actividades como foros o mesas de trabajo que incrementen las
competencias de la ciudadania para una participacion proactiva y bien informada.

Representa el porcentaje de cumplimiento de los foros, mesas de trabajo y
convocatorias de participacion ciudadana

Informes (listas de asistencia, evidencia fotografica) de las diversas actividades

Linea Base:

Frecuencia de medicién

Unidad de Medida:

realizados, los cuales se podrén verificar en la pagina de IMPAC Sentido:
https://impac.tijuana.gob.mx/
Ciudadania Interesada En Participar En Incrementar Las Compentencias Y i v
P Dimension:
Conocimiento
foros o0 mesas de trabajo realizados/foros o mesas de trabajo programados Tipo de Indicador:
~ Programado | Programado | | ’ I
Inicial | Modificado | -°9r3d° | vastificardsin
) 5000 | 5000 | 5000 | - - ’
000 | 000 0.00  |METASIN PROGRAMACION '
| 8000 || 5000 | 5000 | 7
0.00 000 || 000 | i )
. 10000 | 10000 | ) -

10000 |

"ACTIVIDAD 161014002007

‘ Nombre de Indicador:
! Resumen Narrativo:

|

{ Interpretacion:

Medio de Verificacion:

|
i
|
|
|
!
]

| Supuesto:

| Método de Célculo:

J | Periodo

TRIMESTRE 1

Total:

TRIMESTRE 2
' TRIMESTRE 3
~ TRIMESTRE 4

porcentaje de cumplimiento de la difusion de la herramienta digital

Difundir y posicionar la utilidad de herramientas digitales de participacion ciudadana

Representa el porcentaje de la difusion para posicionar la herramienta digital

Informes (bajo que medios se publicité y ciudadania que utilizé las plataformas

Linea Base:

Frecuencia de medicién

Unidad de Medida:

digitales, reportes que se recibieron), mismos que se pueden verificar en la pagina Sentido:
de IMPAC https://impac.tijuana.gob.mx/
Ciudadania Interesada De Conocer Y Utilizar Las Plataformas‘Digitales Dimension:
(informe programado/informe realizado)*100 Tipo de Indicador:
; ; : W
) ’ Proﬁ:ii?:do JI PNrI‘:J%ri?ir:::g ) Légrfaéo "‘ Justificacion
5000 | 5000 | 5000 |
3;' 0.067'7 - a i 7""770.'00'— B
S0 T 5000 ’
I 000 | oo00 )
10000 | 1 10000 ) -

COMPONENTE 161013003000

| Nombre de Indicador:
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Porcentaje de cumplimiento de programas con enfoque en construccion ciudadana

Linea Base:

Asc

Eficacia

Gestién

Semaforo It
Acepiable
It Aceplable

Aceplable

Acepiable

100.00 Porcentaje

Trimestral

Porcentaje De Mesas De |
Trabajo Que
Incrementen La
Participacién Ciudadana

Asc

Eficacia

Gestion

Semaforo
' A(&:pl"ﬁl)le
Aceptable

A«‘;epla\‘xlé

Aceptable

100.00 Porcentaje
Trimestral |

Porcentaje Del Impacto

De La Difusion Y Del
Impacto De La |
Herramienta Digital i

Asc |
Eficacia

Gestion

Semaforo

~ Aceptable

A(;epblal)le'

Aceplal le

: Aceptable *

100.00 Porcentaje



Programas con enfoque en construccién de ciudadania con perspectiva de equidad

de género Frecuencia de medicion Trimestral

| Resumen Narrativo:
Porcentaje De

Represen_tg gl porcentaje de cumplimiento de programas con enfoque en Unidad de Medida: Programas Establggldos

construccién ciudadana Para La Construccion
Ciudadana

!Interpretacion:

Informe de los programas implementados. Disponible

Medio de Verificacion: hitp://www.impac tjluana.gob.mx/ Sentido: Asc
jSupuesto: La Ciudadania Cuenta Con Programas Que Fomentan La Construccién Ciudadana Dimsngion: Eficacia
! Integradora
zMétodo de Calculo: (programas realizados/programas proyectados)*100 Tipo de Indicador: Gestion

Periodo fProlg;iirir;?do . P&Z%';;::gg : Logrado | Justificacion [ Semaforo i
H TRIMESTRE1 | 2500 | 2500 | 2500 | S - i Acepiable ]
TRIMESTRE 2 ' 2500 | 2500 | 2600 | | Aceptable
i TRIMESTRE3 | 2500 | 2500 | 2500 | - 1 aceplable i
i TRIMESTRE 4 | 2500 | 2500 | 2500 | , v Aceptable i
Total: | 10000 | 10000 | 100.00 | - N T ' i
"ACTIVIDAD 161014003001
f Nombre de Indicador: Porcentaje de talleres para fomentar liderazgo Linea Base: 100.00 Porcentaje

Talleres para fomentar competencias con enfoque en construccion de ciudadania y

perspectiva de género Frecuencia de medicion Trimestral

| Resumen Narrativo:

Porcentaje De Tallerees
Unidad de Medida: Fomentados Para
Liderazgo Comunitario

Representa el porcentaje de cumplimiento de los talleres para fomentar

| erpretacion: . .
{ Intarp competencia de liderazgo

| Medio de Verificacion: Informes (listas de asistencia, evidencia fotografica) de los talleres realizados, los

cuales se podran verificar en la pagina de IMPAC https://impac.tijuana.gob.mx/ Rentifio: hes
%Supuesto: Ciudadnia Interesada En Mejorar Las Condiciones De Su Comunidad Dimensioén: Eficacia i
; Método de Calculo: (talleres programadosi/talleres realizados)*100 Tipo de Indicador: Gestion ‘
i Periodo [ Pro?r:iir':?do Pha;‘c;%ri?ir:::g ‘ Logrado < Justificacion ! Semaforo x
_ TRIMESTRE 1 | 2500 | 2500 | 2500 — - - 7 Aceptable
‘sf,‘ NTRIMESTRE 2 2500 7_{‘[ 2500 25;90 ol R _Aceptable i
- TRIMESTRE 37 il 257.00’ ; , 25.00‘ ) ] 25:09 I e R i A("ep!abl}a :
TRIMESTRE 4 2500 | 25.00 25.00 . ] ] ) ) i Aceptable i
Total: i 10000 | 10000 |  100.00 i
"ACTIVIDAD 161014003002
| Nombre de Indicador: Porcentaje de jornadas de participacion ciudadana Linea Base: 100.00 Porcentaje i
1 Resumen Narrativo: Jornadas de participacion ciudadana para el mejoramiento de su entorno Frecuencia de medicion Trimestral

Porcentaje De Jornadas
Representa el porcentaje de cumplimiento de las jornadas de participacion " <o De Participacion
ciudadana en las comunidades Hnidzd de Medido: Ciudadana En Las

i Comunidades

| Interpretacion:

| Informes (listas de asistencia, evidencia fotografica) de las jornadas llevadas a
| Medio de Verificacion:  cabo, mismas que se podran verificar en la pagina IMPAC Sentido: Asc
https://impac.tijuana.gob.mx

' Supuesto: Actores Claves Participan Y Asisten A Las Jornadas Dimension: Eficacia

| Método de Calculo: (jornadas realizadas/jornadas programadas)*100 Tipo de Indicador: Gestion
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' 2 - - I E = SO RLRNEZ S iy Bt
i Periodo i Prolgl:ii?;ldo i PG:%";;‘::: I Logrado !; Justificacion ! Semaforo
| —— S L. i il S : "
|

TRIMESTRE 1 . 2500 | 2500 | 2500 |

A'(,eplai)le i

| ~ TRIMESTRE2 | 2500 | 2500 | - - ) '  Aceplable |
| TRIMESTRE3 | 2500 | 2500 ) ) - | pcepable |
;f; __ TRIMESTRE4 | 26500 | 2500 i i Aceptable ';‘!
o Totar 10000 [ 10000 | o o I |

/& A

Firma del Titular de la Dependencia

rma del Titular Administr‘ativ

l

Fi
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

Relaciéon de Bienes Inmuebles que componen el patrimonio
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Pesos)

Descripcion del Bien Inmueble . Valor en libros

ESTA ENTIDAD NO CUENTA CON BIENES
INMUEBLES

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemgnte correctos y son resgpnsabilidad del emisor.

v A

KENIA GUTIERREZ CORONADO LORENZA ANGHLICA BORQUEZ CHAVEZ DIREGTOR
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA ADMINISTRATIV

ADRIAA%LEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS




INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
(IMPAC)

Relacion de cuentas bancarias productivas especificas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024

- Datos de la Cuenta Bancaria
Fondo, Programa o Convenio

Institucion Bancaria Numero de Cuenta

NO APLICA

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

W

KENIA GUTIERREZ CORONADO LORENZA ANGELICA BORQUEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA ADMINISTRATIV

AVEX DIRECTOR

ADRIAN ZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE'CONTABILIDAD Y RECURSOS
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N xxiv avunTamiento ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL

Wl TIJUANA 2024 DE LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL

& BY 2 021 - 2 o 2 4 INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA (IMPAC)

En la ciudad de Tijuana, Baja California siendo las 12:19 horas del dia veintiuno de marzo del
dos mil veinticuatro, en las instalaciones de la Sala de Juntas del Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana, ubicado en Av. Miguel Negrete 222, Int. 11, Zona Centro, CP. 22000,
Tijuana, Baja California, México, se da inicio a la Primera Sesion Ordinaria de la Junta de
Gobierno del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana del XXIV Ayuntamiento de Tuuana
Baja California a la que previamente fueron convocados.
El Secretario de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento d\e
Tijuana Baja California Lic. Mlguel Angel Bujanda Ruiz, designa al Lic. Eli Topete Robles 5%
Director General de Gobierno para su representacién para presidir la Primera Sesion Ordinaria
de la Junta De Gobierno del Instituto Municipal de Participaciéon Ciudadana (IMPAC) con voz y
voto, por lo que da la mas cordial bienvenida a los integrantes de la Junta de Gobierno
presentes; dicho lo anterior, con fundamento en los articulos 19 Y 22 Fraccion XI (Decimof
Primera) del Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio Tijuana Baja \
California, asi como los articulos 3 y 4 del Reglamento Interno del Instituto Municipal de \X
Participacion Ciudadana de Tijuana, Baja California, manifiesta que la sesion se llevara a cabo -
en los términos de la convocatoria, la cual se les hizo llegar en tiempo y forma, por lo que se da
inicio a la Primera Sesion Ordinaria
del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA Y ./ |
DECLARACION DE QUORUM LEGAL; Se procede al pase de lista de asistencia la Lic. =
Monserrat Caballero Ramirez, Presidenta Municipal del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana,
Baja California, designando a Lic. Miguel Angel Bujanda Ruiz, Secretario de Gobierno
Municipal, quien a su vez es asistido por el Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria
de Gobierno; el Lic. Alfonso Rafael Leyva Pérez, Sindico Procurador del H. XXIV Ayuntamiento
de Tijuana Baja California, representado por el Lic. Alvaro Gallegos Capetillo; C. Ménica
Lucero Vazquez Arévalo, Regidora Presidenta de la Comisién de Igualdad Entre Mujeres, .
Hombres, Diversidad Sexual e Inclusion y la Comision de Participacion Ciudadana,
representada por la Lic. Jeannet Carolina Mejia Alvarez ; C. Oscar Manuel Montes de Oca,
Regidor presidente de la Comision de Gobernacion, Legislacion y Mejora Regulatoria del H.
XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; Dra. Antonia Rodriguez Villa, Representante
Ciudadana de la Junta de Gobierno del IMPAC; Ing. Jorge Alberto Muiioz Escudero
Representante Ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC; el C.P. Jorge Macias Jiménez
Representante Ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC y el Lic. Héctor Torres
Mozqueda en representacion del Ingeniero Raymundo Vega Andrade, Tesorero Municipal del
XXIV Ayuntamiento de Tijuana, por lo que se hace constar se encuentran presentes 7 de los_
9 integrantes de la Junta de Gobierno y por lo tanto existe y se declara Quérum para sesionat '\
que por ello todos los acuerdos que se tomen seran validos y legales.
Bl =Y.\ [ele]o} n] =S =1V \[D]eJN =N I{e- L ECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL N
ORDEN DEL DIA. El Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno del H.
XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, solicita a la Directora del Instituto Municipal
de Participacion Ciudadana someta a consideracion de los presentes el siguiente orden del dia
que ha sido remitido a través de la correspondiente convocatoria.
1. Lista de asistencia y declaracion de quérum legal. (
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2. Lectura y en su caso aprobacion del orden del dia.
3. Presentacion y solicitud de la dispensa de lectura del Acta de la Segunda Sesioén Ordinaria
de fecha 26 de octubre del 2023.
4. Aprobacion del contenido del Acta de la Segunda Sesion Ordinaria de fecha 26 de octubre
del 2023.
5. Presentacion del informe de actividades del Instituto Municipal de Participacion Ciudadapa

del Ejercicio Fiscal 2023. \ \_\
6. Presentacion y en su caso aprobacion del envio del cuarto avance de gestién financiera,\.

programatica y presupuestal del Ejercicio Fiscal 2023 al H. Congreso del Estado de Baja
California y a la Tesoreria Municipal.
7. Presentacion y en su caso aprobacion del envio de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal
2023 al H. Congreso del Estado de Baja California y a la Tesoreria Municipal.
8. Presentacion y en su caso aprobacion de la baja de 50 bienes muebles.

AN

9. Presentacion y en su caso aprobacién de los Dictdmenes Técnicos que emite la Direccion

Municipal de Salud con vigencia del 01 de enero al 29 de febrero del 2024.
10. Asuntos Generales.
11. Clausura de la sesion.
Alo que la Lic. Yury Baez Lopez Directora del IMPAC, solicita la modificacion del punto nimero
siete quedando de la siguiente manera: Presentacion y en su caso aprobacion de la baja de 50
bienes muebles, esto en apego al niumero de oficio SP-DC/XXIV/3449/2023 recibido por parte
de sindicatura procuradora en fecha 15 de enero del 2024; a lo que el Lic. Eli Topete Robles,
Director de la Secretaria de Gobierno, solicita quienes estén a favor del orden del dia sirvan de
manifestarlo levantando su mano; la votaciéon ha sido aprobada por unanimidad de los
presentes, por lo que se aprueba el punto nimero dos del orden del dia -

. - del orden del dia; PRESENTACION Y SOLICITUD DE
LA DISPENSA DE LECTURA DEL ACTA LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE FECHA 26
DE OCTUBRE DEL 2023. El Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno del
H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, presenta el acta y solicita la dispensa de la
lectura de la Segunda Sesion Ordinaria de fecha 26 de octubre del 2023, misma que se les hizo
llegar en tiempo y forma, por lo que solicita a los presentes quienes estén a favor sirvan de
manifestarlo levantando su mano; la votacién ha sido aprobada por unanimidad de los
presentes, por lo que se aprueba el punto nimero tres del orden del dia
B\ (e]efo N ]S BHeIV/ Nz O MVINIL®. - del orden del dia; APROBACION DEL CONTENIDO
DEL ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE FECHA 26 DE OCTUBRE DEL 2023.
El Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California, presenta el acta y solicita la aprobacion de la Segunda Sesién Ordinaria
de fecha 26 de octubre del 2023, misma que se les hizo llegar en tiempo y forma, por lo que
solicita a los presentes quienes estén a favor sirvan de manifestarlo levantando su mano; la
votacion ha sido aprobada por unanimidad de los presentes, por lo que se aprueba el punfo

numero cuatro del orden del dia

RIS SMENINIONEVNIR®. - de! orden del dia; PRESENTACION DEL INFORME DE
ACTIVIDADES DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL
EJERCICIO FISCAL 2023. El Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno
del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, cede el uso de la voz a la Lic. Yury Baez
Lépez Directora del IMPAC, quien expondra dicho punto, por lo que toma el uso de la voz la
Lic. Yury Baez Lopez Directora del IMPAC y explica las actividades llevadas a cabo durante el
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Ejercicio Fiscal 2023, mismas que dan cumplimiento a lo programado en el Programa Operativo
Anual del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana. El Lic. Eli Topete Robles, Director
de la Secretaria de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, pregunta a
los integrantes de esta Honorable Junta de Gobierno, si existe algiin comentario, al no ver ™
comentarios, solicita contlnuar con el desahogo del tltimo punto del dia-
- del orden del dia; PRESENTACION Y EN SU CAS?
APROBACION DEL ENVIO DEL CUARTO AVANCE DE GESTION FINANCIERA}
PROGRAMATICA Y PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO FISCAL 2023 AL H. CONGRESO
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA Y A LA TESORERIA MUNICIPAL. El Lic. Eli Topete
Robles, Director de la Secretaria de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, cede el uso de la voz a la Lic. Yury Baez Ldpez Directora del IMPAC, quien expondra
dicho punto, por lo que toma el uso de la voz la Lic. Yury Baez Lopez Directora del IMPAC y
expone lo siguiente en cumplimiento al articulo 82 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del

Gasto Puablico del Estado de Baja California, articulo 46 de la Ley General de Contabilidad “

Gubernamental, asi como lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera del Estado de Bajay.

California se presenta la siguiente informacién financiera, presupuestal y programatica; en
cuanto a la informacion financiera el ingreso autorizado para el cuarto trimestre es de once
millones trescientos sesenta y nueve mil setecientos setenta y dos pesos ($11,369,772.00 m.n.),
del cual se recaudaron tres millones novecientos un mil ochocientos noventa y siete pesos
($3,901,772.00) ; en cuanto a la informacion programética en el componente uno actividad dos
“‘Aplicacion de encuestas sobre la percepcidn ciudadana respecto a la calidad e impacto de las
acciones del Gobierno Municipal”, se programé al 100%, mismo que se cumpli6 en su totalidad:
en cuanto al componente dos actividad uno “ Organizaciéon de sesiones de trabajo de los
subcomités delegacionales”, se programé un 25% mismo que se logré en su totalidad:;
continuando con el componente dos pero actividad tres “Sesiones de trabajo de los subcomités
sectoriales coordinadas”, se program6 un 25%, mismo que se logré en su totalidad; en
seguimiento al componente dos en cuando a la actividad cinco “Integrar redes de participacion
ciudadana a través de foros o mesas de didlogo” misma que se programé un 25% y se logré en
su totalidad; y por ultimo en continuidad del componente dos actividad seis “Fomentar la
participacion ciudadana por medio de una herramienta digital”, la cual se programé en un 100%,
misma que se logro en su totalidad; en seguimiento al POA 2023 en relacion al componente
tres actividad uno “Talleres para fomentar competencia de liderazgo comunitario
implementados” se programé un 25%, mismo que se logré en su totalidad; continuando con el
componente tres actividad dos “Jornadas de participacion ciudadana en colaboracidon con
lideres de la comunidad para el mejoramiento de su entorno” se programé un 100% el cual se
logrd en su totalidad. Por lo antes expuesto agradece la atencidn prestada a la honorable junta
de gobierno y cede el uso de la voz a el Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de
Gobierno. Toma el uso el Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno director
y pregunta si tienen dudas o comentarios al respecto, al no haber, solicita a los presentes
quienes estén a favor de la aprobacién del envio-del cuarto avance de gestiéon financier

programatica y presupuestal del ejercicio fiscal 2023 al H. Congreso del Estado de Baj

California y a la Tesoreria Municipal, sirvan de manifestarlo levantando su mano, la votacion ha
sido aprobada por unanimidad de los presentes, por lo que se aprueba el punto niimero seis
del orden del dia
- del orden del dia; PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL ENVIO DE LA CUENTA PUBLICA DEL EJERC,I?IO FISCAL 2023 AL H.
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CONGRESO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA Y A LA TESORERIA MUNICIPAL. El Lic.
Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana,
Baja California, cede el uso de la voz a la Lic. Yury Baez Lopez Directora del IMPAC, quien
expondra dicho punto, por lo que toma el uso de la voz la Lic. Yury Baez Lépez Directora del
IMPAC y expone lo siguiente: manifiesta que en cumplimiento al articulo 82 de la Ley de-
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, articulo 46 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, se presentan los estados financieros, los estados de \) \:
disciplina financiera, asi como lo estados presupuestales y programaticos, ademas de los-. .
anexos, los cuales fueron debidamente integrados en la convocatoria, mismos que se_ ;
encuentran apegados al marco normativo y que cuentan con el visto bueno de la tesoreria para ™.\
su envio, ademas conforme al reglamento interno del Instituto Municipal de Participacion \
Ciudadana, el cual su objetivo principal es promover a través de la organizacién del gobierno
municipal la participacion ciudadana en los proyectos comunitarios, ya que le corresponde
establecer los mecanismos para la integracion y funcionamiento de los subcomités
delegacionales y sectoriales, asimismo los foros para conformacion del Consejo de Desarrollof
Municipal, por lo que describe las actividades que se llevaron a cabo durante el Ejercicio Fiscal
2023: actividades necesarias para la evaluacion del desempefio de los subcomités de
participacion ciudadana del Fondo de Infraestructura Social, Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, aplicacion de encuestas sobre la percepciéon ciudadana
respecto a la calidad e impacto de las acciones del gobierno municipal, organizacién de |
sesiones de trabajo de los subcomités delegacionales, recabar las propuestas de obrasfi{ i
\ \

aprobadas por los subcomités delegacionales e integrar el programa de inversion del Fondo de .
Infraestructura Social, Municipal y de las Demarcaciones Territoriales de Distrito Federal
(FISMDF), sesiones de trabajo de los subcomités sectoriales coordinadas, coordinar las \&
sesiones de trabajo del consejo de desarrollo municipal y del consejo municipal de °
organizaciones de la sociedad civil, integrar redes de participacion ciudadana a través de foros
o mesas de dialogo, fomentar la participaciéon ciudadana por medio de una herramienta digital,
talleres para fomentar competencia de liderazgo comunitario implementados y por Gltimo las
jornadas de participacion ciudadana en colaboracion con lideres de la comunidad para el
mejoramiento de su entorno. Por lo antes expuesto agradece la atencion prestada a la i
honorable junta de gobierno y cede el uso de la voz a el Lic. Eli Topete Robles, Directorde la
Secretaria de Gobierno. Toma el uso de la voz el Director de la Secretaria de Gobierno v
pregunta si tienen dudas o comentarios al respecto, al no haber comentarios o dudas, solicita a

los presentes quienes estén a favor de la aprobacién presentacion y en su caso aprobacién del

envio de la cuenta publica del ejercicio fiscal 2023 al H. Congreso del Estado de Baja California

y a la Tesoreria Municipal, sirvan de manifestarlo levantando su mano, la votacion ha sido
aprobada por unanimidad de los presentes, por lo que se aprueba el:punto nimero siete del

orden del dia "
EEY OO VAONUNITe. - del orden del dia; PRESENTACION Y EN SU CAS
APROBACION DE LA BAJA DE 50 BIENES MUEBLES. El Lic. Eli Topete Robles, Directo

de la Secretaria de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, cede el uso

de la voz a la Lic. Yury Baez Lopez Directora del IMPAC, quien expondra dicho punto, por lo 1
que toma el uso de la voz la Lic. Yury Baez Lépez Directora del IMPAC y expone lo siguiente: N\
manifiesta que la baja de bienes muebles se realiza en base a las condiciones que se
encuentran dichos bienes; por tratarse de bienes de equipo de computo, se procedié a solicitar

la opinién a la direccion de Tecnologias de la informacién del Ayuntamiento de Tijuana, mismo
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que se otorgd a través de los oficios 020040/DTI XXIV/2022 en fecha 10 de octubre del 2023,
01734/DTI XXIV/2022 en fecha 13 de junio del 2023 y 01942/DTI XXIV/2022 en fecha 04 de
septiembre del 2023; asi como de la opinién de la direccién de servicios generales para la baja

del vehiculo marca Chevrolet tipo Chevy, misma que se otorgé a través del oficio MAQ/355/2023~.
en fecha 09 de agosto del 2023. Asi como lo establece la norma técnica NTP -14 “Baja de
bienes muebles de activo fijo de las Entidades Paramunicipales”, se procedi6 a realizar el .

~ X
N\

tramite la Sindicatura, una vez concluida la verificacion e inspeccion fisica de los bien‘es‘; X

determind que es viable someterlos a disposicidon, de acuerdo con el oficio Sﬁ« AN

DC/XXIV/3449/2023 de fecha 15 de enero del 2024. Asimismo, nos hicieron llegar dos escritos ™) /
libres por parte del Centro de Rehabilitacion, Sigamos Limpios, A.C. en fechas 17 y 19 de enero
del 2024, en donde solicitan el donativo de equipo de computo, mobiliario de oficina, con &l fin
de adecuar las instalaciones, practicar y generar arte, asi como la donacién de vehiculo
Chevrolet modelo Chevy 2008; asi como también nos hicieron llegar solicitud de donacion de
mobiliario por parte del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana mediante los oficiosy
PROMUN/DG/1071/2023 de fecha 03 de agosto del 2023 y PROMUN/DG/1155/2023 de fecha\ \ S
29 de agosto del 2023, con el fin de adecuar sus instalaciones. Por lo antes expuesto agradece
la atencion prestada a la honorable junta de gobierno y cede el uso de la voz a el Lic. Eli Topete
Robles, Director de la Secretaria de Gobierno. Toma el uso de la voz el Director de la Secretaria
de Gobierno y pregunta si tienen dudas o comentarios al respecto, al no haber comentarios o
dudas, solicita a los presentes quienes estén a favor de la aprobacion de la baja de 50 bienes — \ ‘
muebles. sirvan de manifestarlo levantando su mano, la votacidon ha sido aprobada por < |
unanimidad de los presentes, por lo que se aprueba el punto nimero ocho del orden del dia-- ‘ﬁ\

DESAHOGO DEL NOVENO PUNTORCK[=\Nel{e[STaNe G IER PRESENTACION Y EN SU CASO (4 |
APROBACION DE LOS DICTAMENES TECNICOS QUE EMITE LA DIRECCION MUNICIPAL \ |
DE SALUD CON VIGENCIA DEL 01 DE ENERO AL 29 DE FEBRERO DEL 2024. El Lic. Eli \\\
Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana,

Baja California, cede el uso de la voz a la Lic. Yury Baez Lépez Directora del IMPAC, quien
expondra dicho punto, por lo que toma el uso de la voz la Lic. Yury Baez Lépez Directora del
IMPAC y expone lo siguiente: manifiesta que de acuerdo a lo establecido en la Politica 10 de -
la Norma Técnica No. 20 “Prestacion de Servicios Médicos a empleados No Sindicalizados de

las Entidades Paramunicipales y Fideicomisos de la Administracion Publica del Municipio”,
sometemos para su aprobacion los Dictamenes de Farmacias, Hospitales y laboratorios,
mismos que fueron aprobados por parte del Comité de Adquisiciones de la Oficialia Mayor en

fecha 21 de febrero del 2024 mediante los acuerdos No. 03/2024 y 04/2024, relativo:a la
contratacion de los siguientes proveedores: Farmacias Modernas De Tijuana S.A. De C.V.
,/Alberto Ramirez Casillas, Alejandro Gonzalez Cruz, Alejandro Salazar San Martin, Angelica,

Maria: Reyes Hernandez, Centro De Sordera Y Lenguaje, Cesar Romero Mejia, Centro
Oncoldgico Internacional, Cruz Roja Mexicana, David Choy Juy, Enrique Schulz Roble
Fernando Batiz Armenta, Herbert Isais Andreu, Hospital De Salud Mental De Tijuana, Instituto
Nefrologico De Tijuana, Jose Luis Lepe Jiménez, Jose Luis Ruink Romero, Juan Mariano
Barrera Pacheco, Leonardo Ivdn Gémez Cuevas, Luciano Mufioz Duran, Marcela Montserrat
Sanchez Herrera, Martha Ofelia Avila Rodriguez, Migdalia Haros Encinas, Miguel Alfonso
Valenzuela Espinoza, Nayeli Anahy Escorcia Cervantes, Nucleo Diagnostico Avanzado S.A. De
C.V., Radiologia Y Tomografia De Baja California Sa De Cv, Rebeca Bafiales Ley, Samaria
Cruz Santiago, Roberto Lopez Valdez, Ricardo Ulises Pineda Ledezma, Tambor Grupo
. % Logistico. Por lo antes expuesto agradece la atencién prestada a la honorable junta de gobierno
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y cede el uso de la voz a el Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno.
Toma el uso el Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno director y pregunta
si tienen dudas o comentarios al respecto, al no haber, solicita a los presentes quienes estén a

favor de la aprobacion de los dictamenes técnicos que emite la direccién municipal de salud con.

vigencia del 01 de enero al 29 de febrero del 2024 , sirvan de manifestarlo levantando su mano,
la votacion ha sido aprobada por unanimidad de los presentes, por lo que se aprueba el punto
numero nueve del orden del dia \

- del orden del dia; ASUNTOS GENERALES. El Lic. Eh
Topete Robles, Director. de la Secretarla de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tuuana
Baja California, pregunta a los integrantes de esta Honorable Junta de Gobierno, el Regidor
Oscar Manuel Montes de.Qca solicita a la Sindicatura Procuradora los ajustes en sus normas
Teécnica paramunicipales y si existe algun comentario en asuntos generales, al no ver temas a
tratar en asuntos generales, solicita continuar con el desahogo del ultimo punto del dig-----------
. - Del orden del dia. CLAUSURA DE LA SESION.
Agradece la asistencia de los integrantes de esta Honorable Junta de Gobierno, por lo que no
habiendo mas asuntos que tratar y agotados todos los puntos de dicho orden del dia se da por
concluida la primera sesion ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de
Participacion~Giudadana IMPAC, celebrada el dia veintiuno de marzo del dos mil veinticuatro,
siendo las 13:06horas.
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el

LIC. JEANNET CAROLINA MEJIA ALVAREZ
_ EN REPRESENTACION DE
C. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVALO
REGIDORA PRESIDENTE DE LA COMISION DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

WIANE

LIC ECIOR—T-GRRES—MGZQUEBA)
EN REPRESENTACION DE
ING. RAYMUNDO VEGA ANDRADE
TESORERO MUNICIPAL DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA

ING. JORGE :/I{ERTO MUNOZ ESCUDERO
OBIERNO DE IMPAC

el

LIC. JEANNET CAROLINA MEJIA ALVAREZ
~ EN REPRESENTACION DE
C. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVALO
REGIDORA PRESIDENTE DE LA COMISION
DE IGUALDAD ENTRE MUJERES, HOMBRES,
DIVERSIDAD SEXUAL E INCLUSION DEL H.
XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA B. C.

~

\

LIC. ALVARD GALLEGOS CAPETILLO
EN RERRESENTACION DE
LIC. ALFONSO RAFAEL LEYVA PEREZ
SINDICO PROGURADOR DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO, B. C.
DE TIJUANAB. C.

DRA. ANTONIA RODRIGUEZ VILLA
REPRESENTANTE CIUDADANA DE LA H. JUNTA
DE GOBIERNO DE IMPAC

A~

C.P. JORGE MACIAS JIMENEZ
REPRESENTANTE CIUDABANO DE LA H. JUNTA
DE GOBIERNO DE IMPAC

LIC. YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL .
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA IMPAC



X1V AYUNTAMIENTO Dependencia:  Regidores
XXV AYUNTAMIE T & d >

| TI3UANA

dn: Comisién de Planeacidn Urbanismo

rrollo Metropolitano, Obras y Servicios
Pablicos

Nrmero de oficio: 62,

212023

Expadiente:  El que se indica

Tijuana, Baja California a 23 de octubre de 2023.

“2023, Afio de la Prevencion y Atencion de la Violencia contra las Mujeres”

LIC. YURI FRANCISCA BAEZ LOPEZ

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA )

INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.
PRESENTE

De conformidad con lo establecido por el articulo 115 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, asi como los articulo 3, 76, 77, 79, 81, 82, 83 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Baja California, asi como los articulos 1, 2,
3,4y 9 de la Ley de Régimen Municipal del Estado de Baja California y los articulos 1, 6, 8, 10,
83, 84, 85, 86, 90 fraccion Ill y 93 del Reglamento Interno y de Cabildo del Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California, se designa a la C. SANDRA FLORES BERNAL, para que acuda en mi
representacion a la Segunda Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno del IMPAC, a
celebrarse el dia 26 de octubre de 2023, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 del
Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja California.

Sin mas por el momento y agradeciendo de antemano las atenciones brindadas al
presente, me despido no sin antes reiterarle la seguridades de mi mas fina consideracion vy
respeto.
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H. Ayuntamiento de Tijuana, B.C.
Avenida Independencia 1350, Zona Urbana Rio, C.P. 22010
Tijuana, Baja California, México
(664) 973-7000



i Dependencia.- Regidores

4 i T !3 uvA N A - ' Seccién.- Comision de igualdad entre mujeres, hombres,

| diversidad sexual e inclusién y de participacién ciudadana

| Ntumero de oficio.- RIG/095/2023
Ixpediente S/N

~ Asunto.- Representacién

Tijuana, Baja California a 25 de octubre del 2023,

LIC. YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL H. XXIV H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
PRESENTE.

Por medio del presente le envio un cordial saludo, y con atencién al oficio
identificado como IMPAC-774-2023 de fecha 23 de octubre signado por usted: le informo
que por motivos de agenda me es imposible asistir, sin embargo para la segunda sesién
ordinaria de la junta de gobierno del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana
del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, que convoca para el dia jueves 26 de octubre
del 2023 a las 13:00 horas en sala de juntas de IMPAC, ubicado en Av. Miguel negrete
222 int. 11, zona centro C.P. 22000, me permito hacer de sy conocimiento que tengo a
bien designar a LIC. JULIO CESAR AGUILAR PADILLA. A efecto que asista en mi
representacion.

Sin otro particular, quedo a sus muy respetables ordenes, no sin antes hacerle llegar un

afectuoso saludo.
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DE PARTICIPACION LIC. MONICA LUCERO VAZQ EVALO
EGI PRESIDENTE DE LA COMISION DE IGUALDAD EN E MUJERES, HOMBRES

DIVERSIDAD SEXUAL E INCLUSION Y DE LA COMISION DE PARTICIPACION CIUDADANA
DEL H.XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

C.C.P. Archivo.
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(664) S73-7000



D kiU AYUNTAMIENTO Dependencia Tesoreria Municipal

] IJ _ |I N l Seccioén: Direccion General
v 5 5 2 9 2 60 2 4

Numero de oficio: T-1092/2024

Expediente
Asunto: COMISION ESPECIAL

“2024 Afio de la Proteccién de la Nifiez y Adolescencia en Tijuana”

Tijuana, Baja California 19 de marzo 2024

LIC. YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE TIJUANA

BAJA CALIFORNIA.

PRESENTE.-

Por medio del presente me permito designar al C. HECTOR TORRES
MOZQUEDA para que asista en mi representacion a la PRIMERA SESION
ORDINARIA DE JUNTA DE GOBIERNO a celebrarse el dia JUEVES 21 DE MARZO
2024, a las 12:00 horas, en la Sala de Juntas del IMPAC Ubicada en Av. Miguel
Negrete 222 Int. 11, Zona Centro CP. 22000.

Sin otro particular por el momento, agradezco de antemano su atencion brindada
al presente.
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Dependencia: Regidores
B XXIV AYUNTAMIENTO P gid

UANA TIJ UANA Seccion: Comisién de Gobernacién, Legislacién

En y Mejora Regulatoria.

gN 2 0 2 1 - 2 0 2 4
Z Numero de oficio: GLMR-1492/2024
Expediente: El que se indica

= Asunto: Autorizacion
Tijuana, Baja California a 21 de marzo de 2023.

%2024, Ao de la proteccion de la nifiez y la adolescencia en Tijuana”

C. YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ )
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA
PRESENTE.-

Por medio de la presente me dirijo a usted de la manera mas atenta con las facultades que me
confieren los articulos 1, 2, 3, 5, 6, 90 fracc.1 y 91 del Reglamento Interno y de Cabildo del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California en atencién a la convocatoria a efecto de llevar a cabo
la Primera Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana a celebrarse el dia jueves 21 de marzo del presente afio a las 12:00
horas, le comunico que por cuestiones inherentes a la Comisién que presido no me sera posible

asistir a dicha sesion, solicitando de la manera mas atenta se justifique mi inasistencia.

No omito manifestar que por este conducto comisiono a la C. Bertha Angélica Lopez Mendoza

para que acuda en mi nombre y representacion, para los efectos legales a que haya lugar.

Sin més_por el momento y la atencidn brindada me despido de usted.

seanrAnlA DE

GOBIERNO MUNICIPAL ATENT NTE

B i o i b 1 D)
INSTITUTO MUNICIPAL
DE PARTICIPACION
CIUDADANA

i

DE TIJUANA.

H. Ayuntamiento de Tijuana, B.C.
Avenida Independencia 1350, Zona Urbana Rio, C.P. 22010
C.c.p. Archivo Tijuana, Baja California, México
(664) 973-7000



. B]=tSYa\ n (o] c{on] = ES{={c]U]\[pJe i ZlUINIKe- LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL

xX1v_AYUNTAMIENTO ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL

TIJUANA 2024 DE LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL |

2021 -2 0 2 4 INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA (IMPAC)

En la ciudad de Tijuana, Baja California siendo las 11:11 horas del dia veintinueve de julio del |
dos mil veinticuatro, en las instalaciones de la Sala de Juntas del Instituto Municipal de | '
Participacién Ciudadana, ubicado en Av. Miguel Negrete 222, int. 11, Zona Centro, CP. 22000, .
Tijuana, Baja California, México, se dio inicio a la Segunda Sesion Ordinaria de la Junta de . .
Gobierno del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana del XXIV Ayuntamiento de Tijuana, %

Baja California. N
BN MV NE=IeIN]l E! Secretario de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de

Tijuana Baja California Lic. Miguel Angel Bujanda Ruiz, designé al Lic. Eli Topete Robles,
Director General de Gobierno para presidir la Segunda Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno
del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana (IMPAC) con voz y voto, por lo que este ==
procedioé a dar la bienvenida a los integrantes de la Junta de Gobierno; y con fundamento en
los articulos 19 y 22 fraccion Xl (decimo primera) del Reglamento de las Entidades
Paramunicipales del Municipio Tijuana Baja California, asi como los articulos 3 y 4 del % ¥
Reglamento Interno del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana, Baja
California, dio constancia del inicio de la Segunda Sesién Ordinaria que se llevara a cabo en
los termlnos de la convocatorla la cual se hizo llegar a todos los integrantes en tiempo y forma.
~-LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE QUORUM
LEGAL; Se procedié al pase de la lista de asistencia: Lic. Monserrat Caballero Ramirez,
Presidenta Municipal del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, designando a Lic.
Miguel Angel Bujanda Ruiz, Secretario de Gobierno Municipal, quien a su vez es asistido porel
Lic. Eli Topete Robles, Director General de Gobierno; C. Ménica Lucero Vazquez Arévalo,
Regidora Presidenta de la Comision de Igualdad entre Mujeres, Hombres, Diversidad Sexual e WV
Inclusién y de la Comision de Planeacion, Urbanismos, Desarrollo Metropolitano, Obras N
Servicios Publicos, representada por la Lic. Jeannet Carolina Mejia Alvarez; C. Oscar Manuel i\
Montes de Oca, Regidor presidente de la Comisién de Gobernacion, Legislacion y Mejora 3“
Regulatoria del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, representado por Lic. Bertha
Angelica Lopez Mendoza; el C. Erwin Jorge Areizaga Uribe, Regidor Presidente de la
Comision de Participacion Ciudadana del H.XXIV Ayuntamiento de Tijuana B.C, representaddy -
por la Lic. Dinorah Carrillo Espericueta; Dra. Antonia Rodriguez Villa, Representante \\!
Ciudadana de la Junta de Gobierno del IMPAC; Ing. Jorge Alberto Mufioz Escudero
Representante Ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC; el C.P. Jorge Macias Jimé nez
Representante Ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC; el Lic. Alfonso Rafael Leyvz
Pérez, Sindico Procurador del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana Baja California, representaé
por el Lic. Alvaro Gallegos Capetillo y el Mtro. José Santoyo Cantabrana en representacion
de la Tesoreria Municipal del XXIV Ayuntamiento de Tijuana, por lo que se hizo constar la
presencia de 8 de los 9 integrantes de la Junta de Gobierno y por lo tanto existe y se declard
Quorum para sesionar por lo que todos los acuerdos tomados seran validos y legales.----------

o TuUANA

/

” _ORDEN DEL DIA. El Lic. Eli Topete Robles, Director General de Gobierno del H. XXIV
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, solicito a la Directora General Ejecutiva del
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana someter a consideracién de los presentes el
orden del dia, mismo que fue remitido a través de la convocatoria correspondiente.

1




1. Lista de asistencia y declaracion de quérum legal. Vi

2. Lectura y en su caso aprobacion del orden del dia.
3. Presentacion y solicitud de la dispensa de lectura del Acta de la Segunda Sesién |
Extraordinaria de fecha 20 de mayo del 2024. ‘\
4. Aprobacion del contenido del Acta de la Segunda Sesién Extraordinaria de fecha 20 de mayo |
del 2024. &
5. Presentacion y en su caso aprobacién del envio del segundo avance de gestion financiera,
programatica y presupuestal del Ejercicio Fiscal 2024 al H. Congreso del Estado de Baja \J
California y a la Tesoreria Municipal.
6. Presentacion y en su caso, aprobacion de los dictdmenes técnicos emitidos por la Direccién \r
Municipal de Salud con vigencia del 01 de marzo al 30 de septiembre del 2024;
7. Presentacion y en caso, aprobacion del envio de la propuesta de modificacion del
Reglamento Interno del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana a la Comisién de
Gobernacion, Legislacién y Mejora Regulatoria del H. Cabildo para su analisis. -
8. Asuntos Generales.
9. Clausura de la sesion.
En uso de la voz el Lic. Eli Topete Robles, Director General de Gobierno, solicitd quienes™.
estuvieran a favor del orden del dia, manifestarlo levantando su mano; por lo que de acuerdo
con la votacion, el orden del dia fue aprobado por unanimidad de los presentes, por lo que -
se deja constancia de la aprobacién del punto numero dos del orden del dia
B =Sy (@I €@ B) = B i = € =3O R Y\IC. PRESENTACION Y SOLICITUD DE LA DISPENSA DE

DEL 2024. El Lic. Eli Topete Robles, Director General de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California, presenté el acta de la Segunda Sesién Extraordinaria de fecha 20
de mayo del 2024, y puso a consideracion la aprobacion de la dispensa de la lectura de la
misma, toda vez que se les hizo llegar junto con la convocatoria, por lo que solicité a los
presentes que estuvieran a favor, manifestaran su aprobacién levantando su mano; de acuerdo

por lo que se deja asentado la aprobacion del punto nimero tres del orden del dig-----------------
Bl=Sya\n(@lcj@ln] S EH0IV/A KON YININe. APROBACION DEL CONTENIDO DEL ACTA DE LA
SEGUNDA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 20 DE MAYO DEL 2024. El Lic. Eliy
Topete Robles, Director General de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, puso a consideracién la aprobacion del acta de la Segunda Sesion Extraordinaria-de
fecha 20 de mayo del 2024, misma que se les hizo llegar en tiempo y forma, por lo que solicito.
a los presentes manifestar su aprobacion levantando su mano; de acuerdo a la votacion, el acta
de la sesion anterior, fue aprobada por unanimidad de los presentes, por lo que se dej

asentado la aprobacion del punto nimero cuatro del orden del dia - L
BT g (@[clONb) =]V [\INONCININ®. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL /.

ENVIO DEL SEGUNDO AVANCE DE GESTION FINANCIERA, PROGRAMATICA Y
PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO FISCAL 2024 AL H. CONGRESO DEL. ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA Y A LA TESORERIA MUNICIPAL. El Lic. Eli Topete Robles, Director
. General de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, cedi6 el uso de la
7>, voz a la Lic. Yury Francisca Baez Lopez Directora General Ejecutiva de IMPAC, quien expuso
é dicho punto, dejando asentado lo siguiente: en cumplimiento a lo establecido en el articulo 82
g‘/de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, y el articulo
/16 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como lo establecido en la Ley de

N
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LECTURA DEL ACTA LA SEGUNDA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 20 DE MAYO —

a la votacion la dispensa de la lectura del acta fue aprobada por unanimidad de los presentes, .



Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y sus Municipios, se presenta el Segundo
Avance de Gestion Financiera, misma que se integra de la informacién financiera, presupuestal

y programatica; en cuanto a la informacion financiera esta integrado por el Estado de
Actividades, el Estado de Situacion Financiera; Estado de Variacion en la Hacienda Publica; |
Estado de Cambios en la Situacion Financiera; el Estado de Flujos de Efectivo, el Estado
Analitico del Activo; el Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos; el Informe sobre Pasivos -~
Contingentes y las Notas a los Estados Financieros, relativo a la informacion presupuestal se
encuentra integrado del Estado Analitico de Ingresos; Estado Analitico del Ejercicio del -
Presupuesto de Egresos; Endeudamiento Neto, Intereses de la Deuda y el Flujo de Fondos. Es o~ ¢
importante mencionar que el ingreso autorizado para el ejercicio fiscal 2024 es de diez millones \f*
ochocientos sesenta y nueve mil setecientos setenta y dos pesos ($10,869,772.00 m.n.), de los ‘
cuales, al cierre del segundo trimestre se han recaudado cuatro millones novecientos trece mil
quinientos setenta y siete pesos con dos centavos ($4,913,577.02 m.n.), que representa 45.20
por ciento del presupuesto autorizado; respecto a los egresos informé que se ha ejercido al 30
de junio la cantidad de tres millones novecientos trece mil ciento setenta y siete pesos con cero
centavos (3,913,177.00 m.n.), que representa el 36 por ciento del presupuesto total autorizado
para el ejercicio fiscal 2024; en cuanto a la informacién programatica informo que para el~
segundo trimestre se programaron dos actividades: en el componente tres “Programas con
enfoque en construccion de ciudadania con perspectiva de equidad de género” respecto a la ~4
actividad de “Talleres para fomentar competencia con enfoque en construccién de ciudadania
y perspectiva de género” se programé un 25%, mismo que se logrd en su totalidad, y
continuando con el componente tres, actividad dos “Jornadas de participacion ciudadana para
el mejoramiento de su entorno” se programé un 25%, el cual se cumplié en su totalidad,
presentando evidencia del cumplimiento de ambas metas programaticas; una vez terminadala -
exposicion tomd el uso de la voz a el Lic. Eli Topete Robles, Director General de Gobierno a
fin de preguntar a los presentes si tenian dudas o comentarios al respecto de la misma, al no
haber intervenciones, solicito a los presentes que estuvieran a favor, manifestar su aprobacion
respecto al Segundo Avance de gestion financiera, programatica y presupuestal del Ejercicio P
Fiscal 2024 y su envi6 al H. Congreso del Estado de Baja California y a la Tesoreria Municipal
levantando su mano; de acuerdo a la votacion la solicitud fue aprobada por unanimidad de lose
presentes, por lo que se deja asentado la aprobacién del punto nimero cinco del orden del dla- L

|. -PRESENTACION Y EN SU CASO, APROBACIO&
LOS DICTAMENES TECNICOS EMITIDOS POR LA DIRECCION MUNICIPAL DE SA\K
CON VIGENCIA DEL 01 DE MARZO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2024; E| Lic. Eli Topet
Robles, Director General de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California,
cedié el uso de la voz a la Lic. Yury Francisca Baez Lopez, Directora General Ejecutiva del<
IMPAC, quien expuso dicho punto, dejando asentado lo siguiente: informo que durante el
periodo del 01 de enero al 27 de mayo del 2024, siguiendo las directrices de la Oficialia Mayor,
la plantilla de personal del IMPAC estuvo integrada ante el Instituto Mexicano del Seguro Social .
IMSS, en la modalidad 10, bajo el registro patronal del H. Ayuntamiento de Tijuana, sin embargo (@
al recibir la negativa por parte del IMSS de continuar con la prestacion de los servicios médicos
y de seguridad social a los trabajadores, se solicito a la oficialia Mayor reintegrar al personal
como beneficiarios de los servicios médicos municipales que otorga la Direccion Municipal de
Salud, a fin de salvaguardar el derecho a la salud. Es por lo anterior que con la finalidad de dar
cumplimiento a lo establecido en la Politica 10 de la Norma Técnica No. 20 “Prestacion de




Servicios Médicos a empleados No Sindicalizados de las Entidades Paramunicipales y |
Fideicomisos de la Administracion Publica del Municipio” se someten a consideracion de esta
honorable junta de gobierno los Dictamenes de farmacias, hospitales y laboratorios que expidi6
la Direccion Municipal de Salud, y que fueron analizados y aprobados por el Comité de
Adquisiciones de la Oficialia Mayor en fecha 21 de febrero del 2024, mediante los acuerdos No.
03/2024 y 04/2024, relativos a la contratacidon de los siguientes proveedores: Farmacias
Modernas de Tijuana S.A. De C.V. Alberto Ramirez Casillas, Alejandro Gonzalez Cruz,
Alejandro Salazar San Martin, Angelica, Maria Reyes Hernandez, Centro de Sordera Y
Lenguaje, Cesar Romero Mejia, Centro Oncolégico Internacional, Cruz Roja Mexicana, David
Choy Juy, Enrique Schulz Robles, Fernando Batiz Armenta, Herbert Isais Andreu, Hospital De ‘?;\\J
Salud Mental de Tijuana, Instituto, Nefrologico de Tijuana, José Luis Lepe Jiménez, José Luis
Ruink Romero, Juan Mariano Barrera Pacheco, Leonardo Ivan Gémez Cuevas, Luciano Mufioz
Duran, Marcela Montserrat Sanchez Herrera, Martha Ofelia Avila Rodriguez, Migdalia Haros \
Encinas, Miguel Alfonso Valenzuela Espinoza, Nayeli Anahy Escorcia Cervantes, Nlcleo -
Diagnostico Avanzado S.A. de C.V., Radiologia y Tomografia de Baja California S.A. de C.V., 3%
Rebeca Banales Ley, Samaria Cruz Santiago, Roberto Lopez Valdez, Ricardo Ulises Pineda
Ledezma, Tambor Grupo Logistico; una vez expuesto lo anterior, tomé el uso de la voz el Lic.
Eli Topete Robles, Director General de Gobierno preguntando a los presentes si tenian dudas
o0 comentarios al respecto, al no haber intervenciones, solicitd a los presentes que estuvieran a
favor de la aprobacion de los Dictamenes Técnicos emitidos por la Direccidon Municipal de Salud
con vigencia del 01 de marzo al 30 de septiembre del 2024, lo manifestaran levantando su S
mano, de acuerdo a la votacion, la solicitud fue aprobada por unanimidad de los presentes, QL
por lo que se deja asentado la aprobacion del punto nimero seis del orden del dia ---------------- ‘
BI=tSy\n(@lCI@lB) = BRS SINHIV (O RUNIEC); PRESENTACION Y EN CASO, APROBACION DEL . \\
ENVIO DE LA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO INTERNO DEL N
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA A LA COMISION DE
GOBERNACION, LEGISLACION Y MEJORA REGULATORIA DEL H. CABILDO PARA SU
ANALISIS El L|c EI| Topete Robles Director General de Gobierno del H. XXIV Ayuntamlento \\

manifestaciones siguientes: Con fundamento en el articulo 10, fraccion Xl del Reglamehto
Interno del Instituto Municipal de Participacion, presentd para consideracion de esta honorable
junta de gobierno, la propuesta de modificaciones al Reglamento Interno del Instituto Municipal
de Participacion (IMPAC), mismas que fueron enviadas con anticipacién para su analisis, y que
consideran mejoras en la redaccion, uso de lenguaje inclusivo no sexista, integracion de la
Unidad de Transparencia con sus atribuciones, esto en cumplimiento a la recomendacion
presentada por la Auditoria Superior del Estado de Baja California (ASEBC), asi como otras ~_~_
modificaciones a fin de alinear las actividades del IMPAC con las figuras de participacion \\7;\:\
ciudadana contempladas en la Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Baja California y
el Reglamento de Participacion Ciudadana para el Municipio de Tijuana Baja California, asi ‘§~
mismo tiene como objetivo reforzar los érganos de participacion ciudadana de IMPAC existentes 14
alineandolos a lo establecido en los articulos 28, 30 y 31 de la Ley de Planeacién para el Estado

de Baja California. Una vez expuesto lo anterior, tomo el uso de la voz a el Lic. Eli Topete
Robles, Director General de Gobierno, quien pregunto si habia dudas o comentarios al
respecto, al no haber intervenciones, solicito a los presentes que estuvieran a favor de la
aprobacién del envio de la propuesta de modificacién del Reglamento Interno del Instituto

; Vo
A

Lopez, Directora General del IMPAC, quien expuso dicho punto; de acuerdo con gl‘iis\ \\
b




A2 >/ \

Municipal de Participacion Ciudadana a la Comisiéon de Gobernacion, Legislacion y Mejora
Regulatoria del H. Cabildo para su andlisis, lo manifestaran levantando su mano, de acuerdo a

la votacion la solicitud fue aprobada por unanimidad de los presentes, por lo que se deja |
asentado la aprobacién del punto nimero siete del orden del dia )
pl=ST\n(Clciefp]= BRSO RUININGS del orden del dia; ASUNTOS GENERALES. El Lic. Eli
Topete Robles, Director General de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, pregunta a los integrantes de esta honorable junta de gobierno, si existe algiin tema

a tratar en asuntos generales, a lo que la Lic. Yury Francisca Baez Lépez, Directora General
Ejecutiva de IMPAC, solicitd intervenir con dos temas en asuntos generales, en primer término
presentd los Formatos de Disciplina Financiera, esto en apego a los Criterios para la
Elaboracion y Presentacion Homogénea de la Informacion Financiera y de los Formatos, al que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
donde sefala el criterio ocho “Los formatos para dar cumplimiento a la Ley de Disciplina
Financiera se deberan publicar en la pagina oficial de internet del propio ente publico, o en su
caso, de la Entidad Federativa o Municipio, segin se trate, de acuerdo a los tiempos en los «
cuales deben de presentar sus informes trimestrales, conforme lo establece la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, y como lo sefiala el articulo nueve “La Guia de Cumplimiento de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y sus Municipios” que sefala en el :
anexo tres, debera publicarse en la pagina oficial de internet del propio ente publico, o en su
caso de la Entidad Federativa o Municipio seguin se trate”, no habiendo comentarios respectoa
los mismo; por lo que procedié en segundo término a realizar la presentacion de la Plataforma
de Software de Participacion Ciudadana mas Chatbots de Whatsapp, mostrando la

funcionalidad de esta herramienta que recopila y procesa la informacion de las interacciones \ff',;'x‘
con los usuarios a través de un agente virtual con un ment debidamente disefiado. El Software T R
denominado Dashboard de Gestién de Informes Municipales proporciona una interfaz intuitiva \ (
para gestionar informes generados a través del chatbot, la directora informé que mediante un >

convenio de colaboracion celebrado con el Instituto Metropolitano de Planeacion de Tijuana
IMPLAN, se tuvo apoyo para el seguimiento técnico asi como con la recepcion, resguardo y
almacenamiento de la infragstructura a través de los servicios de almacenamiento y cc')mputo
que opera el IMPLAN en Google Cloud Platform y GitHub, esto permitiré que el IMPLAN p
hacer uso de la informacién recabada para efectuar analisis de datos, como parteued
cumplimiento de sus atribuciones y de los servicios que proveera el gemelo digital de Tijuana. -
Asi mismo informo los detalles del cierre administrativo del contrato con el que se realiz6 este
servicio, e informa que su implementacién y posicionamiento con la ciudania se dejara en
asuntos en tramite en el acta de entrega recepcién al término de la presente administracion. No
habiendo comentarios respecto, tomé el uso de la voz el Lic. Eli Topete Robles, Director General

de Gobierno, y preguntando a los presentes si deseaban agregar otro tema, por lo que al no

haber mas temas a tratar en asuntos generales, solicitd continuar con el desahogo del Gltimo \

punto del dia - \\\\ \
BI=Sy Vg (@]cioNp] S B N [@)Vi=\[eM=UINlKe] del orden del dia. CLAUSURA DE LA SESION. En uso \\\\

de la voz el Lic. Eli Topete Robles, Director General de Gobierno, agradecio la asistencia de los §\
integrantes de esta Honorable Junta de Gobierno, por lo que no habiendo mas asuntos que 3\
tratar y agotados todos los puntos del orden del dia se dio por concluida la segunda sesion
ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana IMPAC,
celebrada el dia veintinueve de julio del dos mil veinticuatro, siendo las 12:21 horas. ==e=m==e=ea=-
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LIC. ELI TQPETE ROBL | LIC. BERTHA ANGELICA LOPEZ MENDOZA
EN REPRESENTACION DE EN REPRESENTACION DE
LIC. MIGUEEANGEL-BUJANDA RUIZ C. OSCAR MANUEL MONTES DE OCA
SECRETARIO MUN(CIPAL DEL H. XXIV REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION LA
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C. COMISION DE GOBERNACION, LEGISLACION Y (
MEJORA REGULATORIA

DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.\\
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LIC. JEANNET CAROLINA MEJIA ALVAREZ LIC. JEANNET CAROLINA MEJIA ALVAREZX.
~ ENREPRESENTACION DE EN REPRESENTACION DE
C. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVALO C. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVALO
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION LA REGIDORA PRESIDENTE DE LA COMISION -
COMISION DE GOBERNACION, LEGISLACION Y DE IGUALDAD ENTRE MUJERES, HOMBRES, |\
MEJORA REGULATORIA . DIVERSIDAD SEXUAL E INCLUSION DEL H. \ \\\
DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA B. C.
( ’WW(/ \;g
LIC. DINORQH 'CARRILLO ESPERICUETA LIC. ALVARO GALLEGOS CAPETILLO
EN REPRESENTACION DE EN REPRESENTACION DE
C. ERWIN JORGE AREIZAGA URIBE LIC. ALFONSO RAFAE( LEYVA PEREZ
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMUSION DE SINDICO PROCURADQR DEL H. XXIV
PARTICIPACION CIUDADANA DEL XXIV AYUNTAMIENTQ, B. C.
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA B.C. DE TIJUANA B. C.
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MTRO. JOSE SANTOYO CANTABRANA
EN REPRESENTACION DE LA
TESORERIA MUNICIPAL DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

R

C.P. JORGE MACIAS JIMENEZ
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA
DE GOBIERNO DE IMPAC

A~

DRA. ANTONIA RODRIGUEZ VILLA

REPRESENTANTE CIUDADANA DE LA H. JUNTA

DE GOBIERNO DE IMPAC

ING. JORGE ALBERTO MUNOZ ESCUDERO
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA

LIC. YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA IMPAC

DE GOBIERNO DE IMPAC




Dependencia: Regidores
XXIV AYUNTAMIENTO

i Seccion: Comision de Gobernacion, Legislacion
AL T IJ UAN A y Mejora Regulatoria.

AN 5 0 21 - 2 0 2 a

Numero de oficio: GLMR-1580/2024
Expediente: El que se indica
Asunto: Autorizacién

Tijuana, Baja California a 29 de julio de 2024.

“2024, Aiio de la proteccion de la nifiez y la adolescencia en Tijuana”

C. YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ ,
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA
PRESENTE.-

Por medio de la presente me dirijo a usted de la manera mas atenta con las facultades que me
confieren los articulos 1, 2, 3, 5, 6, 90 fracc.1 y 91 del Reglamento Interno y de Cabildo del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California en atencién a la convocatoria a efecto de llevar a cabo
la Segunda Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de
Participacién Ciudadana a celebrarse el dia lunes 29 de julio del presente afio a las 11:00
horas, le comunico que por cuestiones inherentes a la Comisién que presido no me sera posible

asistir a dicha sesién, solicitando de la manera mas atenta se justifique mi inasistencia.

No omito manifestar que por este conducto comisiono a la C. Bertha Angélica Lopez Mendoza

para que acuda en mi nombre y representacion, para los efectos legales a que haya lugar.

el omento\y la atencién brindada me despido de usted. /*'*“N
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) REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE
GOBERNACION, LEGISLACION Y MEJORA REGULATORIA DEL XXIV AYUNTAMIENTO
DE TIJUANA.

H. Ayuntamiento de Tijuana, B.C.
) Avenida Independencia 1350, Zona Urbana Rio, C.P. 22010
C.c.p. Archivo Tijuana, Baja California, México
(664) 973-7000



DESpACH

C. MONIcA LUCERO VAZQuEz AREVALQ

L I FMIENTO Dependencia Dependencia REGIDORES

T I J UA N A Seccion Seccion

2 2 ~ B %24 Numero de oficio Numero de oficio RIG-058 -2024
Expediente Asunto. El que se indica

Asunto

Tijuana, Baja California, a 29 de julio de 2024.

LIC. YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA INSTITUTO MUNICIPAL DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL H.XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA,
BAJA CALIFORNIA.

PRESENTE.

Por medio del presente le envid un cordial saludo, y con atenciéon al oficio
identificado como IMPAC/610/2024 recibido el dia 23 de julio del 2024 signado por
usted; le informo que por motivos de agenda me es imposible asistir, para la SEGUNDA
SESION ORDINARIA DE JUNTA DE GOBIERNO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
PARTICIPACION CIUDADANA, misma que se llevara a cabo el Lunes 29 de Julio a
las 11.00 horas, en la sala de juntas de IMPAC, me permito hacer de su conocimiento
que tengo a bien designar a la LIC. JEANNET CAROLINA MEJIA ALVAREZ, a efecto

de que asista en mi representacion.

Sin otro particular, quedo a sus muy respetables ordenes, no sin antes hacerle
llegar un afectuoso saludo.

&
i | AYUNTAMIE
DE TiauaNA

20212024

REGIDORES
29 JuL 2[!2‘&.

C. MONICA KUCERO VAZQUEZ AREVALO

REGIDORA PRESIDENTA DE LA COMISION

JALDAD ENTRE MUJERES, MUJERES, DIVERSIDAD SEXUAL E

INCLUSION Y DE LA COMISION DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL
H.XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA.

Comlsmn de lgualdad

H. Ayuntamiento de Tijuana,B.C.
/]CMA Avenida Independencia 1350. Zona Urbana Rio, C.P. 22010
Tijuana, Baja California, México
(664) 973-7000



Dependencia Tesareria Municipal
wEr I E w& % A ! Seccion: Direc§i¢3|{G¢%r\§|‘a[
Numero de oficio: T-2906/2024
| Expediente
| Asunto: COMISION ESPECIAL

“2024 Ano de la Proteccion de la Nifiez y Adolescencia en Tijuana”
Tijuana, Baja California 29 de julio 2024

LIC. YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE TIJUANA

BAJA CALIFORNIA.

PRESENTE.-

Por medio del presente me permito designar al MTRO. JOSE SANTOYO
CANTABRANA para que asista en mi representacion a la SEGUNDA SESION
ORDINARIA DE JUNTA DE GOBIERNO a celebrarse el dia LUNES 29 DE JULIO
DEL 2024, a las 11:00 horas, en la SALA DE JUNTAS DEL IMPAC Ubicada en
Av. Miguel Negrete 222 Int. 11, Zona Centro CP. 22000.

Sin otro particular por el momento, agradezco de antemano su atencion
brindada al presente.

C.C.P. ARCHIVO.

H. Ayuntamiento de Tijuana, B.C.
Avenida Independencia 1350, Zaona Urbana Rio. C.P. 22010
Tijuann Baja C %Ill’cmm México
G4) 973-7000



BB w1V AYUNTAMIENTO Dependencia: Secretaria de Gobierno Municipal
T I : u A N A Seccion: Direccién General de Gobierno
_ Numero de oficio: 114/SGM/2024
2027 -2 0724 Folio de ingreso: N/A
Asunto: OFICIO COMISION

2024, Aiio de la Proteccién de la Nifiez y Adolescencia en Tijuana®

Tijuana, B.C. a 23 de julio de 2024.

L.A.E. ELi TOPETE ROBLES

DIRECTOR GENERAL DE GOBIERNO

DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.
PRESENTE.-

Por este conducto le envio un cordial saludo, y con fundamento en el articulo 17, fraccién
XVIII, del Reglamento de Administracién Piblica Municipal del Ayuntamiento de Tijuana,
Baja California, asi como también en el Reglamento Interno de la Secretaria de Gobierno
Municipal de Tijuana, Baja California; me dirijo a usted a efecto de notificarle en alcance

a.

Oficio IMPAC/610/2024, que tengo a bien designarlo a usted, a efecto de que, asista en
mi representacion, a la Segunda Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto
Municipal de Participacion Ciudadana del XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California,
la cual se llevara a cabo el 29 de julio de 2024, en la sala de juntas de IMPAC, ubicada

" en Ave. Miguel Negrete 222, Int. 11, Zona Centro, Tijuana, B.C. a las 11:00 horas, misma
que se verificara bajo la orden del dia anexo en oficio al presente.

Lo anterior a efecto de que, dentro de sus atribuciones, nos apoye con su puntual
asistencia.

Sin otro pgrikmlg[,me...despido.agrac_leciendo la atencién brindada y qu
pgg@.&u‘r‘ggme_r_ duda o aclaracion.

{ONTRO. MIGUEL-ANGEL BUJANDA RUIZ 4 \_
CRETARIO DE GOBIERNO MUNICIPAL DEL
H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

C.c.p.- Lic. Yury Francisca Béez Lopez, Directora General Ejecutiva del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana del H. XXIV
Ayuntamiento de Tijuana, B.C.
C.c.p.- Archivo

MABR/xvvo
M. Ayuntamlenteo de Tljuana, B.C.

Avenlda Incdepandencla 1380, Zena Urbana Rle, C.P. 22010
Tluana, Baja California, México
(664) B73-7000
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XXIV AYUNTAMIENTO ACTA DE LA PRIMERA SESION

TIJUAN A EXTRAORDINARIA DEL 2024 DE LA H. JUNTA DE

2021 -2 0 2 4 GOBIERNO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
PARTICIPACION CIUDADANA (IMPAC)

En la ciudad de Tijuana, Baja California siendo las 11 :11horas del dia veintinueve de abril del
dos mil veinticuatro, en las instalaciones de la Sala de Juntas de la Secretaria de Gobierno,
ubicados en el segundo nivel de Palacio Municipal, con domicilio en avenida Independencia
1350, Zona Urbana Rio Tijuana C.P. 22010, se da inicio a la Primera Sesién Extraordinaria de
la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana del XXIV Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California a la  que previamente fueron convocados.
El Secretario de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de
Tijuana Baja California Lic. M|guel Angel Bujanda Ruiz, designa al Lic. Eli Topete Robles,
Director General de Gobierno para su representacién, para presidir la Primera Sesion
Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana
(IMPAC) con voz y voto, por lo que da la mas cordial bienvenida a los integrantes de la Junta
de Gobierno presentes; dicho lo anterior, con fundamento en los articulos 19 Y 22 Fraccion XI
(Decimo Primera) del Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio Tijuana Baja
California, asi como los articulos 3 y 4 del Reglamento Interno del Instituto Municipal de ¥
Participacion Ciudadana de Tijuana, Baja California, manifiesta que la sesion se llevara a cabo \{
en los términos de la convocatoria, la cual se les hizo llegar en tiempo y forma, por lo que se da
inicio a la Primera Sesién Extraordinaria.
del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA Y
DECLARACION DE QUORUM LEGAL; Se procede al pase de lista de asistencia la Lic. \%\ .
Monserrat Caballero Ramirez, Pre3|denta Municipal del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, -
Baja California, designando a Lic. Miguel Angel Bujanda Ruiz, Secretario de Gobierno \_
Municipal, quien a su vez es asistido por el Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria N
de Gobierno; el Lic. Alfonso Rafael Leyva Pérez, Sindico Procurador del H. XXIV Ayuntamiento | i
de Tijuana Baja California, representado por el Lic. Alvaro Gallegos Capetillo ; el Ing. W
Raymundo Vega Andrade, Tesorero Municipal del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana Baja \
California, representado por el Lic. Héctor Torres Mozqueda; C. Ménica Lucero Vazquez
Arévalo, Regidora Presidenta de la Comisién de Igualdad Entre Mujeres, Hombres, Diversidad
Sexual e Inclusién, la Comision de Participacién Ciudadana y la Comision de Planeacion,
Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios Publicos del H. XXIV Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California, representada por la Lic. Jeannet Carolina Mejia Alvarez; el C. Oscar
Manuel Montes de Oca, Regidor presidente de la Comisiéon de Gobernacién, Legislacién y
Mejora Regulatoria del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, representado por Lic. \ -
Bertha Angelica Lopez Mendoza; la Lic. Brisa Marisol Hernandez Montafio Representante "\
Ciudadana de la Junta de Gobierno del IMPAC, representada por la C. Flor Marina Hernandez \
Montafio; Dra. Antonia Rodriguez Villa, Representante Ciudadana de la Junta de Gobierno

del IMPAC; Ing. Jorge Alberto Mufiioz Escudero Representante Ciudadano de la Junta de
Gobierno del IMPAC , por lo que se hace constar se encuentran presentes 8 de Ios\? ‘.‘

integrantes de la Junta de Gobierno y por lo tanto existe y se declara Quérum para sesionar
que por ello todos los acuerdos que se tomen seran validos y legales. N\
-LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL
ORDEN DEL DIA. El Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno del H.
XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, solicita a la Directora del Instituto Municipal

S Sl




de Participacion Ciudadana someta a consideracion de los presentes el siguiente orden del dia
que ha sido remitido a través de la correspondiente convocatoria.
1. Lista de asistencia y declaracion de quérum legal.
2. Lectura y en su caso aprobacion del orden del dia.

fecha 21 de marzo del 2024.
4. Aprobacion del contenido del Acta de la Primera Sesion Ordinaria de fecha 21 de marzo del
2024.
5. Presentacion y en su caso aprobacion del envio del Primer Avance de Gestién Financiera,
Programatico y Presupuestal del Ejercicio Fiscal 2024 al H. Congreso del Estado de Baja
California y a la Tesoreria Municipal. \
6.Presentacion de la Informacion Contenida en los Formatos de Disciplina Financiera------------ e
7.Presentacion y en su caso aprobacion del primer movimiento programatico del Programa %\’
Operativo Anual 2024. R
8. Clausura de la Sesion. -
por lo que la Lic. Yury Francisca Baez Lépez cede el uso de la voz al Lic. Eli Topete Robles, '
Director de la Secretaria de Gobierno y solicita quienes estén a favor del orden del dia sirvan
de manifestarlo levantando su mano; la votaciéon ha sido aprobada por unanimidad de los fJ\
LAY

presentes, por lo que se aprueba el punto numero dos del orden del dia - .

Bj=S7A\g [@l€T0 b) = B = e =S HYI\I®]. - del orden del dia; PRESENTACION Y SOLICITUD DE |\

LA DISPENSA DE LECTURA DEL ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE FECHA (

21 DE MARZO DEL 2024. El Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno del . \

H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, presenta el acta y solicita la dispensa de la \\
!

lectura de la Primera Sesién Ordinaria de fecha 21 de marzo del 2024, misma que se les hizo
llegar en tiempo y forma, por lo que solicita a los presentes quienes estén a favor, sirvan de
manifestarlo levantando su mano; la votaciéon ha sido aprobada por unanimidad de los |
presentes, por lo que se aprueba el punto nimero tres del orden del dia---------------- \(
DI NZCICTOMPT SISV CNRVINIR®). - del orden del dia; APROBACION DEL CONTENIDO \

DEL ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE FECHA 21 DE MARZO DEL 2024. El

Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California, presenta el acta y solicita la aprobacion de la Primera Sesién Ordinaria \
de fecha 21 de marzo del 2024, misma que se les hizo llegar en tiempo y forma, por lo que
solicita a los presentes quienes estén a favor sirvan de manifestarlo levantando su mano, la
votacion ha sido aprobada por unanimidad de los presentes, por lo que se aprueba el punto
nimero cuatro del orden del dia -
- del orden del dia; PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL ENVIO DEL PRIMER AVANCE DE GESTION FINANCI RA,\
PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO FISCAL 2024 AL H. CONGRE

DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA Y A LA TESORERIA MUNICIPAL. El Lic. Eli Topet\}\

Robles, Director de la Secretaria de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, cede el uso de lavoz ala Lic. Yury Baez Lépez Directora del IMPAC, ya que expondra
dicho punto, por lo que toma el uso de la voz la Lic. Yury Baez Lépez Directora del IMPAC y
expone lo siguiente: manifiesta que en cumplimiento al articulo 82 de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, articulo 46 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera del M
Estado de Baja California, se presenta la siguiente informacién financiera presupuestal y
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programatica. Referente al Subsidio del Ejercicio Fiscal 2024, se autorizd un presupuesto inicial
de $10, 869,772.00 M.N. (diez millones ochocientos sesenta y nueve mil setecientos setenta y
dos pesos con cero centavos), del cual ha logrado recaudar $2,616,035.00 (dos millones
seiscientos dieciséis mil treinta y cinco pesos con cero centavos), y resta por recaudar \1\“

SN

$8,253,737.00 ( ocho millones doscientos cincuenta y tres mil setecientos treinta y siete pesos
con cero centavos), bajo los conceptos de “Servicios personales”, “Materiales y suministros”,
“Servicios generales” y “Bienes muebles, inmuebles e intangibles”, y finalmente relativo al
programa operativo anual se llevaron a cabo las siguientes actividades: en relaciéon con la

actividad uno del componente dos “Organizacion de sesiones de trabajo de los subcomités -

delegacionales”, se programé un 50% el cual se cumplié en su totalidad; en cuanto a la actividad
dos del componente dos ” recabar las propuestas de obras aprobadas por subcomités
delegacionales e integrar el programa de inversién de Fondo De Infraestructura Social,
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), se programé un
100% el cual se cumplié en su totalidad; en cuanto a la actividad tres del componente dos
“Coordinar las sesiones de trabajo de los subcomités sectoriales” se programé un 50% el cual
se cumpli6é en su totalidad; en relacion a la actividad seis del componente dos “realizar foros,
mesas de trabajo, convocatorias que incrementen competencias para una participacion
ciudadana activa”, se program6 un 50% por ciento, mismo que se cumplié en su totalidad; en
relacion a la actividad siete del componente dos “difundir y posicionar la utilidad de la
herramienta digital chatbot con la ciudadania”, se programé un 50% mismo que se logré en su
totalidad; en relacion a la actividad uno del componente tres “talleres para fomentar
competencia con enfoque en construccién de ciudadania y perspectiva de género”, se
program6 un 25% mismo que se logré en su totalidad, y por dltimo la actividad dos del
componente tres “jornadas de participacion ciudadana para el mejoramiento de su entorno” se
programo un 25% el cual se cumplié en su totalidad. Por lo antes expuesto agradece la atencion
prestada a la honorable junta de gobierno y cede el uso de la voz a el Lic. Eli Topete Robles,
Director de la Secretaria de Gobierno. Toma el uso el Lic. Eli Topete Robles, Director de la
Secretaria de Gobierno director y pregunta si tienen dudas o comentarios al respecto, al no
haber, solicita a los presentes quienes estén a favor de la Presentacién y en su caso aprobacion
del envio del Primer Avance de Gestidén Financiera, Programatico y Presupuestal del Ejercicio
Fiscal 2024 al H. Congreso del Estado de Baja California y a la Tesoreria Municipal, sirvan de
manifestarlo levantando su mano, la votacion ha sido aprobada por unanimidad de los
presentes, por lo que se aprueba el punto quinto del orden del dia
BIENEleIcIo IS QIOMEVININ®. - Del orden del dia. PRESENTACION DE LA
INFORMACION CONTENIDA EN LOS FORMATOS DE DISCIPLINA FINANCIERA. El Lic. Eli
Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana,
Baja California, cede el uso de la voz a la Lic. Yury Baez Lépez Directora del IMPAC, ya que
expondra dicho punto, por lo que toma el uso de la voz la Lic. Yury Baez Lépez Directora del
IMPAC y expone lo siguiente: en apego a los Criterios para la Elaboracion y Presenfacién,
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Homogénea de la Informacion Financiera y de los Formatos, al que hace referencia la Le de\

Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, donde sefiala el criteriq
ocho “Los formatos para dar cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera se deberan publicar
en la pagina oficial de internet del propio ente publico, o en su caso, de le Entidad Federativa o
Municipio, segun se trate, de acuerdo a los tiempos en los cuales deben de presentar sus
informes trimestrales, conforme lo establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y
como lo sefala el articulo nueve “La Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera
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de las Entidades Federativas y sus Municipios, sefiala en el anexo tres, debera publicarse en la
pagina oficial de internet del propio ente publico, 0 en su caso de la Entidad Federativa o
Municipio segun se trate”. Por lo antes expuesto agradece la atencion prestada a la honorable
junta de gobierno y cede el uso de la voz a el Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria
de Gobierno. Toma el uso el Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno
director y pregunta si tienen dudas o comentarios a lo antes expuesto, al no haber comentarios,
solicita continuemos con el siguiente punto del orden del dia =
PES NI SRS SAIVIONRPININ®). - Del orden del dia. PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL PRIMER MOVIMIENTO PROGRAMATICO DEL PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL 2024. El Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno

del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, cede el uso de la voz a la Lic. Yury Baez
Lépez Directora del IMPAC, ya que expondra dicho punto, por lo que toma el uso de la voz la
Lic. Yury Baez Lépez Directora del IMPAC y expone lo siguiente: la modificacion programatica
que presentamos es por motivos que la entidad, ademas de contar con la herramienta digital
chatbot, cuenta con la web panel, apartado web del Ayuntamiento, Facebook, Instagram y
YouTube, y se encuentra promoviendo otras herramientas digitales con las que cuenta el
instituto y con el fin de mostrar evidencia de esas inversiones presupuestales se requiere
adecuar la narrativa; la actividad que se modificara se encuentra en el componente dos actividad ~ “}y
siete, quedando la narrativa de la siguiente manera: “difundir y posicionar la utilidad de
herramientas digitales de participacion ciudadana”, adecuando también el nombre del indicador, =
interpretacién, la unidad de medida, el medio de verificacion y el supuesto o hipétesis, por lo ( '
que dicho ajuste nos permitira tener un mayor alcance. Por lo antes expuesto agradece la . \,
atencion prestada a la honorable junta de gobierno y cede el uso de la voz a el Lic. Eli Topete ‘{\ \
Robles, Director de la Secretaria de Gobierno. Toma el uso de la voz Lic. Eli Topete Robles, | \\ I
Director de la Secretaria de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana Baja Californiay ' ||'/
pregunta si tienen dudas o comentarios al respecto, al no haber, solicita a los presentes quienes ‘\\‘
estén a favor de la presentacion y en su caso aprobacion del primer movimiento programatico \5
del programa operativo anual 2024, sirvan de manifestarlo levantando su mano, la votacién ha

sido aprobada por unanimidad de los presentes, por lo que se aprueba el punto séptimO’del\
orden del dia \

- Del orden del dia. CLAUSURA DE LA SESION. EI Lic.
Eli Topete Robles, Director de Ia Secretarla de Gobierno agradece la asistencia de los\
mtegranteis dg esta Honorable Junta de Gobierno, por lo que no habiendo mas asuntos que A
tratar y agotados todos los puntos de dicho orden del dia, da por concluida la primera sesién
extraordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana
IMPAC, celebrada el dia veintinueve de abril del dos mil veinticuatro, siendo las 11:39 horas. --
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LIC. ELLT WPETE ROBLES LIC. BERTHA ANGELICA LOPEZ MENDOZA
EN-REPRI TACION DE EN REPRESENTACION DE
LIC. MIGUEL ANGEL BUJANDA RUIZ C. OSCAR MANUEL MONTES DE OCA
SECRETARIO DE GOBIERNO MUNICIPAL DEL REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION LA
H. XXIV AYUNTAMIENT® DE TIJUANA, B. C. COMISION DE GOBERNACION, LEGISLACION Y
MEJORA REGULATORIA

4 DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.
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LIC. JEANNET CAROLINA MEJIA ALVAREZ LIC. JEANNET CAROLINA MEJIA ALVAREZ
~ EN REPRESENTACION DE . EN REPRESENTAC|ON DE
C. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVALO C. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVALO
REGIDORA PRESIDENTE DE LA COMISION DE REGIDORA PRESIDENTE DE LA COMISION DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL H. XXIV PLANEACION, URBANISMO, DESARROLLO
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

METROPOLITANO, OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE
TIJUANA, B. C.

S A\

LIC. JEANNET CAROLINA MEJIA ALVAREZ C. FLOR MARINA HERNANDEZ MONTANO
EN REPRESENTACION DE . EN REPRESENTACION DE
C. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVALO LIC. BRISA MARISOL HERNANDEZ MONTARNO
REGIDORA PRESIDENTE DE LA COMISION REPRESENTANTE CIUDADANA DE LA H. JUNTA
DE IGUALDAD ENTRE MUJERES, HOMBRES, DE GOBIERNO DE IMPAC
DIVERSIDAD SEXUAL E INCLUSION DEL H.

XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA B. C.

éi

ING. JORGE ALBERTO MUNOZ ESCUDERO C. ALVARO GALL\E\quS CAPETILLO
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA

EN REPRESENP'ACION DE
DE GOBIERNO DE IMPAC LIC. ALFONSO RAFAEL LEYVA PEREZ

SINDICO PROCURADOR DEL H. XXIV
AYUNTAMIENT(D B. C.
DE TIJUANA B, C.
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LIC. HEETOR-TORRES MOZQUEDA
EN REPRESENTACION DE
ING. RAYMUNDO VEGA ANDRADE
TESORERO MUNICIPAL DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO, B. C.
DE TIJUANA B. C.

P

LIC. YURY/FRANCISCA BAEZ LOPEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA IMPAC

DRA. ANTONIA RODRIGUEZ VILLA
REPRESENTANTE CIUDADANA DE LA H. JUNTA
DE GOBIERNO DE IMPAC

(



XK1V AYURNTAMIENTO Dependencia Tesoreria Municipal

| TIJ UANA Seccidn: Direccion General
HY . 5 2 0 . 2 0 2 4 ‘ Ndmero de oficio: T-1642/2024
Expediente
Asunto: COMISION ESPECIAL

#2024 Ano de la Proteccion de la Nifiez y Adolescencia en Tijuana”

Tijuana, Baja California 26 de abril 2024

LIC. YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE TIJUANA

BAJA CALIFORNIA.

PRESENTE.-

Por medio del presente me permito designar al C. HECTOR TORRES
MOZQUEDA para que asista en mi representacion a la PRIMERA SESION
EXTRAORDINARIA DE JUNTA DE GOBIERNO a celebrarse el dia LUNES 29 DE
ABRIL 2024, a las 11:00 horas, en la SALA DE JUNTAS DE LA SECRETARIA DE
GOBIERNO da en Av. Miguel Negrete 222 Int. 11, Zona Centro CP. 22000.

Sin otro particular por el momento, agradezco de antemano su atencion brindada
al presente.

-

a1,

DN | Sinaonea

SECRETARIA DE

C.C.P. ARCHIVO. GQBIERNQ MUN!C!PAL
o

H. Ayuntamiento de Tijuana, B.C. ~—~
Avenida Independencia 1350, Zona Urbana Rio, C.P 22010
Tijuana a California, México
(664) 973-7000




{ 24 ATVUNTAMIENTO Dependencia Dependencia REGIDORES
| T IJ UA N A Seccion Seccion
Y 202 -2 024 Numero de oficio Namero de oficio RIG-24-2024
Expediente Asunto. El que se indica

Asunto

Tijuana, Baja California, a 29 de abril de 2024.

LIC.YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA,

B.C

Por medio del presente le envié un cordial saludo, y con atenciéon al oficio
identificado como IMPAC/255/2024 recibido el dia 25 de abril del 2024 signado por
usted; le informo que por motivos de agenda me es imposible asistir, para la PRIMERA
SESION EXTRAORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL INSTITUTO
MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA, misma que se llevara a cabo el
Lunes 29 de abril a las 11:00 horas, en la sala juntas de la Secretaria de Gobierno,
ubicada en el 2do piso del interior del Ayuntamiento de Tijuana, me permito hacer de
su conocimiento que tengo a bien designar a la LIC. JEANNET CAROLINA MEJIA

ALVAREZ, a efecto de que asista en mi representacion.

Sin otro particular, quedo a sus muy respetables ordenes, no sin antes hacerle
llegar un afectuoso saludo.

T
il | AYUNTAMIENTO
DE TIJ UANA

REGIDORES

29 ABR 27

| DESPACHADO C. MO LUCERO VAZQUEZ AREVALO
€. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVALO REGIDO PRESIDENTA DE LA COMISION

SomiEon Qﬁgg CH DAD ENTRE MUJERES, MUJERES, DIVERSIDAD SEXUAL E
5ION Y DE LA COMISION DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL
H.XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

Atentamente

i

CM
/J J H. Ayuntamiento de Tijuana,B.C.

Avenida Independencia 1350. Zona Urbana Rio, C.P. 22010
Tijuana, Baja California, México
(664) 973-7000



Dependencia: Regidores
XXIV AYUNTAMIENTO ap cla: ragh

TIJ UANA | Seccién: Comision de Gobernacion, Legislacion

y Mejora Regulatoria.

2 021 -2 0 2 4
Numero de oficio: GLMR-1513/2024
Expediente: El que se indica

Asunto: Autorizacién
Tijuana, Baja California a 29 de abril de 2024.

#2024, Ao de la proteccién de la nifiez y la adolescencia en Tijuana”

C. YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ )
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA
PRESENTE.-

Por medio de la presente me dirijo a usted de la manera mas atenta con las facultades que me
confieren los articulos 1, 2, 3, 5, 6, 90 fracc.1 y 91 del Reglamento Interno y de Cabildo del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California en atencién a la convocatoria a efecto de llevar a cabo
la Primera Sesién Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de
Participaciéon Ciudadana a celebrarse el dia lunes 29 de abril del presente afio a las 11:00
horas, le comunico que por cuestiones inherentes a la Comisién que presido no me sera posible

asistir a dicha sesion, solicitando de la manera mas atenta se justifique mi inasistencia.

No omito manifestar que por este conducto comisiono a la C. Bertha Angélica Lopez Mendoza

para que acuda en mi nombre y representacién, para los efectos legales a que haya lugar.

Sin mas poretmomento y la atencion brindada me despido de usted.

)
i

ATENTAMENTE

\

C. OSCAR MANUEL MONTIES DE OCA ROIZ_)RiGUEZ. Y 0 /
] REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE \;;_:,0 Lo
GOBERNACION, LEGISLACION Y MEJORA REGULATORIA DEL XXIV AYUNTAMIENTO

DE TIJUANA.

H. Ayuntamiento de Tijuana, B.C.
Avenida Independencia 1350, Zona Urbana Rio, C.P. 22010
C.c.p. Archivo Tijuana, Baja California, México
(664) 973-7000



B xx1v avuntamiento ACTA DE LA SEGUNDA  SESION

| TH1J WU AN A EXTRAORDINARIA DEL 2024 DE LA H. JUNTA DE
l 2021 -2 0 24+ GOBIERNO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE!
PARTICIPACION CIUDADANA (IMPAC)

En la ciudad de Tijuana, Baja California siendo las 11:08 horas del dia veinte de mayo del dos
mil veinticuatro, en las instalaciones de la Sala de Juntas del Instituto Municipal de Participacion =~
Ciudadana, ubicada en Av. Miguel Negrete 222 Int. 11, Zona Centro CP 22000, se da inicio a la
segunda sesién extraordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana del XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California a la que previamente fueron

convocados.

EGEONROI VNSO El Secretario de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de
Tijuana Baja California Lic. Miguel Angel Bujanda Ruiz, designa al Lic. Eli Topete Robles,

Director General de Gobierno para su representacion, para presidir la Segunda Sesion
Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacién Ciudadan
(IMPAC) con voz y voto, por lo que da la mas cordial bienvenida a los integrantes de la Junt
de Gobierno presentes; dicho lo anterior, con fundamento en los articulos 19 Y 22 Fraccion XI
(Decimo Primera) del Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio Tijuana Baja
California, asi como los articulos 3 y 4 del Reglamento Interno del Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana de Tijuana, Baja California, manifiesta que la sesion se llevara a cabo 4
en los términos de la convocatoria, la cual se les hizo llegar en tiempo y forma, por lo que se da \\

inicio a la Segunda Sesion Extraordinaria.

del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA Y
DECLARACION DE QUORUM LEGAL; Se procede al pase de lista de asistencia la Lic.
Monserrat Caballero Ramirez, Presidenta Municipal del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana,
Baja California, designando a Lic. Miguel Angel Bujanda Ruiz, Secretario de Gobierno

Municipal, quien a su vez es asistido por el Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria

de Gobierno; el Lic. Alfonso Rafael Leyva Pérez, Sindico Procurador del H. XXIV Ayuntamiento
de Tijuana Baja California, representado por el Lic. Alvaro Gallegos Capetillo ; el Ing.

Raymundo Vega Andrade, Tesorero Municipal del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana Baja
California, representado. por el Lic. Héctor Torres Mozqueda; C. Ménica Lucero Vazquez
Arévalo, Regidora Presidenta de la Comision de Igualdad entre Mujeres, Hombres, Diversidad
Sexual e Inclusion, y la Comision de Planeacion, Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y
Servicios Publicos del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, representada por la
Lic. Anyer Beatriz Vargas Caldera; el C. Oscar Manuel Montes de Oca, Regidor presidente
de la Comision de Gobernacion, Legislacién y Mejora Regulatoria del H. XXIV Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California; el C. Erwin Jorge Areizaga Uribe, Regidor Presidente de la comision
de Participacion Ciudadana del H.XXIV Ayuntamiento de Tijuana B.C; Ing. Jorge Alberto
Muiioz Escudero Representante Ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC , por lo que
se hace constar se encuentran presentes 6 de los 9 integrantes de la Junta de Gobierno y por
lo tanto existe y se declara Quérum para sesionar y que por ello todos los acuerdos que se
tomen seran validos y legales. -

Bl=tsTapCeIOfN Bl ESI=¢1Cl\NIBJoM = INike- L ECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL
ORDEN DEL DIA. El Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno 4
XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, solicita a la Directora del Instituto Munici
de Participacion Ciudadana someta a consideracién de los presentes el siguiente orden del di
que ha sido remitido a través de la correspondiente convocatoria.

1



1. Lista de asistencia y declaracién de quérum legal.
2. Lectura y en su caso aprobacién del orden del dia.
3. Presentacion y solicitud de la dispensa de lectura del Acta de la Primera Sesién Extraordinaria
de fecha 29 de abril del 2024.
4. Aprobacion del contenido del Acta de la Primera Sesién Extraordinaria de fecha 29 de abril ‘%

del 2024.
5. Presentacion y en su caso aprobacion de la disminucién del presupuesto de ingresos por
concepto de subsidio municipal por un monto de $818,938.00 del Ejercicio Fiscal 2024,
conforme al articulo 64 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de
Baja California.
6.Presentacion y en su caso aprobacion del primer movimiento presupuestal por un monto de
$50,000.00
7. Clausura de la Sesion.
por lo que la Lic. Yury Francisca Baez Lépez cede el uso de la voz al Lic. Eli Topete Robles,
Director de la Secretaria de Gobierno y solicita quienes estén a favor del orden del dia sirvan

de manifestarlo levantando su mano; la votacién ha sido aprobada por unanimidad de lo _
presentes, por lo que se aprueba el punto nimero dos del orden del dia \

- del orden del dia; PRESENTACION Y SOLICITUD DE

LA DISPENSA DE LECTURA DEL ACTA DE LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA DE
FECHA 29 DE ABRIL DEL 2024. El Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de
Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, presenta el acta y solicita la
dispensa de la lectura de la Primera Sesién Extraordinaria de fecha 29 de abril del 2024, misma
que se les hizo llegar en tiempo y forma, por lo que solicita a los presentes quienes estén a
favor, sirvan de manifestarlo levantando su mano; la votacién ha sido aprobada por unanimidad
de los presentes, por lo que se aprueba el punto numero tres del orden del dig----------------
. - del orden del dia; APROBACION DEL CONTENIDO
DEL ACTA DE LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 29 DE ABRIL DEL
2024. El Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno del H. XXIV
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, presenta el acta y solicita la aprobacién de la Primera
Sesion Extraordinaria de fecha 29 de abril del 2024, misma que se les hizo llegar en tiempo y
forma, por lo que solicita a los presentes quienes estén a favor sirvan de manifestarlo levantando
su mano; la votacion ha sido aprobada por unanimidad de los presentes, por lo que se
aprueba el punto numero cuatro del orden del dia -
. - del orden del dia; PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DE LA DISMINUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS POR
CONCEPTO DE SUBSIDIO MUNICIPAL POR UN MONTO DE $818,938.00 DEL EJERCICIO
FISCAL 2024, CONFORME AL ARTICULO 64 DE LA LEY DE PRESUPUESTO Y EJERCICIO
DEL GASTO PUBLICO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA. El Lic. Eli Topete Robles,
Director de la Secretaria de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California,
cede el uso de la voz a la Lic. Yury Baez Lépez Directora del IMPAC, ya que expondra dicho

punto, por lo que toma el uso de la voz la Lic. Yury Baez Lépez Directora del IMPAC y expone

lo siguiente: manifiesta que en cumplimiento al articulo 64 Ley de Presupuesto y Ejercicio del

Gasto Publico del Estado de Baja California, en el que se hace referencia que el Ejercicio Figea|
que resulte excedente de ingresos sobre egresos, cualquiera que sea la causa de éste, de tas '\
Entidades que reciben subsidio o aportacion de las Administraciones Plblicas Centralizadas™\
del Poder Ejecutivo y de los Municipios, se aplicara a cuenta del subsidio o aportacion que les

&\




corresponda en el siguiente ejercicio fiscal, cuando no sean reprogramados y ejercidos en el
mismo ejercicio, por lo que se presenta los formatos de disminucion por cabildo y el formato de
estructura de Financiamiento del Ejercicio Fiscal 2024, en donde se muestra que nuestros
ingresos por transferencias del sector centraiizado es por un monto de $10,050,834.00 (diez
millones cincuenta mil ochocientos treinta y cuatro pesos con cero centavos), mas el saldo
bancario del 2023 por un monto de $818,938.00 (ochocientos dieciocho mil novecientos treinta

y ocho con cero centavos), lo que no da un total de ingresos para el Ejercicio Fiscal 2024 de
$10,869,772.00 (diez millones ochocientos sesenta y nueve mil setecientos setenta y dos pesos
con cero centavos). Por lo antes expuesto agradece la atencion prestada a la honorable junta

de gobierno y cede el-uso de la voz a el Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de
Gobierno. Toma el uso el Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno y
pregunta si tienen dudas o comentarios al respecto, al no haber, solicita a los presentes quienes
estén a favor de la Presentacion y en su caso aprobacion de la disminucién del presupuesto de
ingresos por concepto de subsidio municipal por un monto de $818,938.00 del Ejercicio Fiscal
2024, conforme al articulo 64 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado

de Baja California, sirvan manifestarlo levantando su mano, la votacion ha sido aprobada por '
unanimidad de los presentes, por lo que se aprueba el punto quinto del orden del dia--------
pI=SyANglelefe N n] SRSV QKO UINE[®|. - Del orden del dia. PRESENTACION Y EN SU CAS
APROBACION DEL PRIMER MOVIMIENTO PRESUPUESTAL POR UN MONTO DE
$50,000.00. El Lic. Eli Topete Robles, Director de la Secretaria de Gobierno del H. XXIV
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, cede el uso de la voz a la Lic. Yury Baez Lopez
Directora del IMPAC, ya que expondra dicho punto, por lo que toma el uso de la voz la Lic. Yury
Baez Lopez Directora del IMPAC y expone lo siguiente: en cumplimiento a lo dispuesto en el
articulo 50 Fraccion IV de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de ‘
Baja California, se presenta la disminucién en la partida 39904 “Otros Servicios Generales” por

un monto de $50,000.00 (cincuenta mil pesos), ya que a partida se aprob6 inicialmente para
cubrir los honorarios de los especialista de los servicios subrogados otorgados a través de la
direccion Municipal de Servicios Médicos (DMS), a partir de 01 de enero de 2024, por instruccion

de la oficialia Mayor, se migro al personal de confianza del IMPAC a la Modalidad 42 del Seguro
Social, se realizaron los calculos para cubrir los servicios bajo esta modalidad, se requiere la
cantidad anual de 29,400 para que cada empleado este asegurado, el total de empleados son

16, asi que se requiere un anual de 470,400.00 para que los empleados cuentes con sus
derechos de servicios de salud. Adicional a ello la entidad cuenta con presupuesto de -
200,000.00 en la partida de medicamentos en caso de requerir. En la disminucion de la partida

por la cantidad de 50,000.00 para cubrir las actividades de la Entidad, no afecta las metas, ya

que con el recurso disponible se logra alcanzar cubrir los servicios de salud del personal del
Instituto. La ampliaci¢h se transferird a la partida 32201 y 37903 “arrendamientos de edificios y
locales™ y “hospedaje y pasajes de invitados” respectivamente, ya que los costos que se habian
presupuestado inicialmente se elevaron, en razdn que se llevara a cabo el foro en el tercer
trimestre "El segundo foro binacional sobre criterios de accesibilidad Tijuana Access" y se
planea que el evento se lleve a cabo en las instalaciones del CECUT, ademas que vendran
expositores de la Ciudad de México y de Nayarit a dicho foro. Por lo antes expuesto agradece IX
la atencion prestada ata honorable junta de gobierno y cede el uso de la voz a el Lic. Eli Topete
Robles, Director de la Secretaria de Gobierno. Toma el uso el Lic. Eli Topete Robles, Director

de la Secretaria de Gobierno director y pregunta si tienen dudas o comentarios a lo antes -
expuesto, al no haber comentarios, solicita a los presentes quienes estén a favor dN
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Presentacion y en su caso aprobacién del primer movimiento presupuestal por un monto de
$50,000.00, sirvan manifestarlo levantando su mano, la votacion ha sido aprobada por
unanimidad de los presentes, por lo qué se aprueba el punto sexto del orden del dia y solicita
continuemos con el siguiente punto del orden del dia

- Del orden del dia. CLAUSURA DE LA SESION. El Lic.
Eli Topete Robles, Dnrector de la Secretarla de Gobierno agradece la asistencia de los
integrantes de esta Honorable Junta de Gobierno, por lo que no habiendo mas asuntos que
-tratar y agotados todos los puntos de dicho orden del dia, da por concluida la segunda. sesion

extraordinaria de la Junta de Gobierno.dgl Instituto Municipal de Participacion Ciudadana
'IMPAC, :

\

C. OSCAR MA L MONTES DE OCA
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION,LA
COMISION DE GOBERNACION, LEGISLACION Y
MEJO EGULATORIA
DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

LIC. ELI TOR

ROBLES ,
EN REPRESEAR ‘

C. ERWIN JORGE AREIZAGA URIBE . /LIC. ANYER BEATRIZ VARGAS CALDERA
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMUSION DE . ENREPRESENTACION DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL XXIV C. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVALO
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA B.C. | REGIDORA PRESIDENTE DE LA COMISION DE

PLANEACION, URBANISMO, DESARROLLO
METROPOLITANO, OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE

TIJUANA, B. C.
i
LIC. ANYER BEATRIZ VARGAS CALDERA / -
g.A EN REPRESENTACION DE ING. JORGE ALBERTO MUNOZ ESCUDERO
C. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVALO" REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA
REGIDORA PRESIDENTE DE LA COMISION DH GOBIERNO DE IMPAC

DE.IGUALDAD ENTRE MUJERES, HOMBRES, .
DIVERSIDAD SEXUAL E INCLUSION DEL H. ' 7
XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANAB. C.
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LIC. HECTOR TORRES MOZQUEDA
EN REPRESENTACION DE ;
ING. RAYMUNDO-V

TESORERO MUNICIPAL DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO, B. C.
DE TIJUANA B. C.

LIC. YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA IMPAC

LIC. ALVARO GALLEGOS CAPETILLO
EN REPRESENTACION DE
LIC. ALFONSO RAFAEL LEYVA PEREZ
SINDICO PROCURADOR DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO, B. C.
DE TIJUANA B. C.

Q)

_DR. JORGE BEROYA LOPEZ

N REPRESENTACION DE

. ANTONIA RODRIGUEZ VINNA

REPRESENTANTE CIUDADANA DE LA H.
JUNTA DE GOBIERNO DE IMPAC.




FUNTAMIENTO | Dependencia Tesoreria Municipal

, Seccion: Direccion General
TIJ UANA Numero de oficio: T-1935/2024
Expediente

Asunto: COMISION ESPECIAL

“2024 Ano de la Proteccién de la Nifiez y Adolescencia en Tijuana”

Tijuana, Baja California 20 de mayo 2024

LIC. YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE TIJUANA

BAJA CALIFORNIA.

PRESENTE.-

Por medio del presente me permito designar al C. HECTOR TORRES
MOZQUEDA para que asista en mi representacion a la SEGUNDA SESION
EXTRAORDINARIA DE JUNTA DE GOBIERNO a celebrarse el dia LUNES 20 DE
MAYO 2024, a las 11:00 horas, en la Sala de Juntas del IMPAC Ubicada en Av.
Miguel Negrete 222 Int. 11, Zona Centro CP. 22000. O bien de manera digital mediante
la plataforma zoom.

Sin otro particular por el momento, agradezco de antemano su atencion brindada
al presente.

—
LA Xayv

AYUNTAMIENTO ™
Dr. THUANA

SECHETAR!A DE Atentamente
GORIERMC MUNICIPAL

DESPACHADO / RAYMUNDO VEGA ANDRADE
INSYITUTO MUNICIPAL  / TESORERO MUNICIPAL

DE PARTICIPACION /DEL XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
~CIUDADANA _

C.C.P. ARCHIVO.

H. Ayuntamiento de Tijuana, B.C.
Avenida Independencia 1350, Zona Urbana Rio, C.P. 22010
Tijuana, Baja California, Mexico
(664) 973-7000



24 AYUNTAMIENTO q

s : TIJ UANA Dependencia Dependencia REGIDORES
N 20 2 1 - 2 0 2 4

Seceion Seccion
Nimero de oficio Numero de oficio R1G-034-2024
Expediente Asunto. El que se indica

Asunto

i ) Tijuana, Baja California, a 20 de MAYO de 2024.
LIC. YURI FRANCISCA BAEZ LOPEZ

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL H.XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA,
BAJA CALIFORNIA.

PRESENTE.

Por medio del presente le envié un cordial saludo, y con atenciéon al oficio
identificado como IMPAC/293/2024 recibido el dia 17 de Mayo del 2024 signado por
usted; le informo que por motivos de agenda me es imposible asistir, a la Segunda
Sesion Extraordinaria de la Junta de gobierno del Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana (IMPAC) , misma que se llevara a cabo el Lunes 20 de mayo
a las 11:00 horas, en la sala juntas de IMPAC, ubicada en av. Miguel Negrete 222 int,
Zona centro CP 22000, me permito hacer de su conocimiento que tengo a bien designar
a la LIC ANYER BEATRIZ VARGAS CALDERA, a efecto de que asista en mi

representacion.

Sin otro particular, quedo a sus muy respetables ordenes, no sin antes hacerle
llegar un afectuoso saludo.

Y UV
AYUNTAMIENTO
@ EnEJ;I‘JUANA
SECRETARIA DE
GOBIERNO MUNICIRAL

T (]
il | AYUNTAMIENTO
DE TIJUANA

2021-2024

REGIDORES

2 0 MAY 2024
DESPACHADO

C. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVALO

Comisién de Igualdad
de Género

19
I

2024
oile 10255
G
INSTITUTO MUNICIPAL

DE PARTICIPACION
CIUDADANA

Atentamente

/

C. MONICA/LUCERO VAZQUEZ AREVALO
REGIDORA PRESIDENTA DE LA COMISION
JALDAD ENTRE MUJERES, HOMBRES, DIVERSIDAD SEXUAL E
INCLUSION Y COMISION DE PLANEACION, URBANISMOS, DESARROLLO
METROPOLITANO, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS DEL H.XXIV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

/ABVC] H. Ayuntamiento de Tijuana,B.C.
Avenida Independencia 1350. Zona Urbana Rio, C.P. 22010
Tijuana, Baja California, México
(664) 973-7000



i xx1v AvunTAMIENTO ACTA DE LA TERCERA SESION -~ ‘p
sazitl TIJWUANA EXTRAORDINARIA DEL 2024 DE LA H. JUNTA DE |,
#)l 2021 -2 0 2 4 GOBIERNO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE -
PARTICIPACION CIUDADANA (IMPAC)

En la ciudad de Tijuana, Baja California siendo las 11:37 horas del dia tres de septiembre del
dos mil veinticuatro, en las instalaciones de la Sala de Juntas del Instituto Municipal de %
Participacion Ciudadana, ubicada en Av. Miguel Negrete 222 Int. 11, Zona Centro CP 22000,
se da inicio a la tercera sesion extraordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de
Participacién Ciudadana del XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California a la que

previamente fueron convocados.
) SNV NI=NeINl EI Secretario de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de

Tijuana Baja California, el C. José Refugio Cafiada Garcia, da la mas cordial bienvenida a los &
integrantes de la Junta de Gobierno presentes; dicho lo anterior, fundamenta que en los™ —
articulos 19 y 22 fraccion Xl (Decimo Primera) del Reglamento de las Entidades
Paramunicipales del Municipio Tijuana Baja California, asi como los articulos 3 y 4 del
Reglamento Interno del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana, Baja
California, manifiesta que la sesion se llevara a cabo en los términos de la convocatoria, la cual .

les hizo llegar en tiempo y forma, por lo que se da inicio a la Tercera Sesion Extraordmana.—
B =i57a s (OICIO D) IS RIV/I=R SR EUINIK®] del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA Y
DECLARACION DE QUORUM LEGAL; Se procede al pase de lista de asistencia la Lic. ™
Monserrat Caballero Ramirez, Presidenta Municipal del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, '
Baja California, designando a C. José Refugio Cafiada Garcia, Secretario de Gobierno
Municipal; el Lic. Alfonso Rafael Leyva Pérez, Sindico Procurador del H. XXIV Ayuntamiento de -
Tijuana Baja California, representado por el Lic. Alvaro Gallegos Capetillo ; el Mtro. Luis ai’;"”ff
Miguel Ramirez Flores, Tesorero Municipal del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana Baja -
California, representado por el C. Luis Angel Rodriguez Sanchez ,C. Ménica Lucero Vazquez
Arévalo, Regidora Presidenta de la Comision de Igualdad entre Mujeres, Hombres, Diversidad
Sexual e Inclusién, y la Comision de Planeacién, Urbanismo, Desarrollo Metropohtano Obrasy
Servicios Publicos del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, representada por la /
Lic. Jeannet Carolina Mejia Alvarez; el C. Oscar Manuel Montes de Oca, Regidor presidente /
de la Comision de Gobernacion, Legislacion y Mejora Regulatoria del H. XXIV Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California el C. Erwin Jorge Areizaga Uribe, Regidor Presidente de la comision >‘ }
de Participacion Ciudadana del H.XXIV Ayuntamiento de Tijuana B.C; la Lic. Brisa Marisol ™~
Hernandez Montaio Representante Ciudadana de la Junta de Gobierno del IMPAC; Dra.
Antonia Rodriguez Villa, Representante Ciudadana de la Junta de Gobierno del IMPAC; Ing.
Jorge Alberto Muiioz Escudero Representante Ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC
,C.P. Jorge Macias Jiménez Representante Ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC
por lo que se hace constar se encuentran presentes 8 de 9 integrantes de la Junta de Gobierno

y por lo tanto existe y se declara Quérum para sesionar y que por ello todos los acuerdos que
se tomen seran validos y legales. /" |
DESAHOGO DEL SEGUNDO SVNIIe-LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL | 1 3
ORDEN DEL DIA. El C. José Refuglo Cafiada Garcia, Secretario de Gobierno del H. XXIV | | Ai
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, solicita a la Directora del Instituto Municipal de | \ i,
Participacion Ciudadana someta a consideracion de los presentes el siguiente orden del dia | ||
que ha sido remitido a través de la correspondiente convocatoria. \
1. Lista de asistencia y declaracion de quérum legal. _—

N

e



2. Lectura y en su caso aprobacion del orden del dia.

3. Presentacion y solicitud de la dispensa de lectura del Acta de la Segunda Sesién Ordinaria s

de fecha 29 de julio del 2024.
4. Aprobacion del contenido del Acta de la Segunda Sesion Ordinaria de fecha 29 de julio del
2024.
5. Presentacion del ante proyecto de presupuestos de Egresos por la cantidad $11,195,865.16;
Plantilla de Personal con 18 plazas de confianza y Programa Operativo Anual, correspondiente
al ejercicio fiscal 2025, y asi como su aprobacion para envio a Tesoreria Municipal para el
tramite correspondiente
6. Clausura de la Sesién.

por lo que la Lic. Yury Francisca Baez Lopez cede el uso de la voz al C. José Refugio Cafiada

Garcia, Secretario de Gobierno, y solicita quienes estén a favor del orden del dia sirvan de
manifestarlo levantando su mano; la votacion ha sido aprobada por unanimidad de los
presentes, por lo que se aprueba el punto nimero dos del orden del dia
Bl=SyANp(eleieNin] S SN =RUHEINIL®). - del orden del dia; PRESENTACION Y SOLICITUD DE
LA DISPENSA DE LECTURA DEL ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE FECHA
29 DE JULIO DEL 2024. El C. José Refugio Caiada, Secretario de Gobierno del H. XXIV
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, presenta el acta y solicita la dispensa de la lectura de
la Segunda Sesion Ordinaria de fecha 29 de abril del 2024, misma que se les hizo llegar en
tiempo y forma, por lo que solicita a los presentes quienes estén a favor, sirvan de manifestarlo
levantando su mano; la votacion ha sido aprobada por unanimidad de los presentes, por lo

que se aprueba el punto numero tres del orden del dia - 2
Bl=tsya\u(@lelefn] S B e10) NN HCINIL®). - del orden del dia; APROBACION DEL CONTENIDO =~

DEL ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE FECHA 29 DE JULIO DEL 2024. El
C. José Refugio Caiada, Secretario de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, presenta el acta y solicita la aprobacion de la Segunda Sesion Ordinaria de fecha 29

de abril del 2024, misma que se les hizo llegar en tiempo y forma, por lo que solicita a los ./~

presentes quienes estén a favor sirvan de manifestarlo levantando su mano; la votacion ha sido
aprobada por unanimidad de los presentes, por lo que se aprueba el punto nimero cuatro del
orden del dia ;
Bl=teyA\g(@lc{o ) n] = @IV NINOMZCI\IK®]. - del orden del dia; PRESENTACION DEIl. ANTE
PROYECTO DE PRESUPUESTOS DE EGRESOS POR LA CANTIDAD $11,195,865.16;
PLANTILLA DE PERSONAL CON 18 PLAZAS DE CONFIANZA Y PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2025, Y ASI COMO SuU
APROBACION PARA ENVIO A TESORERIA MUNICIPAL PARA EL TRAMITE
CORRESPONDIENTE. ElI C. José Refugio Canada, Secretario de Gobierno del H. XXIV
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, cede el uso de la voz a la Lic. Yury Baez Lépez
Directora del IMPAC, ya que expondra dicho punto, por lo que toma el uso de la voz la Lic. Yury
Baez Lopez Directora del IMPAC y expone lo siguiente: manifiesta que por solicitud de la
Tesoreria Municipal, mediante el oficio T-3105/2024/2024 y PP/0923/2024 recibido el pasado
13 de agosto del presente, en donde solicitan el proyecto de presupuesto de egresos 2025
(Fase | y Il), se presenta el anteproyecto de presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2025
del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, mismo que se integré en apego a los
establecido en el articulo 35 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado
de Baja California, asi como en fundamento al articulo 25 BIS, 74 y 77 fraccion VII, en donde
se manifiesta la incorporacion de perspectiva de género en la planeacion, disefio, elabor'qci‘én




y ejecucion al programa 101 “Ciudadania en participacion”; esto con el fin de dar cumplimiento |
a las recomendaciones realizadas por la Auditoria Superior del Estado de Baja California: asi ‘ s

mismo informa que la entidad no cuenta con ingresos propios para llevar a cabo las actividades =

programadas, ya que el presupuesto es subsidiado por el Municipio, por lo que no es necesario .
A\Y

presentar un proyecto de Ley de Ingresos; dicho lo anterior, la Lic. Yury Baez Lopez, directora
del IMPAC , describe las actividades que se llevaran a cabo, asi como el monto solicitado para
ello. Inicia manifestado el Fin del programa operativo anual, el cual describe de la siguiente
manera “contribuir en la formacién de una ciudadania organizada e informada para su

participacion activa en las acciones de gobierno municipal mediante espacios de participacion ~

e inclusion ciudadana (foros, encuestas, mesas de trabajo, etc.)”, misma que contara con tres
componentes, explica la narrativa del primer componente “evaluaciéon de la ciudadania en
seguimiento a los programas y acciones de gobierno implementados”, del cual se desprenden

dos actividades “actividades necesarias para la evaluacion del desempefio de comités de ”1\.:
participacion ciudadana del Fondo de Infraestructura Social, Municipal y de las Demarcaciones -

Territoriales del Distrito Federal” y “aplicacion de encuestas sobre percepciéon ciudadana

respecto a la calidad e impacto de las acciones del Gobierno Municipal”; del segundo

componente describe lo siguiente “espacios de participacion ciudadana funcionando”, del cual
se desprenden las siguientes actividades “organizacion de sesiones de trabajo de los
subcomités delegacionales”, “coordinar las sesiones de trabajo de subcomités sectoriales”,.

‘recabar las propuestas de obras aprobadas por subcomités delegacionales e integrar eI &

programa de inversion del Fondo de Infraestructura Social, Municipal y de las Demarcaciones -
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF)”, “realizar foros, mesas de trabajo, convocatorias que
incrementen competencias para una participacion ciudadana activa”®, “difundir y posicionar la
utilidad de la herramienta digitales para incrementar la participacion ciudadana”, “capacitacion

de ciudadanos que participan como consejeros y vocales en los subcomités delegacionalesy )

sectoriales.”; y por ultimo expone el componente tres “programas con enfoque en construccion

de C|udadan|a con perspectiva de equidad de género”, del cual manifiesta se compone de dos \‘ ,
actividades “talleres para fomentar competenma de con enfoque en construccion de ciudadania \ | |

y perspectiva de equidad de género” y “jornadas de participacion ciudadana para el
mejoramiento de su entorno”; por lo que expresa la Lic. Yury Baez Lopez, directora del IMPAC
que con el proposito de llevar a cabo las actividades proyectadas se requiere un presupuesto
de once millones, ciento noventa y cinco mil ochocientos sesenta y cinco pesos con dieciséis
centavos ($11,195,865.16 MXN), mismo que se compone de la siguiente manera: del capitulo
diez mil “servicios personales”, el cual se forma de 18 plazas de confianza, que cabe mencionar
en relacion al Ejercicio Fiscal anterior, para el proyecto del Ejercicio Fiscal 2025, no se contara
con contratos de honorarios asimilables a salarios, esto con el fin de dar debido cumplimiento a
los articulos 35, fraccion Xll, 56, 58 y 59 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico
del estado de Baja California, asi como a la recomendacion emitida por la Auditoria Superior
del Estado de Baja California, por lo que se requeriran seis millones doscientos doce mil
doscientos noventa y cinco pesos con ochenta y cuatro centavos ($6,212,295.84 MXN ); del
capitulo veinte mil “materiales y suministros” se requerira un millén ochocientos noventa mil
pesos ($1,890,000.00 MXN); del capitulo treinta mil “servicios generales” se requieren dos
millones cuarenta y tres mil quinientos sesenta y nueve pesos con treinta y dos centavos
($2,043,569.32 MXN); y por ultimo del capitulo cincuenta mil “bienes muebles, inmuebles e
intangibles “se requiere un millén cincuenta mil pesos ($1,050,000.00 MXN). Por lo antes
expuesto agradece la atencion prestada a la honorable junta de gobierno y cede el usd de la
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voz a él C. José Refugio Caifiada, Secretario de Gobierno. Toma el uso el C. José Refugio
Canada Secretario de Gobierno y pregunta si tienen dudas o comentarios al respecto, al no
haber, solicita a los presentes quienes estén a favor del envio del anteproyecto de presupuestos -
de Egresos por la cantidad $11,195,865.16; Plantilla de Personal con 18 plazas de confianza y AN
Programa Operativo Anual, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, a la Tesoreria Municipal

para el tramite correspondiente, sirvan manifestarlo levantando su mano, la votacién ha sido ;
aprobada por unanimidad de los presentes, por lo que se aprueba el punto quinto del orden -
del dia \
[BI=Sya\n (@I€[0RB) S MESI D QUOMEYNIL®). - Del orden del dia. CLAUSURA DE LA SESION. E| C. \{”4
José Refugio Cafada, Secretario de Gobierno agradece la asistencia de los integrantes de
esta Honorable Junta de Gobierno, por lo que no habiendo mas asuntos que tratar y agotados
todos los puntos de dicho orden del dia, da por concluida la tercera sesién extraordinaria de la-
Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana IMPAC, celebrada el dia
tres de septiembre del dos mil veinticuatro, siendo las 11:45 horas.

C. JOSE REFUGIO GANADA C. OSCAR MANUEL MONTES DE OCA

SECRETARIO DE GOBIER ICIPAL DEL REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION LA
H. XXIV AYUNTAMIENTQ DE TIJUANA, B. C. COMISION DE/GOBERNACION, LEGISLACION Y
/MEJORA REGULATORIA
DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

\5\( K;\\\\Q\\\\.

LIC. JEANNET'CAROLINA MEJIA ALVAREZ
EN REPRESENTACION DE
C. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVALO
REGIDORA PRESIDENTE DE LA COMISION DE
PLANEACION, URBANISMO, DESARROLLO
METROPOLITANO, OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE
TIJUANA, B. C.

C. ERWIN'JORGE AREIZAGA URIBE
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMUSION DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL XXIV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA B.C..
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LIC. JEANNET CAROLINA MEJIA ALVAREZ
EN REPRESENTACION DE
C. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVALO
REGIDORA PRESIDENTE DE LA COMISION
DE IGUALDAD ENTRE MUJERES, HOMBRES,
DIVERSIDAD SEXUAL E INCLUSION DEL H.
XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA B. C.

ING. JORGE/ALBERTO MUNOZ ESCUDERO
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA
D¢ GOBIERNO DE IMPAC

LIC. BRISA MARISOLFIER(NA’NDEZ MONTANO
REPRESENTANTE CIUDADANA DE LA H. JUNTA

DE GOBIERNO DE IMPAC

‘/".-—

C.P. JORGE'MACIAS JIVENEZ
REPRESENTANTE CIUDADANA DE LA H. JUNTA
DE GOBIERNO DE IMPAC

}?

C. LUIS ANGEL RODRIGUEZ SANCHEZ
EN REPRESENTACION DE
MTRO. LUIS MIGUEL RAMIREZ FLORES
TESORERO MUNICIPAL DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO, B. C. 4
DE TIJUANA B. C.

N

DRA. ANTONIA R.’ODRiGUEz VILLA
REPRESENTANTE CIUDADANA DE LA H. JUNTA
DE GOBIERNO DE IMPAC

/v
LIC. ALVARO GA[LEGOS CAPETILLO

EN REPRESENTACION DE \
LIC. ALFONSO RAFAEL LEYVA PEREZ
SINDICO PROCURADOR DEL H. XXIV

AYUNTAMIENTO, B. C.
DETM \ANA B. C.
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LIC. YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ
DIRECTORA'GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA IMPAC
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v Expediente

Asunto: COMISION ESPECIAL

-2 00 2 4

#2024 Ano de la Proteccién de la Nifiez y Adolescencia en Tijuana”
Tijuana, Baja California 03 de septiembre 2024

LIC. YURY FRANCISCA BAEZ LOPEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA DE TIJUANA

BAJA CALIFORNIA.

PRESENTE.-

Por medio del presente me permito designar al C. LUIS ANGEL
RODRIGUEZ SANCHEZ para que asista en mi representacion a la TERCERA
SESION EXTRAORDINARIA DE JUNTA DE GOBIERNO a celebrarse el dia
MARTES 03 DE SEPTIEMBRE DEL 2024, a las 11:00 horas, en la SALA DE
JUNTAS DEL IMPAC Ubicada en Av. Miguel Negrete 222 Int. 11, Zona Centro
CP. 22000. ' :

Sin otro particular por el momento, agradezco de antemano su atencién
brindada al presente. '

| 03 SEP
\DESPACHADO

\, DIRECCION GENERAL

H. Ayuntamiento de Tijuana, B.C.
Avenida Independencia 1350, Zona Urbana Rio, C.R. 22010
Tijuana. Baja California, México
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4 AVENFASIENT D Dependencia Dependencia REGIDORES

TIJ UANA Secion Seceion

20 Nitmero de oficio Numero de oficio RIG-076-2024

Expediente Asunto. El que se indica

Asunto

Tijuana, Baja California, a 03 de septiembre de 2024.

LIC. YURI FRANCISCA BAEZ LOPEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL H.XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA,

BAJA CALIFORNIA.
PRESENTE.

Por medio del presente le envid un cordial saludo, y con atencion al oficio
identificado como DIR- DIF/714/2024 recibido el dia 02 de Septiembre del 2024 signado
por usted; le informo que por motivos de agenda me es imposible asistir, para la
TERCERA SESION EXTRAORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL XXIV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, misma que se llevara a cabo el
martes 03 de septiembre a las 11:00 horas, en la sala juntas de (IMPAC), ubicada en
av. Miguel Negrete 222 in\t, zona centro de Tijuana, me permito hacer de su
conocimiento que tengo a bien designar a la LIC. JEANNET CAROLINA MEJIA

ALVAREZ, a efecto de que asista en mi representacion.

Sin otro particular, quedo a sus muy respetables ordenes, no sin antes hacerle
llegar un afectuoso saludo.

Atentamente

/ /7 & L
C. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVA & QQ)
REGIDORA PRESIDENTA DE LA COMISI

2 4
me,&mu TAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIX
DB TIIVAMA

SECRETARIA DE
GOBIERNO MUNICIPAL

kiﬁ\um., — H. Ayuntamiento de Tijuana,B.C.
INSTITUTO MUNH‘&YﬁREa Idependencia 1350. Zona Urbana Rio, C.P. 22010

DE PARTICIPACION Tijuana, Baja California, México
CBUDABANA/,. (664) 973-7000

SO .-



IJ UANA I RESPONSABILIDAD ACTA DE LA PRIMERA SESION

XXV AYUNTAMIENTO I EXTRAORDINARIA DEL 2024 DE LA H. JUNTA DE
GOBIERNO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
PARTICIPACION CIUDADANA (IMPAC)

En la ciudad de Tijuana, Baja California siendo las 16:15 horas del dia dieciocho de
octubre del dos mil veinticuatro, en las instalaciones de la Sala de Juntas de
Presidencia Municipal, ubicada en el segundo nivel de la avenida Independencia

Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacié

1350, Zona Urbana Rio Tijuana, C.P. 22010, se da inicio a la Primera SeSié;\_&VﬁL

Ciudadana del XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California a la que previamente
fueron convocados.

BN TVIeIN. EI Dr. Ismael Burgueiio Ruiz, Presidente Municipal del H.

XXV Ayuntamiento de Tijuana Baja California da la mds cordial bienvenidaa los—

integrantes de la Junta de Gobierno presente; dicho lo anterior, con fundamento en
los Articulos 11, 12 del Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio

de Tijuana, Baja California, asi como el arficulo 9 del Reglamento Interno del Instituto

Municipal de Participacién Ciudadana, Baja California (IMPAC), manifiesta que la
sesién se llevard a cabo en los términos de la convocatoria, la cual se les hizo llegar
en tiempo y forma, por los que se da inicio a la Primera Sesion Extraordinaria. - - - - - -

Bl (@lciom )= M L NI M CINI[®, del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA Y
DECLARACION DE QUORUM LEGAL; Se procede al pase de lista de asistencia el Dr.
Ismael Burgueio Ruiz, presidente Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana,
Baja California; Regidora Michel Garcia Arceo, Presidenta de la Comisién de
Participacién Ciudadana, Regidor Arturo Aguirre Gonzdlez, Presidente de la
Comisién de Planeacién, Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios
Pdblicos, Regidor Pablo Yanez Placencia, Presidente de Ila Comisién de
Gobernacién, Legislacién y Mejora Regulatoria y Regidora Magaly Ronquillo
Palacios, Presidenta de la Comisién de igualdad Entre Mujeres, Hombres, Diversidad
Sexual e Inclusién, del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; ; Dra. Antonia
Rodriguez Villa, Consejera Ciudadana, Ing. Jorge Alberto Mufioz Escudero
Consejero Ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC, por lo que se hace
constar se encuentran presentes 7 de los 9 integrantes de la Junta de Gobierno y
por lo tanto existe y se declara Quérum legal para sesionar y que por ello todos los
acuerdos que se tomen serdn validos y legales. - == === == e ccmcmmmmmmo e

%
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BlavaNs(@lcioRm b = B =clv\DIofuxVNi[6- LECTURA DEL ORDEN DEL DIA PARA SU

APROBACION O MODIFICACION SEGUN SEA EL CASO. Dr. Ismael Burgueno Ruiz,
Presidente Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, somete a
consideracién de los presentes el siguiente orden del dia que ha sido remitido a
través de la correspondiente convocatoria. == =====-=cccmmmmo e

1- Lista de asistencia y declaracion de quérum legail. L 5
2- Lectura del orden del dia para su aprobacién y/o modificacién, segin sea el caso: =
3- Instalacion de la junta de Gobierno del Instituto Municipal de Par’ricipocién\\%‘]
Ciudadana. i\

4- Presentacién de la terna por parte del Presidente Municipal para el nombramiento\y;_‘
de la persona titular del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana. ----------

5- Toma de protesta a la persona titular del Instituto Municipal de Por'r(':él'ﬁa“éién ----- b
Ciudadana. \

6-Otorgamiento de poderes al titular del Instituto Municipal de Porti\éi.pocién /
Ciudadana. SN

7- Clausura de a1 8e8iON, = = == = == = = == = e e e e e e e e

Por lo que solicita quienes estén a favor del orden del dia sirvan de manifestarlo l

levantando su mano, la votacién ha sido aprobada por unanimidad de los
presentes, por lo que se aprueba el punto nidmero dos del orden del dia.---------

NI N e Nife el orden del dia; Instalacién de la Junta de Gobierno
del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana, presentando a los integrantes de
la Junta de Gobierno por parte del XXV Ayuntamiento de Tijuana, cumpliendo asi S
con el articulo 14 del Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio -

de Tijuana, Baja California, con el propésito de quedar debidamente instalada.- - - - :&

pl3Y\slelciefn] IRe VN GNLVNIOF del orden del dia; Presentacion de la terna por parte
del Presidente Municipal para el nombramiento de la persona titular de la Direccién

General Ejecutiva del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana, Dr. Ismael
Burgueiio Ruiz, Presidente Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, manifiesta que con fundamento al arficulo 21 del Reglamento de las
Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja California, someto la
siguiente terna de ciudadanos para ocupar el cargo de fitular de la Direccidén
General Ejecutiva del Instituto Municipal de Participaciéon Ciudadana de la ciudad

K




TIJUANA l RESPONSABILIDAD
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de Tijuana, Baja California. Como propuesta ndmero uno: Yessica Anel Aguilar
Estrada, como propuesta ndmero dos: Lorenza Angélica Bérquez Chdévez vy la
propuesta ndmero tres: Jennifer Talamantes Alvarado; una vez presentada la terna
somete a votacion la propuesta ndmero uno Yessica Anel Aguilar Estrada, por lo que
solicita a los intfegrantes de esta honorable Junta de Gobierno manifiesten su
aprobacién levantando su mano. La votacién ha sido aprobada por unanimidad
de los presentes a favor de la propuesta NUMero uno. -====-=-- e e cmmmcmccmanan

del orden del dia; TOMA DE PROTESTA A LA PERSONA ——
TITULAR DEL INSTITUTO MUNICIPAI. DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, V
BAJA CALIFORNIA. el Dr. Ismael Burgueino Ruiz, Presidente Municipal del H, X)Q/ “\
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, por lo que se procede a la realizacién del ™\ :‘;
protocolo de toma de protesta a la Lic. Yessica Anel Aguilar Estrada como Directora

del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana, por lo que se solicita a los
presentes se pongan de pie y manifiesta lo siguiente: Licenciada Yessica Anel Aguilar

Estrada protesta hacer cumplir las leyes y reglamentos que rigen al Instituto M niéiwﬁ;dl" ’
de Participacién Ciudadana, en el ejercicio de su cargo, velando y promoviendo el }
bienestar de la ciudadania a lo que la Lic. Yessica Anel Aguilar Estrada responde: /

Por la ciudadania, si protesto, y continua con el uso de la voz el Dr. Ismael Burguefio
Ruiz, Presidente Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California y
expresa de ser asi, que la ciudadania de Tijuana se lo premie y si no lo hiciere que
la patria se lo demande. - - === == ===cnommmmamao oo

del orden del dia; OTORGAMIENTO DE PODERES AL
TITULAR DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA. Dr. Ismael
Burgueno Ruiz, Presidente Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, por lo que se somete a consideracién de los integrantes de la junta de
gobierno el otorgamiento de poderes a la Lic. Yessica Anel Aguilar Estrada, en ’ J
calidad de Titular de IMPAC , asi como la revocacién de poderes de la Lic. Yury
Francisca Baéz Lopez, quien dejé el cargo de Directora General Ejecutiva del Instituto
Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana, Baja California con fecha 30 de
septiembre del 2024, por asi convenir a sus intereses, por lo que solicita a los presentes
quienes estén a favor sirvan de manifestarlo levantando su mano, la votacién ha sido

P
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aprobada por unanimidad de los presentes, por lo que se aprueba el punto niimero
seis del orden del diQ. - = = === = == = = == ¢ o e e e

plyNslelcioRn]l SRR IV (OMEVINI(® Del orden del dia. CLAUSURA DE LA SESION.

Agradece la asistencia de los integrantes de esta Junta de Gobierno y no habiendo
mds asuntos que tratar y agotados todos los puntos de dicho orden del dia se da
por concluida la primera sesidn extraordinaria de la Junta de Gobierno del Insh’ru’ro
Municipal de Participacién Ciudadana IMPAC, celebrada el dia dieciocho de
octubre del dos mil veinticuatro, siendo las 16:27 horas; levantdndose la presente
acta para constancia la cual fue firmada al margen de sus hojas excepto la dltima
quelofue al CalCE.m == === === oo o e e e ool
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XXV AYUNTAMIENTO

7
LIC. PABLO YANEZ PLACENCIA

REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE

GOBERNACION, LESGILACION Y MEJORA

REGULATORIA DEL H. XXV AYUNTAMIENTO
" DE TIJUANA, B.C.

RESPONSABILIDAD

’

/

MTRO.-ARTURO AGUIRRE GONZALEZ

REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE
PLANEACION)  URBANISMO,  DESARROLLO
METROPOLITANO, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

MTRA. MICHEL GARCIA ARCEO

REGIDORA PRESIDENTA DE LA COMISION DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL H. XXV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

W

MTRA. MAGALYﬁéNQUILLO PALACIOS.

REGIDORA PRESIDENTA DE LA COMISION DE
IGUALDAD  ENTRE ~ MUJERES, = HOMBRES,
DIVERSIDAD SEXUAL E INCLUSION DEL H. XXV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

/ ;
DRA. ANTONIA RdDRIGUEZ VILLA.

REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA JUNTA
DE GOBIERNO DEL IMPAC

~
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,,/PﬁESIDE E MUNICIPAL DEL H. XXV
" AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.
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777 ’
LIC. PABLO YANEZ PLACENCIA

REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE
GOBERNACION, LESGILACION Y MEJORA
REGULATORIA DEL H. XXV AYUNTAMIENTO
"~ \ DETWUANA, B.C.
\
g,,#

e

RO AGUIRRE GONZALEZ

MTRO.-AR

REGIDOR P&ESIDENTE DE LA COMISION DE
PLANEACION)  URBANISMO,  DESARROLLO
METROPOLITANO, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

MTRA. MICHEL GARCIA ARCEO

REGIDORA PRESIDENTA DE LA COMISION DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL H. XXV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

. X
b

MIRA. MAGALY RONQUILLO PALACIOS.

REGIDORA PRESIDENTA DE LA COMISION DE
IGUALDAD  ENTRE ~ MUJERES, HOMBRES,
DIVERSIDAD SEXUAL E INCLUSION DEL H. XXV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

4 : i
DRA. AIJ\!TONIARC}.DRi;GUEZ VILLA.

REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA JUNTA
DE GOBIERNO DEL IMPAC
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N\ X
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XXV AYUNTAMIENTO
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ING. JORGE ALBERTO MUNOZ
ESCUDERO.

REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA JUNTA
DE GOBIERNO DEL IMPAC

[
LIC. YESSI A&\NELAGUM.AR
ESTRADA.

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA IMPAC

La presente hoja de firmas forma parte integrante del acta de la Primera Sesidn
Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana
de Tijuana, Baja California, celebrada el dia dieciocho de octubre de dos mil

veinticuatro.



I g '|'| JU AN A | ResponsaBILIDAD ACTA DE LA SEGUNDA SESION
E XXV AYUNTAMIENTO | PE-TObos EXTRAORDINARIA DEL 2024 DE LA H. JUNTA DE

GOBIERNO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
PARTICIPACION CIUDADANA (IMPAC)

En la ciudad de Tijuana, Baja California siendo las 16:09 horas del dia veintinueve de octubre
del dos mil veinticuatro, en las instalaciones de la Sala de Juntas de Presidencia Municipal,
ubicada en el segundo nivel de la avenida Independencia 1350, Zona Urbana Rio Tijuana,
C.P. 22010, se da inicio a la Segunda Sesién Extraordinaria de la Junta de Gobierno del
Instituto Municipal.de Participacion: Ciudadana del XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
Californiaa la que previamente fueron convocados. = === === === == cmmmmom oo a o e cecaaaas

PEYARCIIIAVIRETEN. £l Dr. José Alonso Lépez Septilveda, Director de Gobierno de Ia
Secretaria Municipal del H-XXV Ayuntamiento-de Tijuana Baja California da la mds cordial
bienvenida a los integrantes. de la Junta de’ Gobierno. presente; dicho lo anterior, con
fundamento en los articulos 11'y-12 _del.Reglamento de las Entidades Paramunicipales del
Municipio Tijluana Baja California; asi‘como el articulo9 del Reglamento Interno del Instituto
Municipal de Participacién Ciudadana, Baja California (IMPAC), manifiesta:que la sesidén se
llevard a cabo en Iosgtérmi’hos de la convocatoria, la cual se les hizo llegar en tiempo vy
forma, por los que se da-inicio a la Segunda Sesidn Extraordinriar. = - - = = == == s e e o oo eeea-

N

del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DE
QUORUM LEGAL; Se procede dl pase de lista de asistencia el Dr. José Alonso Lépez
Sepilveda, Director de Gobierno de la Secretaria Municipal; Lic. Arnulfo Guerrero Leén,
Secretario de Gobierno Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California;
Regidora Michel Garcia Arceo, Presidenta de la Comisién de Particién Ciudadana, el
Regidor Arturo Aguirre Gonzalez, Presidente de la Comisién de Planeacién, Urbanismo,
Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios Plblicos del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja

California, la Lic. Ada Yanira Razo Davila, Asesora Juridica en representacién del Regidor

Pablo Yaiiez Placencia, Presidente de la Comisién de Gobernacién, Legislacién y Mejor(g‘ \
Regulatoria del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; la Regidora Magaly
Ronquillo Palacios, Presidenta de la Comision de Igualdad Entre Mujeres, Hombres,
Diversidad Sexual E Inclusién y Presidenta de la Comisién de Coordinacién Politica, C.P.
Jorge Macias Jiménez, Consejero Ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC, Dra.
Antonia Rodriguez Villa, Consejera Ciudadana de la Junta de Gobierno del IMPAC, Ing.
Marco Antonio Herndndez Gutiérrez en representacién del Ing. Jorge Alberto Muiioz
Escudero, Consejero Ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC vy la Lic. Brisa Marisol :
Hernandez Montaiio, Consejera Ciudadana de la Junta de Gobierno del IMPAC, p e-que
se hace constar se encuentran presentes 9 de los 9 integrantes de la Junta de Gobierno y\
por lo tanto existe y se declara Quérum legal para sesionar y que por ello todos los é:guerdos L

N

que se tomen serd@n validos y legales. - = - - - = == == s el e

e
L
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LECTURA DEL ORDEN DEL DIA PARA SU APROBACION O
MODIFICACION SEGUN SEA EL CASO. Dr. José Alonso Lopez Sepilveda, Director de
Gobierno de la Secretaria Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California,
somete a consideracidn de los ‘presentes el siguiente orden del dia que ha sido remitido a
través de la correspondiente convocatoria. -

1- Lista de asistencia y declaracion de quérum legali === === == =cmmmmemcmmacac e o aaana.
2- Lectura del orden del dia para su aprobacion y/o modificacién seguin sea el caso. - - - - -
3- Presentacién y aprobacién del envié del Tercer Avance de Gestién Financieraq,
Programdtica y presupuestal del Ejercicio Fiscal 2024 al H. Congreso del Estado de Baja
California 'y a la Tesoreria Municipal. === = = = = = = = e e c e e e e ~
4- Clausurd de 10 SesiON. - = = = = == = = = = = = — e e e e ememmmmamaa
Por lo que solicita quienes estén a favor del orden del dia sirvan de manifestarlo levantando
su mano, la votacién ha sido aprobada por unanimidad de los presentes, por lo que se_ .
aprueba el punto ndmero dos del orden del digl. = === === === === =2 c e -

del orden del dic; PRESENTACION Y APROBACION DEL ENVIO
DEL TERCER AVANCE DE GESTION FINANCIERA, PROGRAMATICA Y PRESUPUESTAL DEL
EJERCICIO FISCAL 2024, una vez aprobado serd enviado al H. Congreso del Estado de
Baja California y a la Tesoreria Municipal. Dr. José Alonso Lépez Sepilveda, Director de
Gobierno de la Secretaria Municipal del H, XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, or
lo que se procede a ceder el uso de la voz a la Lic. Angelica Bérquez, Directora Administrativa ™.
del Instituto Municipal de Participaciéon Ciudadana, para brindar mds informacién d
manera detallada; se procede a proyectar la informacién en pantalla. Una vez terminada
la presentacidn, se da espacio para preguntas y dudad sobre la integracién de los Estados
Financieros. Por lo que solicita a los integrantes de esta honorable Junta de Gobierno

aprobada por unanimidad de los presentes, por lo que se aprueba el punto nu ero~tres
del orden del dia. ---------------- Ng

ela

plyzlelcielinl eV (OHVINI(®- del orden del dia. CLAUSURA DE LA SESION. Agra

asistencia de los integrantes de esta Junta de Gobierno y no habiendo mdés asun’ro



¢ @I:J“MA A_Lm_mmaqism orden del dia se da por concluida la segunda
extraoreinatiandecia| Jilfd Ge cobiemo del Instituto Municipal de Participacion

udadana (IMPAC), celebrada el dia veintinueve de octubre del dos mil veinticuatro, siendo
1aS 16:29 NOIQS. = = = = = = = = = = = e e e e e e e e e e e e e e e e e

DR. JOSE ALONSO'LOPEZ SEPULVEDA. MTRA. MICHEL GARCIA ARCEO
DIRECTOR DE G ERNO DE LA SECRETARIA REGIDORA PRESIDENTA DE LA COMISION DE

MUNICIPAL D . XXV AYUNTAMIENTO DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL H. XXV

TIJUANA, B.C. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

MTRO. ARTURO AGUIRRE GONZALEZ LIC. ADA YANIRA RAZO DAVILA
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE ASESORA JURIDICA

PLANEACION, URBANISMO, DESARROLLO ’
METROPOLITANO, OBRAS Y SERVICIOS BN REFREGENTSEION DEL
PUBLICOS DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE LIC. PABLO YANEZ PLACENCIA
TIJUANA, B.C. REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE
GOBERNACION, LESGILACION Y MEJORA
REGULATORIA DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE
TIJUANA, B.C.
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MTRA. MAGALYM ILLO PALACIOS.
PRESIDENTA DE LA COMISION DE IGUALDAD

ENTRE MUJERES, HOMBRES, DIVERSIDAD
SEXUAL E INCLUSION 'Y PRESIDENTA DE LA
COMISION DE COORDINACION POLITICA DEL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

DRA. ANTONIA RODRIGUEZ VILLA.
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA JUNTA DE

GOBIERNO DEL IMPAC

LIC. BRISA MARISOL HERNANDEZ

MONTANO.
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA JUNTA DE

GOBIERNO DEL IMPAC

C.P. JORGE MACIAS JIMENEZ.
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA JUNTA DE

GOBIERNO DEL IMPAC

ING. MARCO ANTONIO HERNANDEZ
GUTIERREZ

EN REPRESENTACION DEL

ING. JORGE ALBE OZ ESCUDERO.
REPRESENTANTE CIUD NO DE LA JUNTA DE

GOBIERNQ’DEL IMPAC




LILT

COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DE TUANA, A.C.

Tijuana, Baja California jueves 29 de octubre del 2024.
Asunto: Oficio de Comision.
Oficio: CICTAC/829/2024.

LIC. YESSICA ANEL AGUILAR ESTRADA - - ne : : :
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO DE PARTICIPACION
CIUDADANA DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.

PRESENTE. -

Por medio de la presente se le envia un cordial saludo y en seguimiento a
su invitacion, a la Reunién Extraordinaria del Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana (IMPAC) que se llevara a cabo el martes 29 de octubre a las 16:00 horas,
por motivos de agenda no podré asistir el presidente, pero a través de este oficio se
le notifica que se comisiona al miembro colegiado e Ingeniero Marco Antonio
Hernandez Gutiérrez, para representar al Colegio de Ingenieros Civiles de Tijuana,
A.C.

Sin mas por el momento nos despedimos agradeciendo sus finas atenciones.

ATENTAMENTE
COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DE TIJUANA, A.C.
XXvili CONSEJO DIRECTIVO 2024 - 2025
L8~ Colygio de Ingenieros Ctoiles
—"‘-\‘J - de Tifisana, A.C.

INE 4 00T 0%

74 Dfﬁ:}fy[;’mm

ING. JORGE ALBE{IG MUNOZ ESCUDERO OQ)E/ LFRE O  TEJADA  NENDOZA

_;{LN

PRESIDENTE DEL }XVIIl CONSEJO DIRECTIVO 10 DE AJ&VHI CONSEJO DIRECTIVO DEL
DEL COLEGIO Dl':z INGENIEROS CIVILES DE COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DE TIJUANA, A.C.
TIJUANA, A.C. ol

C.c.p Archivo

DAVID ALFARO SIQUEIROS NO. 2601 INT. C, DESARROLLO URBANO RIO TIJUANA
TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, MEXICO
TEL: (664) 634-1815 E-MAIL: CICTTJ@GMAIL.COM



o Dependencia | REGIDORES
. W TIJUANA ! RESPONSABILIDAD . .
R el b DE TODOS Seccloén REG. PABLO YANEZ PLACENCIA

oot TR Ntimero de oficio | REGPYP-042/2024
Asunto COMISION

Tijuana Baja California, 30 de Octubre del 2024

“2024 Ano de la proteccidon a la nifiez y adolescencia en Tijuana”

LIC. YESSICA ANEL AGUILAR ESTRADA

DIRECTORA GENERAL. EJECUTIVA DEL INSTITUTO MUNICIPAL
DE PARTICIPACION CIUDADANA

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

PRESENTE.

Anteponiendo un cordial saludo, en respuesta al oficio con niimero
IMPAC/DGE/034/XXV-2024 se designé como suplente para atender la Segunda
Sesion Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana a la LIC. ADA YANIRA RAZO DAVILA, quien funge como

Asesora Juridica en la comisiéon a mi cargo.

Sin otro particular por el momento, agradezco de antemano la atencién que

sy
T,

TIJUANA ™.

XXV AYUHTAMIENTO \\

::::::::

REGIDORES

nos brinda quedo a sus distinguidas érdenes.

ATENTAMENTE

31 0CT 2024
/6‘ DESPACHADO
“ LiC. PABLO YANEZ PLACENCIA
LIC. P YANEZ PLACENCIA Comisién de Gobernacuén/

Legislacion y Mejora
gulatoria

REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE GOBERNA
LEGISLACION Y MEJORA REGULATORIA
DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

C.c.p. Archivo

Reovido

20/l202
830

3 OV Ayuniarnierio cde Tijuona 664.973.7000
e ((,V n’\‘f-b‘ Avenida Independencia 1350,  wwwr.fijucine.gob.rr
a \Uma Zona Urbana Rio, C. P, 22010 Responsabilidad de Todos




B I Dependencia J Regidores
| TIJUANA | gsrousponono |
‘ " DE TO 0 | CPUDMOSP

Seccion
14 XXV AYUNTAMIENTC
al 2024 — 2027
|

Numero de oficio } 149/2024
L S/N

Asunto ﬁ El que se indica.

Expediente

Tijuana, Baja California, a 19 de diciembre del 2024

"2024, Ao de la Proteccidn de la Nifiez y Adolescencia en Tijuana"”

LIC. YESSICA ANEL AGUILAR ESTRADA
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO MUNICIPAL
DE PARTICIPACION CIUDADANA (IMPAC).

PRESENTE.-

De conformidad con lo establecido por el articulo 115 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como los articulo 3, 76, 77, 79, 81,
82, 83 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Baja
California, 1, 2, 3, 4 y 9 de la Ley de Régimen Municipal del Estado de Baja
California, y 1, 6, 8, 10, 83, 84, 85, 86, 90 fraccion Il y 93 del Reglamento Interno y
de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, se designa al C. Ivan
Fernandez Puentes, para que acuda en mi representacién a la a la Primera
Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacién
Ciudadana del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, que tendra
verificativo el proximo dia 20 de diciembre del afio en curso, a las 12:00 horas, en la
Sala de Juntas de la citada Entidad Paramunicipal, ubicada en Av. Miguel Negrete
222 Int. 11 Zona Centro, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 del
Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja
California.

Sin mas por el momento y agradeciendo de antemano las atenciones
brindadas al presente,-me-despido no sin antes reiterarle la seguridades de mi mas

SECRETAR(A 5? :
GOBIERNO MUNICIpAL ™,

I TIJUANA

XXV AYUNTAMIENTO

ARTUR GUIRRE GONZAL
REGIDOR PRESIDENTE
COMISION DE PLANEACION, URBANISMO,

{w uman\sm
g(;m\S\b“ @Kkamo\«am Ore

b\\d“n o

) o™

C.c.p.- Archivo
AAG/gvt.

w_._—;F;
XXV Ayuntamiento de Tijuana 664.973.7000
Avenida Independencia 1350,  www.lijuana.gob.mx
Zona Urbana Rio, C. P. 22010 Responsabilidad de Todos




Regidora Michel Garcia Arceo

i XXV AYUNTARATEN)
’

! i TIJUANA | RCSPONSAB]LIDAD DepetionseE
| |

No. Oficio: 0189/2024

Asunto: Designacion de personal para la

primera sesion ordinaria

Tijuana, Baja California a 20 diciembre del 2024

LIC. YESSICA ANEL AGUILAR ESTRADA

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DEL

INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
SECRETARIA DEL BIENESTAR

XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

PRESENTE

Por este conducto precediendo un cordial saludo, con fundamento en lo
dispuesto en el Art. 9 fracciones Il de la Ley de Régimen Municipal para el Estado de
Baja California; 83, 84, 86, 90 fraccionamiento XV, 102, 111 y demdas relativos y aplicables
del Reglamento Interno y de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana Baja California; me
permito dar seguimiento al oficio IMPAC/DGE/0149/XXV-2024, en el cual se me convoca
a la primera sesion ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana del XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja. California.

Con base en lo anterior, la suscrita Regidora Maestra Michel Garcia Arceo,
Presidenta de la Comisién de Participacion Ciudadana, en mi calidad de integrante
permanente de la Junta de Gobierno previomente descrita, de conformidad con lo
establecido en el arficulo 3, fraccion I, del Reglamento Interno del Instituto Muniocipal
de Participaciéon Ciudadana de Tijuana, Baja California; por este conducto, me permito
designar para que asista en mirepresentacion, en calidad de suplente a la Lic. Perdomo
Rojas Paula Julieta, ala primera Sesién Ordinaria que tendrd verificativo alas 12:00 horas,
del dia viernes 20 de diciembre del afio que transcurre; toda vez que por motivos
inherentes a las labores del cargo que ostento, me es imposible asistir.

Sin ofro particular, me es grato reiterar a usted las seguridades de mi
consideracion y aprecio.

ATENTAMENTE / ity
REGIDORES

2001C 2%
SPACHADO

A

\\ﬁm GARCIA ABCED,
i Comisién de /
DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA cAuFORNIA\”é:E" R

C € p archivo
N}.G“/jlmr\ 2“?."‘
" ci’h
T\TU XXV Ayuntamiento de Tijucna 664.973.7000
'5 \ Avenida Independencia 1350, www fijuanc.gob.mx

Zona Urbana Rio, C. P. 22010 Responsabilidad de Todos
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H. AYUNTAMIENTO DE THHUANA
TESORERIA MUNICIPAL

Disminucién por Cabildo
Para el Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2024

DEPENDENCIA, PARAMUNICIPAL Y/O FONDO NG NO.
5 _ L _RAMO PROGRAMA
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA 16 101

i V g
En cumplimiento a lo dispuestd en el articulo 50 Fraccidn IV de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Pdblico del Estado de Baja California y el
articulo 07 del Reglamento Interno y de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, solicito considere la disminucion del presupuesto de

egresos que a continuacidn se describe:

- NUMERO Y DESCRIPCION DE RAMIO, ._
oaRtipa | NUMERO Y DESCRIPCION DE UNIDAD EJECUTORA DE GASTO, FRESUPUESTY DISMINUCION PRESUPUESTG
AS{ COMO DESCRIPCION DE PARTIDA AUTORIZADO MODIFICADO

16 Organismos Descentralizados
Direccion Administrativa (4.2.2.5.1.1)
39904 |Otros servicios Generales 705,000.00 -50,000.00 655,000.00

TOTALES 705,000.00 -50,000.00 655,000.00

JUSTIFICACION DE LA DISMINUCION v
La partida se aprobd inicialmente para cubrir los honorarios de los especialista de los servicios subrogados otorgados a través de la direccion
Municipal de Servicios Médicos (DMS), a partir de 01 de enero de 2024, por instruccién de la oficiali Mayor, se migro al personal de confianza del
IMPAC a la Modalidad 42 del Seguro Social, se realizaron los calculos para cubrir los servicios bajo esta modalidad, se requiere la cantidad anual de
29,400 para que cada empleado este asegurado, el total de empleados son 16, asf que se requiere un anual de 470,400.C0 para que los empleados
cuentes con sus derechos de servicios de salud. Adicional a ello la entidad cuenta con presupuesto de 200,000.00 en la partida de medicamentos
en caso de requerir. En la disminucién de la partida por la cantidad de 50,000.00 para cubrir las actividades de la Entldad no afecta las meta .ya
que con el recurso disponible se logra alcanzar cubrir los servicios de salud del personal del Instituto.

AFECVA METAS : JUSTIFICACION PROGRAMATICA :

NO X No, no se ven afectadas las metas

Sl

—

Lic. qu'Zl:rancisca Baez Loper”
Dire'qt/ora General Ejecutiva

SELLO DE LA TESORERIA MUNICIPAL
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H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
TESORERIA MUNICIPAL

Ampliacién por Cabildo
-Para el Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2024

DEPENDENCIA, PARAMUNICIPAL Y/O FONDO NO. NO.
.v : RAMO PROGRAMA
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA 16 .

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 50 Fraccién IV de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California y el
articulo 07 del Reglamento Interno y de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, solicito considere la ampliacién del presupuesto de

egresos que a continuacion se describe:

NO. DE NUMERO Y DESCRIPCION DE RAMO, PRESUPUESTO
parTIDA | VUMERO Y DESCRIPCION DE UNIDAD EJECUTORA DE GASTO, AUTORIZADO AMPLIACION PRESUPUESTO
ASi COMO DESCRIPCION DE PARTIDA MODIFICADO
16 Organismos Descentralizados ;
_ Direccion Administrativa (4.2.2.5.1.1) : )
32201 |Arrendamientos de edificios y locales 20,000.00 20,000.00 40,000.00
37903  [Hospedaje y pasajes de invitados 30,000.00 30,000.00 60,000.00
TOTALES 50,000.00 50,000.00 100,000.00

JUSTIFICACION DE LA AMPLIACION

Se requiere el ajuste de ambas partidas ya que los costos que se habian presupuestado inicialmente se elevaron, enrazdn que se llevara a cabo el
foro en el tercer trimestre "El segundo foro binacional sobre criterios de accesibilidad Tijuana Access" y se planea que el evento se lleve a cabo en las
intalaciones del Cecut, se requira el ajuste en la partida 3‘;2201 " Arrendamientos de edificios y locales ", ademds que vendrén expositores de la
Ciudad de México y de Nayarit a dicho foro por lo que se requiere el ajuste de la partida 37903 "Hospedaje y pasajes de invitados "

AFECTA METAS : JUSTIFICACION PROGRAMATICA:
NO X . No, no se ven afectadas las metas
Sl
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Lies L/ Fraficisca Baez LOpéz
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HOAYUNTAMIENTO DE THUANA
TESORERIA MUNICIPAL
Ampliacion por Cabildo
Para el Presupuesto de Egresos del Cjercicio Fiscal 2024

: NO. NO.& 5 ) i
DEPENDENC IPALY/O F
- DENCIA, PARAMUNICIPAL Y/O FONDO e el o }
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA 16 101 f
i

imiento a lo dispuesto en el articulo 50 Fraccion IV de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Pablico del Estado de Baja California y 2l

articuio 07 del Reglamento Interno y de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, solicito considere la ampliacion del presupuesto de

£n e
it i

GRIES0S QUE & Continuacion se describe: .
y ION DE RA
ki NUMERO Y SE%?R?;%’S EDSECS:\T!%AD EJE?UT[?)?’(’A DE GASTO i AMPLIACION PRESUPLESTD
PARTIDA : : ! AUTORIZADO MODIFICADO
ASI COMO DESCRIPCION DE PARTIDA

32201 Arrendamientos de edificios y locales 20,000.00 20,000.00 40,000.00
03 |Hospedaje y pasajes de invitados 30,000.00 30,000.00 60,000.00
TOTALES 50,000.00 50,000.00 100,000.00

JUSTIFICACION DE LA AMPLIACION
Se reguiers el ajuste de ambas partidas ya que los costos que se habian presupuestado inicialmente se elevaron, en razon que se llevara a cabo el

foro en el tercer trimestre "El segundo foro binacional sobre criterios de accesibilidad Tijuana Access" y se planea que el evento se lleve a cabo en las
intalaciones del Cecut, se requird el ajuste en la partida 32201 " Arrendamientos de edificios y locales ", ademds que vendran expositores de la
Ciudad de México y de Nayarit a dicho foro por lo que se requiere el ajuste de la partida 37903 "Hospedaje y pasajes de invitados "

TR R R

: JUSTIFICACION PROGRAMATICA:

AFECTA METAS : =

; P

NO X No, no se ven afectadas las metas @

far]

- =
] %

; SELLO DE LA TESORERIA MUNICIPAL

Lic. Yury Francisca Baez Lopez

Directora General Ejectuva
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101. Participacion Ciudadana

% " Programa Anual de
Primer Evaluacion 2024

_ Evaluacion de
Consistencia y Resultados



TIJUANA

Resumen ejecutivo

El H. XXIV Ayuntamiento de la ciudad de Tijuana, Baja California determiné llevar a cabo la evaluacion de
Consistencia y Resultados del ejercicio fiscal del afio 2023, tomando como base el “Modelo de Términos de
Referencia de la Evaluacion de Consistencia y Resultados” emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. La evaluacion para su ejecucién se basa en seis médulos: 1. Disefio, Il. Planeacién y orientacion a

resultados, Ill. Cobertura y Focalizacidn, IV. Operacion, V. Percepcidn de la poblacién a tendida y VI. Medicion de
resultados.

La evaluacién de Consistencia y Resultados analiza y valora de manera sistematica el disefio y desempefio global

de los programas, para enfocarse en mejorar su gestion y por supuesto, medir el logro de sus resultados con
base en la matriz de indicadores de resultados, MIR.

La evaluacion de la politica social, asi como la politica publica es una herramienta indispensable para mejorar el

desempefio, para con esto conocer cudles acciones estan siendo efectivas para resolver los problemas sociales y
econdmicos que enfrenta el pais.

Al conocer los resultados, impactos y procesos que estdn teniendo los programas, acciones y politicas
implementadas por el gobierno se puede mejorar la toma de decisiones y obtener mayor eficacia, mejorando las
estrategias de implementacion, asi como la eficiencia en la asignacion de recursos. Dicho objetivo solo puede ser
alcanzado al someter a los programas a evaluaciones, y que estas sean integrales, confiables y validas,
entendiendo que, en términos generales se espera que las evaluaciones sirvan a un empleo eficiente de los
recursos publicos y a la efectividad de su impacto permita identificar mejoras en los procesos de los programas.

Para el presente caso se desarrollé la Evaluacion de Consistencia y Resultados efectuada al Programa 101
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana (IMPAC). Su objetivo principal es: Fomentar la integracion de la
ciudadania en las decisiones de gobierno y en la formulacion de politicas publicas, a través de reuniones
sectoriales y delegacionales en las cuales los ciudadanos son parte activa. El problema que el programa pretende
atender es: “La participacion ciudadana en el municipio de Tijuana Baja California, se encuentra limitada en la
toma de decisiones del quehacer gubernamental”, estableciendo como propésito del programa: “la ciudadania
incrementa su participacién en la toma de decisiones del quehacer gubernamental en el municipio de Tijuana,
Baja California.”. El propdsito establecido es congruente con la normatividad, también se encuentra alineado al
Plan Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

A continuacioén, se detalla el resumen de los seis temas que contiene la presente evaluacion de acuerdo con los

Términos de Referencia de la Evaluacion de Consistencia y Resultados, emitidos por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico:

e Disefio: El Programa presupuestario (Pp) evaluado normativamente cumple al exponer el problema o
necesidad que se pretende atender, lo expresa en sus documentos- “Diagndstico y Justificacién de
Intervencién del Programa”, asi mismo expone su necesidad de intervencion a través del documento
“Arbol de Objetivos y Arbol de Problemas” en apego a la Metodologia de Marco Légico. El organismo
describe a la poblacién objetivo como Representantes de las Organizaciones de la Sociedad Civil que
forman parte de los subcomités sectoriales y los consejeros ciudadanos miembros de los subcomités
delegacionales, cuantificadas en un total de 289,065 personas, a los cuales pretende atender,
organizando su intervencién en 3 componentes: C1 evaluacion de los ciudadanos y de los subcomités al

iMPAL




seguimiento de los programas y acciones de gobierno implementados, C2 espacios de participacion

ciudadana funcionando y C3 programas de formacién de liderazgo implementados. Los indicadores del
programa tienen claridad, son relevantes, econémicos, monitoreables y adecuados.

Planeacién y Orientacion a Resultados: La Unidad Receptora (UR) del Programa presupuestario (Pp)
cuenta con un plan estratégico que se desprende del PMD 2022-2024, en donde se establecen lineas de
accién e indicadores de desempefio. También cuentan con documentos anuales de trabajo para alcanzar
sus objetivos, por medio del Programa Operativo Anual (POA) se definen las metas por alcanzar en el
periodo correspondiente, las cuales se encuentran establecidas en la (MIR 2023), realizando un
seguimiento de forma trimestral. Sobre la informacién derivada de analisis externos, el programa cuenta
con la evaluacidn especifica de desempefio realizada en 2023, donde se identifica que dos de los tres
ASM se atendieron, en la evaluacion de consistencia y resultados del aiio 2022, se identificaron 5 ASM,
solventados al 100%. En la evaluacion de consistencia y resultados del afio 2021, se identificaron 3 ASM
solventados al 100%.

Cobertura y focalizacién: El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacion objetivo, la cual se presenta en el documento POA. También realiza la proyeccidon
del presupuesto requerido para los proximos tres afios. Con el disefio actual, es posible cumplir las metas
del Pp, de acuerdo con el cuarto avance trimestral programatico del ejercicio fiscal 2023, el 100% de las
metas se cumplieron satisfactoriamente. Sin embargo, no se cuantifica la evolucién de la poblacién
potencial y objetivo para al menos los préximos tres afios.

Operacion: El programa evaluado cuenta con diagramas de flujo de sus principales actividades, mismos
que permiten estandarizar los criterios para la generacién de los servicios que entrega. Los mecanismos
de verificacién del programa se encuentran apegados al Reglamento Interno del Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana. Ademads, cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de sus bienes y/o servicios. Dicha informacion se captura en el Sistema de Evaluacién y
Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo (SIES PMD), la informacidn es valida, ya que solo se tiene
una fuente para realizar la captura en donde se puede generar el concentrado de informaciéon en el
momento que sea requerido. Como fuentes de financiamiento el Pp cuenta con el 100% de recursos
fiscales.

Percepcion de ia Poblacion Atendida: El Pp cuenta con los resultados de la cuarta edicién de la
“Encuesta de Percepcion Ciudadana Respecto a la Calidad e Impacto del Gobierno Municipal 2023”. La
encuesta se aplicé a 601 personas. Los espacios fisicos donde se aplicaron los cuestionarios fueron las
nueve delegaciones en las que se subdivide y administra el municipio de Tijuana, asi mismo, espacios
publicos de alta concurrencia y relevancia para la ciudad como son Palacio Municipal, Parque Morelos,
Parque de la Amistad, Unidad deportiva Crea y en la estacion del Sistema Integral del Transporte de
Tijuana (SITT). El programa menciona que los resultados de la encuesta, les permite identificar los temas
prioritarios y detectar las principales problemdticas que se registran en todo el municipio, sirviendo para
crear mecanismos de mejora continua

Medicién de Resultados: En cuanto a los resultados obtenidos para los indicadores de Fin y Propdsito
respecto a la meta del 100%, se tiene un resultado positivo cumpliendo con un 100% respecto al
Proposito y contribuyendo al Fin en un 100%.
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