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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA

PRIMER TRIMESTRE 2021




LINEA DE ACCION

2.1.10 PROMOVER E INCREMENTAR LA PARTICIPACION CIUDADANA EN LA TOMA DE DESICIONES DEL QUEHACER MUNICIPAL.

EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2021 SE REALIZARON |6 SESIONES DE LOS DIFERENTES SUBCOMITES SECOTORIALES QUE
CONFORMO ESTE INSTITUTO, EN EL CUAL PARTICIPAN DIFERENTES ORGANIZACIONES CIVILES.

A CONTINUACION SE ANEXA EVIDENCIA DE DICHAS SESIONES.

SUBCOMITES SECTORIALES:

-Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable

-Planeacién, Urbanismo, Obras y Servicios Publicos. X ) ;
-Derechos Humanos, Migracién y Asuntos Indigenas

-Personas con Discapacidad

-Desarrollo Econémico, Turismo y Asuntos Fronterizos. -Cultur.-a
-Transparencia, Rendicion de Cuentas y Combate a la Corrupcion -Seguridad
-Juventud -Salud o
-lgualdad de Género e Inclusién Social -Proteccion Civil
-Deporte

-Bienestar Social

.. -Prevencion y Tratamiento de las Adicciones
-Educacion y

IMPAC
Instituto Municipal de
Participacior I

FEN T1IJUANA




SESIONES DE SUBCOMITES SECTORIALES

SUBCOMITE SECTORIAL DE PERSONAS CON SUBCOMITE SECTORIAL DE CULTURA SUBCOMITE SECTORIAL DE PROTECCION SUBCOMITE SECTORIAL DE DERECHOS SUBCOMITE SECTORIAL DE PROTECCION

& E B HUMANOS, MIGRACION Y ASUNTOS
DISCAPACIDAD (zoom) SUBCOMITE SECTORIAL DE BIENESTAR CIVIL (zoOM) SUBCOMITE SECTORIALDE DERORTE SUBCOMITE SECTORIAL DE SALUD e CIVIL (ZOOM)

— e
26/ 02 /2021 20/01/2021 10/02/2021 05/02/ 2021 23/03/2021 05/03/2021  30/03/2021 19/03 /2021
SUBCOMITE SECTORIAL DE DESARROLLO £ &
SUBCOMITE SECTORIAL DE IGULDAD DE SUBCOMITE SECTORIAL DE MEDIO = > s =
ECONOMICO, TURISMO Y ASUNTOS Y i ; % SUBCOMITE SECTORIAL DE PREVENCION A SUBCOMITE SECTORIAL DE PLANEACIPON, SUBCOMITE SECTORIAL DE JUVENTUD 3
i GENERO E INCLUSION SOCIAL (ZOOM) SUBCOMITE SECTORIAL DE EDUCACION AMBIENTE Y DES{/—;gZ%)LO SUSTENTABLE LA ADICGIONES: URBANISMO, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS SUBCOMITE SECTORIAL SEGURIDAD

B L2

09/03/2021 03/02/2021 02/02/2021 02/02/2021 12/02/2021

17/02/2021

26/ 03 /2021 17 /03 /2021

TISUANA | MPAC
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SESIONES DE LOS SUBCOMITES DELEGACIONALES

EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2021 SE REALIZARON 35 SESIONES DE LOS DIFERENTES SUBCOMITES DELEGACIONALES QUE CONFORMO ESTE
INSTITUTO, EN EL CUAL SE INVOLUCRAN LAS 17 DELEGACIONESY SUBDELEGACIONES QUE CONFORMAN EL MUNICIPIO DE TIJUANA.

A CONTINUACION SE ANEXA EVIDENCIA DE DICHAS SESIONES.

SUBCOMITES DELEGACIONALES:

-Delegacion Playas de Tijuana -Subdelegacion Los Pinos
-Delegacion Centro -Subdelegacion Insurgentes
-Delegacion Otay Centenario -Subdelegacién Florido - Mariano
-Delegacion Cerro Colorado -Subdelegacion Lomas del Porvenir

-Delegacion La Presa Este -Subdelegacion Salvatierra

-Delegacion La Presa A.L.R. _Subdelegacién La Gloria

-Delegacion San Antonio de los Buenos _Subdelegacion Miguel Alemén

Delegacion La Mesa .
-Subdelegacién Francisco Villa

-Delegacion Sanchez Taboada

= TIJUANA | MRS




SESIONES DE LOS SUBCOMITES DELEGACIONALES

SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION CENTRO  SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION CERRO SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION CENTRO SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION LA
COLORADO DELEGACION PLAYAS DE THUANA LA PRESA ESTE PLAYAS DE TIJUANA PRESA A.LR.

05 /03 /2021

SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBDELEGACION £ 5 & & ~ > : SUBCOMITE DELEGACIONAL S
SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION CERRO SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBDELEGACION  5\;gCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION LA \ L 5
FLORIDO MARIANO COLORADO FLORIDO MARIANO PRESA ESTE SUBDELEGACION SALVATIERRA SUBDELEGACION SALVATIERRA SUBDELEGACION MIGUEL ALEMAN

|

SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION LA
SUBDELEGACION FRANCISCO VILLA SUBDELEGACION INSURGENTES SUBDELEGACION FRANCISCO VILLA SUBDELEGACION INSURGENTES SUBDELEGACION LOMAS DEL PORVENIR SUBDELEGACION LOMAS DEL PORVENIR PRESA A.L.R.

f 4 ,
26 /01 /2021 . » 08 /02 /2021

TIJUANA = 7A€
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SESIONES DE LOS SUBCOMITES DELEGACIONALES

SUBCOMITE DELEGACIONAL
SUBDELEGACION LA GLORIA

SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION
SANCHEZ TABOADA

SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION LA
SANCHEZ TABOADA

SUBCOMITE DELEGACIONAL
SUBDELEGACION LOS PINOS

SUBCOMITE DELEGACIONAL
SUBDELEGACION INSURGENTES

SUBCOMITE DELEGACIONAL
SUBDELEGACION LOMAS DEL PORVENIR

SUBCOMITE DELEGACIONAL
SUBDELEGACION LA GLORIA

09 / 02/2021

SUBCOMITE DELEGACIONAL
SUBDELEGACION LOS PINOS

d

i -
= #’

25/01/2021

SUBCOMITE DELEGACIONAL

TI3

SUBDELEGACION LOMAS DEL PORVENIR

AYUNTAMIEN

UANA | 7S

SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION
SAN ANTONIO DE LOS BUENOS

DELEGACION OTAY CENTENARIO SAN ANTONIO DE LOS BUENOS

B! o

-
—

| A ]
SUBCOMITE DELEGACIONAL
DELEGACION LA MESA

SUBCOMITE DELEGACIONAL
DELEGACION OTAY CENTENARIO

SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION
LA MESA

08 /02 /2021

SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION
SAN ANTONIO DE LOS BUENOS

SALA 8 DA
ARTURO CONZALEZ Cauz




CONSEJO DE DESARROLLO MUNICIPAL (CONDEMUN)

El pasado 13 de mazo del presente, se llevo a cabo la sesion ordinaria del consejo de desarrollo municipal (CONDEMUN), encabezado por la
presidenta municipal de Tijuana Karla Patricia Ruiz Macfarland, Secretario de gobierno Carlos Mora Alvarez y Ricardo Avitia Hernandez director
general ejecutivo del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana (IMPAC), donde participaron 56 personas de 71 que integran este consejo, en los
cuales participan, diferentes funcionarios publicos y consejeros ciudadanos de los diferentes subcomités delegacionales.
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LINEA DE ACCION

2.1.11 IMPLEMENTAR MECANISMOS DE EVALUACION CIUDADANA DE ACCIONESY
PROGRAMAS DE GOBIERNO.

EMCUESTA RESPECTO PARTICIPACION SOCIAL EN EL FONDG Ill, DEL RAMO 33,

Con la finalidad de dar cumplimiento al numeral 7.1 s s L1 e ettt RN
del Manual Operativo del Fondo de Aportaciones e
para la Infraestructura Social Municipal para el H.
Ayuntamiento de Tijuana, B.C., se disend e
implemento via telefonica una encuesta para evaluar
el desempeno de los Comités de Participacion Social
del FISMDF del ejercicio 2020 integrados por la
Secretaria de Bienestar Municipal. Esta evaluacion
permitira detectar oportunidades de mejora Yy
propiciar el logro de resultados en el ejercicio de la
administracion publica municipal a través una
participacion ciudadana efectiva.




ANALISIS DE RESULTADOS

ANALISIS DE RESULTADOS

En total se realizaron 116 encuestas telefénicas, dentro del analisis
siguiente:
Perfil de los encuestados

Sexo Edad
1 B
N/C
22
m Femenino
Masculino

4. ¢Desde su punto de vista la obra
se concluyo satisfactoriamente?

de resultados, de destacar | . .
e 2. éLa obra ya fue inaugurada o

entregada a la Comunidad?

éQue cargo ejercié en el
comité de obra?

mN/C
21-30
u31-40 mN/C No |777 | 20
= 41-50 m Presidente
51-60 m Vocal
61-70 Secretario N‘/C ‘J 2
m70+

6. éParticipo en alguna capacitacion
respecto a como ejercer sus funciones
en el comité de obra?

I
|VW I 33
u s

5. éRecibi6 toda la informacién
necesaria para realizar las
actividades referentes a comité de
obra?

Si
No
N/C u 4 N/C

TIJUANA | MPA6..

A
Participacion Ciudadana

3. ¢El comité participio en la entrega
recepcion de la obra?

S | :
NoSabe | 1

No |Eumd 21

Nne 7

6.2 ¢Considera que la capacitacion fue
suficiente y clara?

° _ i
No | 26
N/C | I 16



ANALISIS DE RESULTADOS

7. éRecibi6 usted, quejas o denuncias de parte
de los beneficiarios?

Tardarén Mucho En La
Ejecucudn De La Obra

Si 16 Dejaron Fea La Calle
Irregularidades
Irregularidades, Se Llevaron
No 93 Material Durante La Noche
Aplicacion De Recurso
N/C

N/C 7

Ejecucion De La Obra

9. {Como calificaria su experiencia
participando en el comité de obra?

Regular | 11
N/C u 3
Mala I 8

Buena [ l 94

7.1 éSobre que se refirieron?

1

1

1

10. §Que aspectos considers deben mejorarse a fin de hacer mas efectiva la participacion soclal en los comités de

obra?

Que Uewan Lis Aunaridates A Na Colonia

W0 [niscare [n Prefermncin Mlbc 18

Miejon Comaricacidn Com Los Chatadancs e

L Gerie Se Iremtiva A Particisar Cuarsds Se Da Cuenta Gue ) Gobiern Los Apoys—
L2 Goose Fue Mary Amatée s

Unide Entre Vedmos

Uina Mejor Copadtacion e

todsPrrcto o

Tofotien 1

S Da Continidas ALos Froyeciss

Que So Tomen [ Comia A Lox W erantes Del Conité 8

Qun S0 bovehocron M £ Exie Torma bnpoc e

Qu N So Cancelon Lin Seviones 48

ue L5 Membios S Comprometan ¥ Tomen Enserss S0 Responsatildad Como.. 18
Orpanirackén [n Conpmn Con Delegacion

w

Negas

Mejores Capactaciones
Mo Las Petciones
Mejor Camunkcachin
My Vigharsia

Mayex nibotmacde ¥ Comuricaoin

Mayor Comiricacdin Entre Wednms

Moy Commanvcackin

«

M ormadon ¥ Atencon De Los frolesoni s

"

Mas Camunkcad 6n Por Parte De Dok ¥ Covpt A Viecinos Bmpecto A Cortes e Ages

(111

M Conmurscadiin

Mas Colabeor acitn Con Les Fusconaios

Los Vecinos Wo Cocperan

1111

Lan Persorun Que Fitegren £ Comité £ vien Comprometidis Con L Ivowcio ¥ No

5

Fults 1abujr Enk qupo

5 Un Basen Ejerchoio Pues Los Crudadancs Apeendemas Sobre Los Procesos De

=

DR Mas 1 Ao, La Informacdn Posgie Moy Muchas Apoyes Y Ko Los Conocen.

Comvarscaciin ¥ Capacitacién, Tomar [n Cunets AlLos Comind

Agege Los Proyeetos Esoiter
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA

SEGUNDO TRIMESTRE 2021




SESIONES DE LOS SUBCOMITES SECTORIALES

EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2021 SE REALIZARON 16 SESIONES DE LOS DIFERENTES SUBCOMITES SECTORIALES QUE
CONFORMAN ESTE INSTITUTO, EN EL CUAL PARTICIPAN DIFERENTES ORGANIZACIONES CIVILES.
A CONTINUACION SE ANEXA EVIDENCIA DE DICHAS SESIONES.

-Planeacién, Urbanismo, Obras y Servicios Publicos. -Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable

-Personas con Discapacidad -Derechos Humanos, Migracion y Asuntos Indigenas
-Desarrollo Econémico, Turismo y Asuntos Fronterizos. -Cultura

-Transparencia, Rendicion de Cuentas y Combate a la Corrupcion -Seguridad

-Juventud -Salud

-lgualdad de Género e Inclusién Social -Proteccion Civil

-Bienestar Social -Deporte

-Educacién -Prevencion y Tratamiento de las Adicciones.

5 UANA | A




SESIONES DE LOS SUBCOMITES SECTORIALES

. . SUBCOMITE SECTORIAL DE : ;
SUBCOMITE SECTORIAL DE PLANEACIPON, SUBCOMITE SECTORIAL DE DERECHOS SUBCOMITE SECTORIAL DE PLANEACIPON, . SUBCOMITE SECTORIAL DE SUBCOMITE SECTORIAL DE SALUD
URBANISMO, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS HUMANOS, MIGRACION Y ASUNTOS INDIGENAS URBANISMO, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS . EDUCACION

el dia 21 /05 [ 2021

Sesion realizaga ep sala dg
Municip®el dia 15

. < SUBCOMITE SECTORIAL DE TRANPARENCIA,
- SUBCOMITE SECTORIAL DE TRANPARENCIA, RENDICION DE ~ SUBCOMITE SECTORIAL SEGURIDAD SUBCOMITE SECTORIAL DE SALUD RENDICION DE CUENTAS Y COMBATE A LA
SUBCOMITE SECTORIAL DE SALUD CUENTAS Y COMBATE A LA CORRUPCION CORRUPCION

il '

R

lealizs

mmdﬁad(x_g de Bibliotecas, Benito
“ Juarez el dia 21 /05 /2021

G d

Médicos Municipales el SERS0E / 2021

o Juarez el dia 21 /05 /2021

TIJUANA | MP6..




SESIONES DE LOS SUBCOMITES SECTORIALES

SUBCOMITE SECTORIAL DE DESARROLLO
ECONOMICO, TURISMO Y ASINTOS
FRONTERIZOS

SUBCOMITE SECTORIAL DE PERSONAS CON SUBCOMITE SECTORIAL DE SUBCOMITE SECTORIAL DE BIENESTAR SUBCOMITE SECTORIAL DE PROTECCION CIVIL
DISCAPACIDAD PREVENCION A LAS ADICCIONES

ones de DIF Municipal 2l dia 14

SUBCOMITE SECTORIAL DE PREVENCION A s : e,
SUBCOMITE SECTORIAL DE DEPORTE SOBCDMITE EF T DE IGUEIADBE Sesion realizada en Coordinacion de Bibliotecas, Benito Juarez el Sesion realizada en la sala Los Presidentes de Palacio Municipal, el

LAS.ADICCIONES , ) GENERO E INCLUSION SOCIAL dia 15/ 06 / 2021 ik,

FIIUANA | MRS




SESIONES DE LOS SUBCOMITES DELEGACIONALES

EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2021 SE REALIZARON 17 SESIONES DE LOS DIFERENTES SUBCOMITES DELEGACIONALES
QUE CONFORMAN ESTE INSTITUTO, EN EL CUAL SE INVOLUCRAN LAS |17 DELEGACIONES Y SUBDELEGACIONES QUE CONFORMAN EL
MUNICIPIO DE TIJUANA.

A CONTINUACION SE ANEXA EVIDENCIA DE DICHAS SESIONES.

-Delegacion Playas de Tijuana -Subdelegacion Los Pinos
-Delegacion Centro -Subdelegacion Insurgentes
-Delegacion Otay Centenario -Subdelegacion Florido - Mariano
-Delegacion Cerro Colorado -Subdelegacion Lomas del Porvenir
-Delegacion La Presa Este -Subdelegacion Salvatierra
-Delegacion La Presa A.L.R. -Subdelegacion La Gloria
-Delegacion San Antonio de los Buenos -Subdelegacion Miguel Aleman
-Delegacion La Mesa -Subdelegacion Francisco Villa.

-Delegacion Sanchez Taboada




SESIONES DE LOS SUBCOMITES DELEGACIONALES

SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION  SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION  SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBDELEGACION ~ SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION SEELTMINE OF TO RO SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION
CENTRO CERRO COLORADO FLORIDO MARIANO PRESA A.LR SUBDELEGACION MIGUEL ALEMAN PLAYAS DE TIJUANA

Sesidn realizada en |as instalaciones de Iz subdelegacion Sesion realizada en las instalaciones de la delegacion Playas de
Miguel Aleman el dia 17 / 06/ 2021 Tijuana el dia 11/ 05 / 2021
1
SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBDELEGACION SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION
SUBDELEGACION FRANCISCO VILLA  SUBDELEGACION LOMAS DEL PORVENIR SUBDELEGACION INSURGENTES PRESA ESTE SALVATIERRA SAN ANTONIO DE LOS BUENOS

Sesion rezlizadz en las instalacionas de la subdelegacian Sesion realizada en las instalaciones de Iz subdelegacion Sesion realizada en |as instalaciones de |2 subdelegacion
Francisco Villa el dia 15 /06 / 2021 Lomas del Porvenir el dia 16 / 06 / 2021 nsurgentes el diz 10/ 06 / 2021

Sn San Antonio de

dia 14

AYUNTAW

iDUANA‘




SESIONES DE LOS SUBCOMITES DELEGACIONALES

SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION  SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBDELEGACON ~ SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION LA
OTAY CENTENARIO LA GLORIA MESA

Sesidn realizada en Ias instalaciones de la delegacion Otay Sesion realizada en las instalaciones de la subdelegacion Sesion realizada en las instalaciones de la delegacién La Mesa el
Centenario el dia 16/ 06 [ 2021 La Gloria el diz 15 /06 / 2021 dia 14/ 06 [ 2021
SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBDELEGACION

DELEGACION SANCHEZ TABOADA PINOS
= = —gEe—

Sesion realizada en |as instalaciones de 12 delegacidn Snchez
Taboada el dia 16/ 06 / 2021

TIJUANA

AYUNTAMIENTO IMPAC
g




CONSEJO DE DESARROLLO MUNICIPAL (CONDEMUN)

El pasado 19 de junio del presente, se llevo a cabo la sesion ordinaria del consejo de desarrollo municipal (CONDEMUN), encabezado por la alcaldesa
de Tijuana Karla Patricia Ruiz Macfarland, el Secretario de gobierno Joel Fabian Guardado Reynaga y Ricardo Avitia Hernandez director general
ejecutivo del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana (IMPAC), donde participaron 57 personas de 71 que integran este consejo, en los cuales
participan, diferentes funcionarios publicos y consejeros ciudadanos de los diferentes subcomités delegacionales.

\ W"ﬂ UK

e
-1
“tal

Sesion realizada en el patio central de Palacio Municipal el dia 19/ 06 / 2021

IMPAC
Institute Municipal de
Participacion Ciudadana

TIJUANA
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA

TERCER TRIMESTRE 2021




SUBCOMITES SECTORIALES

EN EL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2021 SE REALIZARON 32 SESIONES DE LOS DIFERENTES SUBCOMITES
SECTORIALES QUE CONFORMAN ESTE INSTITUTO, EN EL CUAL PARTICIPAN DIFERENTES ORGANIZACIONES CIVILES.

A CONTINUACION SE ANEXA EVIDENCIA DE DICHAS SESIONES.

-Planeacién, Urbanismo, Obras y Servicios Pablicos. 'g:u'tu-’: .
-Personas con Discapacidad -Selgudrl a
~Transparencia, Rendicién de Cuentas y Combate a la Corrupcion 244
-Proteccion Civil
-Juventud
-Deporte

-lgualdad de Género e Inclusién Social

-Bienestar Social

-Educacion

-Derechos Humanos, Migracion y Asuntos Indigenas

-Prevencion y Tratamiento de las Adicciones
-Desarrollo Econémico, turismo y Asuntos Fronterizos
-Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable

[N Ti3uANA |




SESIONES DE LOS SUBCOMITES SECTORIALES

SUBCOMITE SECTORIAL DE PROTECCION
CIVIL

Sesion realizada en sala de los presidentes, Palacio
Municipal el dia 06/ 07 / 2021

SUBCOMITE SECTORIAL DE SEGURIDAD

ALON COMuNITARIO
LEGACION LA PRESA ALR.

RN

Sesién realizada en las instalaciones de delegacion La
Presa ALR, el dia 26/08/2021

SUBCOMITE SECTORIAL DE DEPORTE

Sesion realizada en las instalaciones de IMDET el dia 05/08/ 2021

SUBCOMITE SECTORIAL DE TRANSPARENCIA,

RENDICION DE CUENTAS Y COMBATE A LA CORRUPCION

Sesion realizada en Sala de los regidores, Palacio
Municipal el dia 05/08/ 2021

SUBCOMITE SECTORIAL DE IGULDAD DE
GENERO E INCLUSION SOCIAL

Sesion realizada en las instalaciones de IMMUJER el dia
29/07/ 2021

SUBCOMITE SECTORIAL DE CULTURA

Sesion realizada en las instalaciones de IMAC el dia 10/ 08/2021

YUNTAMIE

TIJUANA

SUBCOMITE SECTORIAL DE SALUD

Sesion realizada en Servicios Médicos Municipales, el dia
08/07/2021

SUBCOMITE SECTORIAL DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

Sesion realizada en las instalaciones de DIF Municipal
el dia 23/07/2021

SUBCOMITE SECTORIAL DE EDUCACION

Sesion realizada en Coordinacién de Bibliotecas, Benito Juarez
el dia 06/08/ 2021

SUBCOMITE SECTORIAL DE
PREVENCION A LAS ADICCIONES

Sesion realizada en las instalaciones de IMCAD el dia 19/07/2021

SUBCOMITE SECTORIAL DE SALUD

S

Sesion realizada en las instalaciones de Servicios Médicos
Municipales el dia 1/ 2021

SUBCOMITE SECTORIAL DE BIENESTAR

Sesion realizada en Sala de los presidentes, Palacio
Municipal el dia 06/07/ 2021



SESIONES DE LOS SUBCOMITES SECTORIALES

SUBCOMITE SECTORIAL DE DERECHOS
HUMANOS, MIGRACION Y ASUNTOS
INDIGENAS

SUBCOMITE SECTORIAL DE PLANEACION,
URBANISMO, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

SUBCOMITE SECTORIAL DE PLANEACION,
URBANISMO, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

SUBCOMITE SECTORIAL DE SALUD SUBCOMITE SECTORIAL DE EDUCACION SUBCOMITE SECTORIAL DE JUVENTUD

P \ 7
o Sa‘a:‘ilus ';jf,”'es Pk MG o Sesién reaizada en sal de los presicentes, Palacio Municial el dia Sesién realizada en sa\ea Ei'fi«gﬁiﬁ"'es Palacio Municipal Sesion reamauair;{izo;m:?g;vc;egﬁbhoiecas Benito Sesién realizada en laélgmzlg;lones de IMJUV el dia
> E E 5 SUBCOMITE SECTORIAL DE DERECHOS 5
SUBCOMITE SECTORIAL DE PERSONAS CON SUBCOMITE SECTORIAL DE ’ SUBCOMITELECIDRIAL DERLANEACION, ; SUBCOMITE SECTORIAL DE CULTURA
= SUBCOMITE SECTORIAL DE BIENESTAR URBANISMO, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS HUMANOS, MIGRACION Y ASUNTOS
DISCAPACIDAD PREVENCION A LAS ADICCIONES INDIGENAS

iy

. . . Sesion realizada en sala de los presidentes, Palacio Municipal el
Sesion enlasir de DIF i Sesion realizada en las instalaciones de IMCAD el dia 20/08/2021 Sesion realizada en Sala de los presidentes, Palacio dia 07/07/ 2021
el dia 27/08/2021 Municipal el dia 16/08/ 2021

Sesion realizada en sala de los presidentes, Palacio Municipal el dia 23/ 08 / 2021 Sesién realizada en sala de los presidentes, Palacio Municipal
el dia 03/05/ 2021

AYUNTAMIEN

TIJUANA
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SESIONES DE LOS SUBCOMITES SECTORIALES

SUBCOMITE SECTORIAL DE MEDIO SUBCOMITE SECTORIAL DE DEPORTE SUBCOMITESEGTORIAL DEIGULDADIDE SUBCOMITE SECTORIAL DE TRANPARENCIA, RENDICION DE SUBCOMITE SECTORIAL DE DESARROLLO
AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE GENERO E INCLUSION SOCIAL CUENTAS Y COMBATE A LA CORRUPCION ECONOMICO, TURISMO Y SUNTOS FRONTERIZOS

. 9 . 6 z i i Sesién realizada en sala de los regidores, Palacio Municipal Sesion realizada en Sala de IRegidores, Palacio Municipal
Sesion realizada en sala de los presidentes, Palacio Sesion realizada en las instalaciones de IMDET el dia 10/08/ 2021 Sesion reaizada en Iaslﬁigliggres de MALIER ¢l dia el dia 31/09/2021 el dia 22/09 /2021

Municipal, el dia 21/03/ 2021

TIFUANA | 175




SUBCOMITES DELEGACIONALES

EN EL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2021 SE REALIZARON 35 SESIONES DE LOS DIFERENTES
SUBCOMITES DELEGACIONALES QUE CONFORMAN ESTE INSTITUTO, EN EL CUAL SE INVOLUCRAN LAS 17
DELEGACIONESY SUBDELEGACIONES QUE CONFORMAN EL MUNICIPIO DE TIJUANA.

A CONTINUACION SE ANEXA EVIDENCIA DE DICHAS SESIONES.

-Subdelegacién Los Pinos
-Subdelegacion Insurgentes
-Subdelegacién Florido - Mariano
-Subdelegacion Lomas del Porvenir
-Subdelegacioén Salvatierra
-Subdelegacion La Gloria
-Subdelegacion Miguel Aleman
-Subdelegacion Francisco Villa.

-Delegacion Playas de Tijuana
-Delegaciéon Centro

-Delegacion Otay Centenario
-Delegaciéon Cerro Colorado
-Delegacion La Presa Este

-Delegacién La Presa A.L.R.
-Delegacion San Antonio de los Buenos
-Delegacién La Mesa

-Delegacion Sanchez Taboada




SESIONES DE SUBCOMITES DELEGACIONES

SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION - SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION
CENTRO SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION SUBCOMITE DELEGACIONAL PRESA A.LR

CERRQ.COLORADO SUBDELEGACION FLORIDO MARIANO

SUBCOMITE DELEGACIONAL

s SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION
SUBDELEGACION PINOS

PLAYAS DE THUANA

Sesion realizada en sala de los regidores, Palacio Municipal Sesién realizada en Ias instalaciones de Ia delegacién Cerro Colorado el Sesion realizada en las instalaciones de la subdelegacidn Florido- io delegacion Presa A.LR. el Sesién realizada en las in: de Ia delegacién , el Sesion realizada en las instalaci la delegacion Playas de
eldia30/07/2021 dia 22/07 /2021 Mariano el dia 13/ 08 / 2021 216/ 021 dia 20/07/2021 Tijuana el diz
SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION
SUBDELEGACION FRANCISCO VILLA SUBDELEGACION LOMAS DEL PORVENIR SUBDELEGACION INSURGENTES PRESA ESTE SUBDELEGACION SALVATIERRA SAN ANTONIO DE LOS BUENOS

Sesi6n realizada en las instalaciones de

Sesidn realizada en Izs instalacio:
el dia 23/07 / 2021 Porvenir el dia 22,

e 1a subdelegacion Francisco Villa Sesion realizada en las instalaciones de la subdelegacién Lomas del e S
7/ 2 Sesion realizada en las instalac / de los Buenos el dia 27 /0

nsurgentes




SESIONES DE SUBCOMITES DELEGACIONES

SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBDELEGACON SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION LA SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL

3 SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION
OTAY CENTENARIO LA GLORIA MESA SUBDELEGACION SALVATIERRA RO,

PLAYAS

Sesion realizada en ciones de 2 subdelegacidn de Sesion realizada en las instalaciones de la delegacion Centro el dia 20/ 08 / 2021 Sesion realizacts en las instalaciones deta dalegadion Playas de
Sesion realizada en las instalaciones de la delegacion Otay Sesion realizada en las instalaciones de |z subdelegacion Lz Sesién realizada en las instalaciones de la delegacién La Mesa el Salvati 219/08/2021 a Tijuana =l diz 15/ 08/ 2021
Centenario el dia 16/ 06 / 2021 Gloria el dia 21 /07 / 2021 dia 20/ w
i i ) SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION LA SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBDELEGACON SUBCOMITE DELEGACIONAL
SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION SUBCOMITE DELEGACIONAL SUBCOMITE DELEGACIONAL MESA INSURGENTES SUBDELEGACION PINOS

SANCHEZ TABOADA SUBDELEGACION LOMAS DE PORVENIR SUBDELEGACION LA GLORIA

Sesion realizadz en las instalacion

el dia 23

12 delegacion Sinchez Taboada Sesion realizada en las instalaciones de 2 subdelegacion Lomas de! Sesion realizada en las instalaciones
2021 Porvenir el dia 16/ 08 / 2021 el dia 03/ 08/ 202;

Sesion realizada en las instalaciones d
dia 18/ 08 / 2

delegacion de la mesa el Sesion realizada en las instalaciones de Iz subdelegacion La Gloria el dia Sesin reslizada en las instalaciones de |2 delegacion La Mesa el
18/08 /2021 dia 18/ 08/ 2021

AYUNTAMIEN

TIJUANA




SESIONES DE SUBCOMITES DELEGACIONES

SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION . <
: : SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION LA
SUBCOMITE DELEGACIONAL SANCHEZ TABOADA PRESA A.LR MR
SUBDELEGACION FLORIDO-MARIANO

SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION
FRANCISCO VILLA CERRO COLORADO

COMUNITARIO

Sasidn realizada en las instalaciones d Ia subdelegacion Sesién realizads en as instalaciones de Ia delegacion Cerro

= es de I subdelegacion Florido-
Francisco Villa el dia 20/ 08 / 2021 Colorado el dia 24/ 08 / 2021

ia 26/08 /2021
lizada en las ‘“5‘3‘5;‘?"95 Sesidn realizads en las instalaciones de |2 delegacion Prasa A LR, =l dia 26/ 08 / 2021 Sesién extraordinaria realizada en las instalaciones de la delegacion
Taboada 20/ 0 La Mesa el dia 03/09 / 2021
SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION SUBCOMITE DELEGACIONAL DELEGACION S BCOTE D CAGONAL BEECAGIGN SBCONITE DEIEGRCIGNAL SUBCOMITE DELEGACIONAL
PRESA ESTE OTAY CENTENARIO SAN ANTONIO DE LOS BUENOS SUBDELEGACION LOMAS DE PORVENIR SUBDELEGACION MIGUEL ALEMAN

i

TN

Sesién realizada en las instalaciones de

subdelegacion Otay

2021

Sesién realizada en las instalacione:
de los Buenos el dia 01

Sesién realizada en las instalaciones de Iz delegacin Presa Este el 5
dia03/09 /2021 Centenario el dia 23/ 08

delegacién San Antonio
/2021 Sesidn realizada en las instalaciones de la subdelegacion Lomas del Sesién realizada en las ins
Porvenir el i 16/ 08 2021

gacién Miguel Alemin

TISUANA | MPAS.




ENCUESTA DE PERCEPCION CIUDADANA RESPECTO A LA CALIDAD

E IMPACTO DEL GOBIERNO MUNICIPAL 2021

EL OBJETIVO GENERAL DE LA ENCUESTA FUE CONOCER LAVALORACION DE LA CIUDADANIA SOBRE LA GESTION MUNICIPAL DE TIJUANAY SU NIVEL DE
SATISFACCION PARTIENDO DEL PERFIL DEL RESIDENTE, PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES, SEGURIDAD E IMPACTO GUBERNAMENTAL, LO QUE
PERMITIO IDENTIFICAR LOS TEMAS PRIORITARIOS Y DETECTAR LAS PRINCIPALES PROBLEMATICAS EN CADA UNA DE LAS DELEGACIONES MUNICIPALES.

INFORME DE RESULTADOS

PERFIL DE LAS PERSONAS ENCUESTADAS

I SERVICIOS PUBLICOS

M. INFRAESTRUCTURA

Iv. MOVILIDAD Y TRANSPORTE
V. SEGURIDAD

VI. PARTICIPACION CIUDADANA
VIL. TRANSPARENCIA

VIII. EVALUACION POR TEMA

IX. TEMAS PRIORITARIOS

N v sunamiEve | IMPAC
== TIJUANA | oo




INFORME DE RESULTADOS

_————

SERVICIOS PUBLICOS

valuacién de los servicios piablice P

Bomberos ‘

Recoleccidn de basura
Protecaén Cwvil

Akmbrado plblco
Sefiabimiento vial y semdforos
Mantenimiento de panques y prdines
Servido 911

Partcones Muricipakes
Agentes de trinsito

Poich Municpal

Control Animal

luacion de los servicic

»ablicos por delegacion

DELEGACIONES

San Antonio de los
Buenos

CALIFICACION

Cerro Colorado
Otay Centenario
sanchez Taboada

Playas de Tijuana

instataciones beportivas [ ©.1
Parquesy dreas verdes | 5.0
estancias infantiles 01 | EENNNNN 5-°
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Bibliotecas Piblicas
Municipales

La Presa A LR

o re e sz
Centro

BTN
TS
e

o e s [T
SN o
WETOR o
La Presa Este [
e I
o W

TR o
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aderos de transporte

Cruces y puenles peal onales

Pluviales

Infraestructura para personas
I
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INFORME DE RESULTADOS

HEATMAP

Participacion
Servicios Piblieos Intracstructara Seguridad
£ Giudadana

Teansparencia

SERVICIOS PUBLICOS.
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|
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INFORME DE RESULTADOS

cipal de Part

TEMAS PRIORITARIOS

TEMAS PRIORITARIOS

m pal ientes deli ales deberia de atender como prioridad 1 guiente De los € es temas de fraestructura gquipamient uales debe
ministraci funicipal prioridad para la siguiente Administ o1 Manicin
15.0 12.6% ok
1.5%
10.5% 284
9.1%
o e 7.5 7.2% 186% o
o 2= 131% 12.5%
s 142 105
9 67
9%
e 6.4% 8.3 53
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conarmes  aicohol e
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA

CUARTO TRIMESTRE 2021




SUBCOMITES DELEGACIONALES

v' EL 08 DE OCTUBRE DE EMITIO LA CONVOCATORIA PUBLICA PARA ELEGIR A QUIENES SE INTEGRARIAN COMO
CONSEJEROS CIUDADANOS EN LOS SUBCOMITES DELEGACIONALES, PARA LO QUE SE REGISTRARON
EXITOSAMENTE 17 PLANILLAS INTEGRADAS POR 340 CIUDADANOS.

v ENTRE EL 02 Y 04 DE NOVIEMBRE SE INSTALARON 17 SUBCOMITES DELEGACIONALES.

v CON FECHA 06 DE NOVIEMBRE, SE LLEVO A CABO LA INSTALACION DEL CONSEJO DE DESARROLLO MUNICIPAL,
PRESIDIDO POR LA PRESIDENTA MUNICIPAL MONSERRAT CABALLERO RAMIREZ, EN LA QUE SE APROBO UN
RECURSO REMANENTE DE $20,790,480.39 PESOS DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FISMDF), DE LOS CUALES
$16,978,117.36 DE PESOS, FUERON DESTINADOS A OBRAS DE ALUMBRADO PUBLICO EN DIFERENTES PUNTOS DE
LA CIUDAD

IMPAC
Institute Municipal de
Participacion Ciu




CONVOCATORIA PUBLICA PARA LA ELECCION DE CONSEJEROS

CIUDADANOS

vy - 8 X

@ Ayuntamiento de Tiusee [ Bien: X R v - 8 X @ Ayuntansento de Tjuans | Biene X M instituto Municpside P X e
€2 C o x 8@ € > C & goom #x #® i
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é DESCARGAR FORMATO
Registro Municipal de Tramites ]
: m"l!UAIA
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g | Convocatoria |
TIJUANA | MP4€ =
Convocatoria
ELECCION DE CONSEJEROS(AS) CIUDADANOS(AS) PARA LOS SUBCOMITES DELEGACIONALES 2021-2024 e vaatuin
MAS INFORMACION = e
PAGA TU PREDIAL EN LINEA TESORERIA
HAZ CLICK AQUI ‘ MUNICIPAL
Yadnmemmaation ” Transnarencia
B | O Escribe aqui para buseas 0 H o l 3 i 16 Mubado. A G @B & 0" W B O Exribe aqul para buscar O R = o i @ i 16C Nubiado. ~ B @@ & Tt I

Publicada el 08 de octubre de 2021
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INSTALACION DE SUBCOMITES DELEGACIONALES

Subcomité Delegacional La Presa A.L.R., 02 de noviembre de 2021 Subcomité Delegacional Florido Mariano, 04 de noviembre de 2021

-



INSTALACION DE SUBCOMITES DELEGACIONALES

\\\yl%h\ ot e i8N > K

Subcomité Delegacional Miguel Aleman, 04 de noviembre de 2021 Subcomité Delegacional Insurgentes, 04 de noviembre de 2021

IMPAC

Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana

TIJUANA




INSTALACION DE SUBCOMITES DELEGACIONALES

4 {
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Subcomité Delegacional Otay Centenario, 03 de noviembre de 2021

]|

1 1 ¥ "‘i‘. l T!‘ i' ' |

|
’
)
a

Subcomité Delegacional Lomas del Porvenir, 04 de noviembre de Subcomité Delegacional San Antonio de los buenos, 02 de noviembre
2021 de 2021




INSTALACION DE SUBCOMITES DELEGACIONALES

L & P | e , _
Sssonite e icran g o e embre e EPR A Subcomité Delegacional Sanchez Taboada, 04 de noviembre de 2021
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CONSEJO DE DESARROLLO MUNICIPAL (CONDEMUN)
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Consejo Municipal de Desarrollo, 06 de noviembre de 2021
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HONESTIDAD

FOROS DE PARTICIPACION CIUDADANA

SEGURIDAD INFRAESTRUCTURA ECONOMIA BIENESTAR

v  ENTRE EL 13 Y EL 21 DE NOVIEMBRE SE LLEVARON 9 FOROS DE PARTICIPACION CIUDADANA
DELEGACIONALES

v ENTRE EL 22 Y EL 30 DE NOVEMBRE SE LLEVARON A CABO 7 FOROS DE CONSULTA SECTORIALES CON
LA PARTICIPACION DE ESPECIALISTAS COMO ASOCIACIONES CIVILES, COLEGIOS DE PROFESIONISTAS,
INSTITUCIONES EDUCATIVAS, ENTRE OTROS, EN TEMAS COMO: INFRAESTRUCTURA, BIENESTAR,
SEGURIDAD, ECONOMIAY HONESTIDAD.

v CON LA COLABORACION DE LAS DELEGACIONES MUNICIPALES, ENTRE EL 13 Y EL 30 DE NOVIEMBRE
SE INSTALARON 50 MODULOS DE CONSULTA EN DIFERENTES PUNTOS DE LA CIUDAD.

COMO RESULTADO DE LO ANTERIOR, SE OBTUVO UNA PARTICIPACION DE 18,300 PERSONAS, CUYAS
OPINIONES SERAN CONSIDERADAS POR EL IMPLAN PARA ENRIQUECER EL PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2022-2024.

N v sunamiEve | IMPAC
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FORO DE CONSULTA DELEGACIONAL

FORO DE CONSULTA DELEGACIONAL LA PRESA ESTE FORO DE CONSULTA DELEGACIONAL FORO DE CONSULTA DELEGACIONAL
PLAYAS DE TIJUANA SAN ANTONIO DE LOS BUENOS FORO DE CONSULTA DELEGACIONAL LA PRESAA.LR.

Fecha: 13 de noviembre de 2021 Fecha: 20 de noviembre de 2021
ar: Parque Principal Villa del Campo Lugar: Explanada central de la Casa de la Cultura de Playas de Tijuana
- [

1= =

Fecha: 20 de noviembre de 2021

Lugar: Explanada de Ia Delegacin San Antonio de los Buenos Fecha: 14 de noviembre de 2021

Lugar: Explanada de la Delegacion La Presa ALR.

14‘! I

Lug

amnnnl e uvvwn« e uvuunn uvuuun

FORO DE CONSULTA DELEGACIONAL LA MESA FORO DE CONSULTA DELEGACIONALCENTRO FORO DE CONSULTA DELEGACIONAL SANCHEZ TABOADA FORO DE CONSULTA DELEGACIONAL OTAY CENTENARIO

Focha: 13 de noviembre de 2021 Fecha: 20 de noviembre de 2021
Lugar: Estacionamiento de Plaza Carrusel Lugar: Unidad Deportiva Benito Juirez

Fecha: 2| de noviembre de 2021 Fecha: 21 de noviembre de 2021
Lugar: Delegacién Sinchez Taboada Lugar: Explanada de la Delegacién Otay Centenario

R o | [ e [ R roaa |

TI3UANA | 1MPAC

o Muni




FORO DE CONSULTA DELEGACIONAL

Fecha: Del 12 al 26 de noviembre de 2021
Fecha: 20 de noviembre de 2021 Lugar: Diversos puntos de la ciudad
Lugar: Estacionamiento de la Delegacion Cerro Colorado

TISUANA | MPAS

Participacion Ciudadana




FOROS DE CONSULTA SECTORIAL DEL 22 AL 30 DE NOVIEMBRE

FORO DE CONSULTA SECTORIAL BIENESTAR |
FORO DE CONSULTA SECTORIAL INFRAESTRUCTURA (MIGRACION, INCLUSION Y EQUIDAD)

Fecha: 22 de noviembre de 2021
Lugar: Colegio de Ingenieros Civiles de Tijuana
—

Fecha: 23 de noviembre de 2021
Lugar: Gimnasio Unidad Deportiva Tijuana

FORO DE CONSULTA SECTORIAL BIENESTAR Il
(JUVENTUD, DEPORTE Y CULTURA)

Fecha: 24 de noviembre de 202
Lugar: Casa de la Cultura Tijuana

FORO DE CONSULTA SECTORIAL BIENESTAR I
(GRUPOS VULNERABLES)

Fecha: 25 de noviembre de 2021
Lugar: DIF Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

TIFUANA | MPAS




FOROS DE CONSULTA SECTORIAL

FORO DE CONSULTA SECTORIAL ECONOMIA FORO DE CONSULTA SECTORIAL SEGURIDAD

Fecha: 26 de noviembre de 2021
Lugar: CANACO

Fecha: 29 de noviembre de 2021
Lugar: Sala Compstat de la Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana Municipal (C-2)

FORO DE CONSULTA SECTORIAL HONESTIDAD

Fecha: 30 de noviembre de 2021
Lugar: Sala Audiovisual, CANACO

B TiUANA | MR




PARTICIPACION

FORO SECTORIAL ASISTENCIA

. BIENESTAR | (MIGRACION, INCLUSION Y
MODULOS DE CONSULTA 15,424 EQUIDAD) 87
FOROS SECTORIALES 168 BIENESTAR Il (JUVENTUD, DEPORTEY CULTURA) 145
TOTAL 18,300 BIENESTAR Il (GRUPOS VULNERABLES) 175
ECONOMIA 60
SUPERANDO EN UN 295% LA PARTICIPACION  SEGURIDAD iz
DE LA CONSULTA REALIZADA EN EL 2019 HONESTIDAD 33
TOTAL 722

IMPAC
Instituto Municipal de
Participacior

FEN T1IJUANA



RESULTADOS DE CONSULTA

EN TU OPINION, ;CUAL DEBERIA SER LA PRIORIDAD DEL GOBIERNO MUNICIPAL?

O,

25.5%
1 4%
6.6% 5.9%
E

Bienestar Desarrollo Gobierno
Econdmico Abierto

2%
Obras
Publicas

Seguridad  Servicios
publicos

DE LOS SIGUIENTES TEMAS DE DESARROLLO ECONOMICO ;CUALES DEBERIAN IMPULSAR
COMO PRIORIDAD EN LA CIUDAD?

23.8

Programas de
créditos para
pequefios negocios
y emprendimiento

13.4

Promocién del
turismo

5.8 1.8
—

Bolsa de trabajo

.8

Promover la
inversién para
generar empleos

Facilidades para la Capacitacion para el
apertura de trabajoy
pequefios y emprendimiento

medianos negocios

AYUNTA

TIJUANA

;CUALES SON LAS PRINCIPALES TRES NECESIDADES EN OBRAS QUE TE GUSTARIA QUE EL
AYUNTAMIENTO HICIERA ENTU COMUNIDAD?

66.8

9.6 8.9 6.1

HE B - 3.8

28 |3 1.0 3

Calles y Pluviales Infraestructura Cruces y Paraderos de Centros Instalaciones  Parques y dreas Instalaciones

vialidades para personas puentes transporte comunitarios culturales verdes deportivas
con peatonales
discapacidad o
DE LOS SIGUIENTES PROGRAMAS Y ACCIONES DE SEGURIDAD, ;CUALES DEBERIAN
IMPLEMENTARSE COMO PRIORIDAD EN TU COMUNIDAD?
58.9
76 1347 1.9 -
i . 2.0 .1
[ ] - - — 7 -

Aumentarla  Instalaciéon de  Programas de Mejorar el Programas de  Instalacion de  Programas de Vigilancia Programas de
presencia de la alcoholimetros prevenciéndel  alumbrado prevencionde  botones de acercamiento  permanentea educacion vial
policia municipal (evitar consumo delito con nifios puiblico violencia familiar emergencia  entre policias y través de

enlas calles dealcoholenlas  yjovenes vecinos videocimaras en




RESULTADOS

DE CONSULTA

;CUALES CREES QUE DEBAN SER LAS PRINCIPALES ACCIONES QUE DEBERIA DE HACER EL
AYUNTAMIENTO PARATENER UN GOBIERNO MAS TRASPARENTEY HONESTO?

62.2

19.8
10.4 6.1

[ T 9 -

Involucrar a la Que se informe mas Que rinda cuentas de Facilitar las denuncias Que se puedan  Contar con una pagina
ciudadania en la toma sobre las acciones del lo gastado y sancionar los actos realizar mas tramites de transparencia clara
de decisiones gobierno de corrupcion por internet y facil de navegar

Formato - Registro de Propuesta Ciudadana.

FORMATO

DE LAS SIGUIENTES ACCIONESY PROGRAMAS SOCIALES ;CUALES CONSIDERAS QUE
NECESITA MASTU COMUNIDAD?

25.1 258

I I R

12.0

86 87

4.4
HE =

1.3 1.0 2 2 3

Programas Programas Programas Control/ Programas Programas Jornadas Programas Prevenciéon Apoyo a Estancias Apoyos para
culturales para jévenes para Rescate de para adultos medicas de apoyo de migrantes  Infantiles personas en
mujeres animal  protecciona mayores alimentario adicciones situacion de

la nifiez calle

Formato - Encuesta.




CAPACITACION A SUBCOMITES DELEGACIONALES DEL 16 AL 21 DE DICIEMBRE

CAPACITACION PARA INTEGRANTES DEL SUBCOMITE CAPACITACION PARA INTEGRANTES DE LOS SUBCOMITES
DELEGACIONAL SANCHEZ TABOADA DELEGACIONALES LA MESAY LOS PINOS

Fecha: 16 de dlcmb de 2021 Fecha: 17 de dlmb d ZOZI
Lugar: Delegacion Sinchez Taboada Lugar: Delegaci

CAPACITACION PARA INTEGRANTES DE LOS SUBCOMITES
DELEGACIONALES CERRO COLORADO, INSURGENTES Y MIGUEL
ALEMAN

CAPACITACION PARA INTEGRANTES DE LOS SUBCOMITES
DELEGACIONALES SAN ANTONIO DE LOS BUENOS, LA GLORIA,
FRANCISCO VILLAY SALVATIERRA

Fecha: |7 de diciembre de 2021 Fecha: 20 de diciembre de 2021
Lugar: Delegacion San Antonio de los Buenos Lugar: Delegacién Cerro Colorado

IMPAC
Institute Municipal de
Participacion
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CAPACITACION A SUBCOMITES DELEGACIONALES

CAPACITACION PARA INTEGRANTES DE LOS SUBCOMITES CAPACITACION PARA INTEGRANTES DEL LOS SUBCOMITES
DELEGACIONALES PLAYAS DE TIJUANA Y LOMAS DEL PORVENIR DELEGACIONALES PRESA ALR Y FLORIDO MARIANO

Fecha: 22 de diciembre de 2021 Fecha: 2| de diciembre de 2021
Lugar: Casa de la Cultura Playas de Tijuana

Lugar: Delegacién Presa Este

CAPACITACION PARA INTEGRANTES DEL SUBCOMITE CAPACITACION PARA INTEGRANTES DEL SUBCOMITE
DELEGACIONAL PRESA ESTE DELEGACIONAL CENTRO

Fecha: 2| de diciembre de 2021 Fecha: 21 de diciembre de 2021
Lugar: Delegacién Centro Lugar: Delegaciéon Centro

IMPAC
Instituto Munic | de

TIJUANA




IMPAC

Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana

II.- INFORMACION CONTABLE

<
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- O

Estado de Actividades

Estado de Situacion Financierao

Estado de Variacion de la Hacienda Publica
Estado de Cambios en la Situacion
Financiera

Flujo de Efectivo

Estado Analitico del Activo

Estado Analitico de la Deuda y otfros Pasivos
Informe de Pasivos Confingentes
Conciliacion Presupuestal de Ingresos
Conciliacion Presupuestal de Egresos

. Notas a los Estados Financieros



Cuenta Piblica 2021
Instituto Municipal de Participacién Ciudad. de Tijuana (IMPAC)

Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 y 2020

(Pesos)
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion 0 0
Impuestos 1] 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 1] 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Senvicios 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Derivados de la 7,353,772 7,353,772
Colaboracién Fiscal, Fondes Distintos de Aportaciones,
Transf ias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivadas de la o o
Colaboracian Fiscal, Fendos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 7,353,772 7,353,772
Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios 0 []
Ingresos Financieros 0 0
Incremento por Variacién de Inventarios 0 0
Disminucion del Excesa de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0 0
Obsolescencia
Disminucidn del Exceso de Provisiones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 7,353,772 7,353,772
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 6,829,448 6,516,144
Senvicios Personales 5,884,803 5,457,485
Materiales y Suministros 339,254 269,354
Servicios Generales 605,391 789,305
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas [} 1]
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Ptiblica 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones (1] (1]
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogas 1] 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior "] 0
F ipaci y Apor 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica 1] 1]
Intereses de la Deuda Publica 0 0
Comisiones de la Deuda Plblica 0 0
Gastos de la Deuda Piblica o} 0
Costo por Coberturas 1] 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 96,391 157,409
Esti i Depreck , Deterioros, Obsols 1cia y 96,391 157,409
Provisicnes 0 0
Disminucién de Inventarios 1] 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro 1% 0 0
Aumento por Insuficiencia de Provisicnes 0 0
Otros Gastos 0 o
Inversién Pablica 0 0
Inversién Publica ne Capitalizable 0 0
Total de Gastas y Otras Pérdidas 6,925,838 6,673,553
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) 427,934 680,219

Bajo protesta de decir verdad dsclaramos que los Estados Financieros y sus Nolas son ¥ ilidad del drisar
o

0 LOPEZ FAJARDO MTRO. JAVIER'LOPEZ MARTINEZ
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO DIRECTOR ADMINISTRATIVO
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Cuenta Publica 2021
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

(Pesos)
Concepto : : Aplicacion
ACTIVO 218,020 503,596
Activo Circulante 121,629 494,899
Efectivo y Equivalentes 1] 494,899
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 121,629 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0
Inventarios 0
Almacenes 0 Q
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0
Activo No Circulante 96,391 8,697
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccionas en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 8,697
Activos Intangibles 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 96,391 0
Activos Diferidos 0 0
Eslimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0
PASIVO 0 142,358
Pasivo Circulante 0 142,358
Cuentas por Pagar a Corto Plazo a 142,358
Documentos por Pagar a Corto Plazo o] 0
Parcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0 0
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otras Pasivos a Corto Plazo 0 1]
Pasivo No Circulante 0 0
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos vy Bienes de Terceros en Garantia y/e en Administracion a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plazo 0 Q
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 680,219 252,285
Hacienda Publica/Patri io Contribuide 0 0
Aportaciones o] 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimaonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 680,219 252,285
Resultados del Ejercicio (Aharro / Desaharra) 0 252,285
Resultados de Ejercicios Anteriores 680,219 0
Revaltios 0 0
Reservas 0 0
Reclificaciones de Resullados de Ejercicios Anleriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0 0
Resultado por Pasician Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del effjisor \

C;Q GENERAL EJECUTIVO




Cuenta Puablica 2021
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 y 2020
Pesos]

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen 7,281,319 7,264,176
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de mejoras Q 0
Derechos 0 0
Productos o] 0
Apraovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y 0 0

Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 7,281,319 7,159,729

Otros Origenes de Operacion 0 104,447

Aplicacion 6,777,723 6,186,815

Servicios Personales 5,815,946 5,251,556

Materiales y Suministros 325,754 266,924

Servicios Generales 552,958 668,335

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico Q 0

Transferencias al resto del Sector Publico 0 0

Subsidios y Subvenciones 0 0

Ayudas Sociales 0 0

Pensionas y Jubilacianes 0 0

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogas 0 0

Transferencias a la Seguridad Social 0 0

Donativos 0 0

Transferencias al Exterior 0 0

Participaciones 0 0

Aportaciones 0 0

Convenios 0 0

Otras Aplicaciones de Operacion 83,065 0

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 503,596 1,077,361

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen Q 1]

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0

Bienes Muebles 0 0

Otros Origenes de Inversion 0 0

Aplicacion 8,697 65,643

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0

Bienes Muebles 8,697 65,643

Otras Aplicaciones de Inversion 0 0

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -8,697 -65,643
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 0 0

Endeudamiento Neto 0 0

Interno 0 o]

Externo 0] 0

Otros Origenes de Financiamiento 0 1]

Aplicacion 1] 0

Servicios de la Deuda 0 0

Interno 0 0

Externo 0 0

Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento (1] 0

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 494,899 1,011,718

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 1,350,071 338,353

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 1,844,970 1,350,071

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad|iel emisor

MTRO. JAWER LOPEZ MARTINEZ
DIRECTOR ADMINISTRATIVO
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Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

(Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios

I

| 7,353,772

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

0]

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios

2.3 Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia

2.4 Disminucién del exceso de provisiones

2.5 Otros ingresos y beneficios varios

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios

[=]=]1{=] =]

0]

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

(=]

3.2 Ingresos derivados de financiamientos

(=]

3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables

|4. Ingresos Contables (4=1+ 2 - 3) |

ODOLFO LOPEZ FAJARDO

DIREETOR GENERAL EJECUTIVO
—

L 7,353,772

SN t\/(
R LOPEZ MARTINEZ

DIRECTOR ADMINISTRATIVO



Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Conclliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

1. Total de egresos presupuestarios

| | 6,838,145

2. Menos egresos presupuestarios no contables

8,697]

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion

[=]

2.2 Materiales y Suministros

[=)

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

®
]
©
~

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Sequridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Bioldgicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Pablica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesion de Préstamos

ojlo|jo|o|o|jo|alo|alalo|o|o

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

2.19 Amortizacién de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios

96,391

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amertizaciones

96,391

3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de inventarios

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros Gastos

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales

o|lojla| o |o|lo

[4: Total de Gasto Contable

[ 6,925,838|
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_ H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B. C.
NTIJUANA  [NSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

CUENTA PUBLICA 2021
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021.
NOTA ANTECEDENTES Y CREACION, OBJETO SOCIAL, PATRIMONIO ATRIBUCIONES, GRGANO DE GOBIERNO, ORGANO DE

VIGILANCIA Y PRINCIPAL SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DEL MANEJO Y ADMINISTRACION DE LA CUENTA
PUBLICA

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
ANTECEDENTES Y CREACION

La importancia de la participacion ciudadana en la toma de decisiones del gabierno municipal requiere promover de la cultura politica;
democracia participativa, evaluacion y transparencia. Asi mismo, exige generar en los ciudadanos una mayor confianza en las instituciones
piblicas, principalmente en aquellas que por su operacién son mas cercanas a la comunidad, asumiendo el compromiso de convertir esta
instancia en un verdadero gobiemno ciudadano.

Por lo que el Honorable Cabildo de Tijuana, al tomar en consideracion la importancia que tiene la participacian ciudadana en el ejercicio de
Gobierno y con el objeto de apoyarla y promoverla, en reunion extraordinaria de fecha 27 de noviembre de 2013 aprobd la creacion del
Organismo Descentralizado denominado ‘“Instituto Municipal de Participacion Ciudadana del Municipio de Tijuana, Baja California’
(IMPAC), con personalidad juridica y patrimonio propio, publicado en el Periddico Oficial del Estado el 06 de diciembre del 2013.

Asimismo en sesion exiraordinaria de Cabildo de fecha 14 de diciembre de 2013 y publicado en el Periddico Oficial del Estado el 10 de
enero de 2014, se aprobo la reforma a los articulos 1, 2, 3, 6, 9, 10, 12, 14, 16, 20, 21, 22, 23 y 25 del Acuerdo de Creacion de! Instituto
Municipal de Participacion Ciudadana.

En relacion al Reglamento Interno del Organismo fue aprobado mediante Acuerdo de Cabildo celebrado en fecha 21 de enero de 2020 y
publicado en el Periddico Oficial del Estado el 21 de febrero de 2020.

En sesion extraordinaria de Cabildo celebada el 07 de noviembre de 2014 y publicado en el Periddico Oficial del Estado el 28 de noviembre
de 2014, se aprobd la reforma, derogacién y adicién a los articulos 14, 15,16,17 y 30 del Reglamento Interno del IMPAC.

OBJETO SOCIAL

Es el Instituto mediante el cual se busca fomentar la integracion de la ciudadania en las decisiones de gobiemo y en la formulacion de
politicas publicas, a través de reuniones sectoriales y delegacionales en las cuales los ciudadanos son parte activa.

Siendo-la actividad principal la generacion y fortalecimiento de espacics & instrumentos de organizacion, colaboracién y comunicacion entre
los ciudadanos y con el Ayuntamiento, mediante politicas piblicas que integren la opinion y participacion ciudadana a las decisiones de los
asuntos plblicos del municipio; con el fin de establecer una culfura de corresponsabilidad entre el gobierno municipal y los ciudadanos, y la
construccion de una administracion municipal incluyente.

PATRIMONIO

El patrimonio del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, se integra con las aportaciones de los Gobiernos Municipal, Estatal y
Federal, asi como de aquellos que obtenga licitamente por otros conceptos, como también, por los rendimientos, recuperaciones, bienes,
derechos y demés ingresos que le generen inversiones, bienes y operaciones; dichos bienes o derechos deberan tener como destino el
cumplimiento de sus atribuciones y el ejercicio de las facultades del organismo.

Toda enajenacion a titulo gratuito u oneroso de bienes musbles e inmuebles, instalaciones, concesiones o derechos reales que afecten el
patrimonio del IMPAC, solo podra efectuarse previa aprobacion de la Junta de Gobierno y del Cabildo, observando lo establecido en la
legislacion correspondiente.
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B. C.
TIJUANA  INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)
CUENTA PUBLICA 2021

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021.

ATRIBUCIONES
El Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, tiene las siguientes atribuciones:

. Establecer politicas publicas que fomenten y organicen la participacion ciudadana, y permitan una permanente celaboracion entre
sociedad y gobierno, para mejorar las acciones, proyectos y programas del ayuntamiento enfocados al desarrollo y bienestar de la ciudad y
sus habitantes.

I. Realizar acciones de gestion y procuracion de fondos que permitan al Instituto el acceso a mayores recursos econdmicos para el fomento
de las actividades propias del organismo.

lll. Premover la participacion de la sociedad civil organizada en la planeacion, implementacion, supervision y medicion de las politicas
publicas municipales, como agentes observadores para mejorar las condiciones de sus comunidades.

IV. Formalizar vinculos institucionales con la ciudadania para unir esfuerzos en la bisqueda de soluciones a los problemas que mas afectan
a la poblacion de Tijuana, de una manera crganizada, rapida y eficaz.

V. Las demas que le sean asignadas por el Ayuntamienta referentes a la materia.

DE LA JUNTA DE GOBIERNO

La Junta de Gobiemo es el érgano jerarquico superior en la estructura del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, y esta integrada
por:

|. EI Presidente Municipal, quien sera el presidente de la Junta de Gobiemo. En ausencia, del presidente Municipal, el Secretario de
Gobierno, presidira la Junta de Gobiemo, en representacion del Presidente Municipal, con derecho a voz y voto.

II. Tres Regidores Presidentes de las comisiones relacionadas con la actividad del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, que seran
las siguientes; de Planeacion del Desarrollo Municipal, Gobernacion y Legislacion, Equidad de Género con derecho a voz y voto.,

IIl. Tres representantes propietarios que pertenezcan a organismos representativos de la sociedad, con derecho a voz y a voto, nombrados
por el Ayuntamiento de Ternas propuestas por el Presidente Municipal, quienes duraran en su encargo o comision, el termino establecido
por el Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, B. C., y no podran ser reelectos.

ORGANO DE VIGILANCIA

Corresponde al Sindico Procurador vigilar y evaluar la operacién y el funcionamiento de las entidades paramunicipales, ejerciendo sus
atribuciones por medio de auditorias e inspecciones técnicas para informarse de su operacion administrativa y financiera, y en su ausencia,
sera reemplazado por la Sindicatura Social.

Para el ejercicio de sus funciones, el Sindico Procurador delegara en la figura del comisario el encargo de vigilar la administracion de los
recursos del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana. El Comisario debera estar presente en las sesiones de la Junta de Gobierno,
asi como llevar a cabo la realizacion de cualquier acto juridico que tenga por objeto cumplir con las atribuciones y facultades del comisario.
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B. C.
N TIJUANA  INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
' DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

CUENTA PUBLICA 2021

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BASICA

Para su funcionamiento y operacion, el Instituto Municipal de Participacion Ciudadana se regira por:

|.- La Junta de Gobierno,
II.-Direccién General Ejecutiva,
[I1.-Un Comisario.

Para el ejercicio de las funciones de la Direccién General Ejecutiva y como estructura administrativa del organismo descentralizado, el
Director General Ejecutivo, tendré a su cargo tres Direcciones:

|. Direccién Administrativa
II. Direccion de Evaluacion y Seguimiento
IIl. Direccion de Participacion Ciudadana y Organizacion Social

Las atribuciones de cada funcionario y empleado seran determinadas por el Reglamento Intemo respectivo.
PRINCIPAL SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DEL MANEJO Y ADMINISTRACION DE LA CUENTA PUBLICA

El principal servidor pblico responsable del manejo y administracion de la cuenta publica del 1 de enero al 31 de diciembre del 2021,

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO
Lic. Rodolfo Lépez Fajardo

NOTA RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros han sido elaborados observando la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armoniacion Contable
(CONAC) y las disposiciones legales aplicables, asimismo han sido determinados sobre valores histéricos, en consecuencia los saldos de
las cuentas no reflejan el recenocimiento contable de los efectos de la inflacion.

INVERSIONES EN VALORES REALIZABLES
Las inversiones en valores se registran a su costo de adquisicion.
RECONOCIMIENTO Y TRATAMIENTO CONTABLE DE LOS INGRESOS Y EGRESOS

Para la preparacion de la informacin financiera en lo relativo a ingresos y gastos, los ingresos son reconocidos y registrados contablemente
en el periodo en que se realizan y los gastos son reconocidos y registrados sobre la base de lo devengado.

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA
Esta paramunicipal no maneja Meneda Extranjera.

OBLIGACIONES DE CARACTER LABORAL

Las indemnizaciones que el Organismo debera pagar a los empleados que despida sin causa justificada, afectaran los resultados de
operacion del afio en que se determine que existe pasivo exigible por este concepto, conforme a la ley o leyes aplicables en materia laboral,
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B. C.
{TIJUANA  INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

CUENTA PUBLICA 2021
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021.
NOTAS DE DESGLOCE

NOTA EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Esta cuenta del Balance General representa el 76% del total del Activo y se integra de la siguiente manera:

Bancos $  1,839,969.61 (1
Fondos Fijos $ 5,000.00 (2

$  1,844,969.61

1) Seintegra de la siguiente manera:

Institucién Tipo de

o No. De Cuenta Mo Utilizada para: Saldos
BANAMEX | 70064510458 | mN,  |cPosilos.pagodentminaygasto o gaggag g
corriente a)
2) RESPONSABLE Saldos
Alma Guadalupe Magdaleno Acuiia $ 5,000.00 b)

a) Representa saldo en banco
b) Representa saldo de caja chica

NOTA DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO A CORTO PLAZO
Este rubro del balance representa el 0.002 % del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

Cuentas por Cobrar a corto plazo

Subsidios y Subvenciones 5 72,453.07

Funcionarios y Empleados

Otros deudores $ 0.65 (a
TOTAL $ 72,453.72

a) Representa subsidio pendiente de aguinaldo y gasto corriente de diciembre, mismas que tienen un lapso de vencimiento mayor a 365 dias.

NOTA BIENES MUEBLES
A.- MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Este renglén del balance representa el 38% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

SALDO AL SALDO AL
11112021 AL AMSIE 311212021
$ 639988.16 | §  8697.00| $ - |8 648,685.16
Muebles de Oficina y Estanteria $ 180,084.51 (a
Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion $ 453,861.36 (b
Otros mobiliarios y equipos de administracion $ 14,739.29 (¢
TOTAL $ 648,685.16

a) Representa Muebles de Oficina

b) Representa Equipo de Computo

¢} Representa otros Mobiliarios
ALTAS.

Compra de sillas ejecutivas para Directores en el mes de diciembre 2021.

AJUSTE
Sin ajustes en ejercicio fiscal 2021.

Pagina 4



H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B. C.
@ TIJUANA  INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

CUENTA PUBLICA 2021

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021.

B.- MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

Este renglon del balance representa el 2% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

SALDO AL SALDO AL
1112021 AETAS AJUSTE 311212021
§ 4028642 | $ ] $ 4028642 |(a

a) Representa mobiliario y equipe educacional de oficina.
ALTAS. :

Sin ajustes en ejercicio fiscal 2021.

C.- EQUIPO DE TRANSPORTE

Este renglon del balance representa el 9% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimisntos:

SALDO AL SALDO AL
1112021 ALTAR AdUSTE 31/12/2021
$ 14993183 | § - |8 $ 149,931.83
Chevrolet Chevy 2008 $ 61,159.84
Chevrolet Equinox 2008 $ 88,771.99
TOTAL $ 149,931.83

D.- MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Este renglon del balance representa el 7 % del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

SALDO AL SALDO AL
1112021 AL-Th AJUSTE 3111212021

$ 114,799.54 114,799.54

§

Sistemas de aire acondicionado $ 57,499.99

Equipo de comunicacion y telecomunicacion $ 50,699.54

Otros equipos $ 6,600.01
$

TOTAL 114,799.54

ALTAS

Sin ajustes en ejercicio fiscal 2021,

NOTA ACTIVOS INTANGIBLES
SOFTWARE

Este rengldn del balance representa el 6% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

SALDO AL SALDO AL
1/1/2021 ALTAR AIE 311212021
$ 98,674.87 $ 98,674.87

ALTAS Sin ajustes en ejercicio fiscal 2021.
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B. C.
TIJUANA  INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

CUENTA PUBLICA 2021
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021.
NOTA DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES

Esta cuenta del balance representa el -37.79% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

A.- MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Depreciacion Acumulada de Muebles de Oficina y Estanteria $ 94,869.63
Depreciacion Acumulada de Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacion $ 406,346.71
Depreciacién Acumulada de Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion $ 2,545.41
TOTAL $ 503,761.75
B.- MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
Depreciacion Acumulada de Equipo y Aparatos audiovisuales $ 40,285.44
Depreciacion Acumulada de Camaras Fotogréficas y de Video $ 1,874.25
Depreciacion Acumulada de Otros Equipos Mobiliarios y Educacionales y recreativos $ 55.00
TOTAL $ 42,214.69
C.- EQUIPO DE TRANSPORTE
Depreciacion Acumulada de Automdviles y Equipo de Transporte $ 142,435.22
TOTAL $ 142,435.22
D.- MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
Depreciacion Acumulada de Sistemas de Aire Acondicionado $ 25,487.50
Depreciacion Acumulada de Equipo de comunicacion y telecomunicacion ] 21,939.87
Depreciacion acumulada de otros equipos § 2,640.00
TOTAL $50,067.37

NOTA CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Se integra de la siguiente manera:

Servicios Personales por pagar a Corto Plazo:
Sueldos por pagar a corto plazo $ &
Gratificaciones de fin de afio por pagar $ 68,856.42
Compensaciones b
Otras prestaciones sociales y economicas por pe $ -

$ 68,856.42 (a

Otras cuentas por pagar a corto plazo
Proveederes por diverso por pagar $  104,980.01
Impuesto sobre remuneraciones al trabajo $ 20,953.00

Acreedores diversos por pagar a corto plazo $
$ 125,933.01 (b

Retenciones y Contribuciones por pagar a Corto Plazo:

ISR Servicios Profesionales $ 1,534.90
ISR Sueldos y Salarios (ISPT) $ 6,198.99
ISR Asimilables a Salarios $ 4,907.75
Seguridad Social y Seguros por Pagar $ 90,236.99
otras cuentas por pagar § 3
$ 102,878.63 (c
TOTAL $ 297,668.06
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B. C.
(TIJUANA  [NSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

CUENTA PUBLICA 2021
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021.

a) Representa pago pendiente de aguinaldo 20 dias.
b) Representa pago pendiente a CESPT, pago pendiente de taller (chevy y equinox).
¢) Representa el pago pendiente de impuestos del mes de diciembre, asi como la retencion de servicios médicos.

NOTA PATRIMONIO

Se integra de la siguiente manera:

Resultados de Ejercicios Anteriores $ 150572009 (1
Resultados del Ejercicic (ahorro/desahorro) $ 427,933.97
$  1,933,654.06
1) Se compone de la siguiente manera:
Patrimonio al inicio del Ejercicio $  1,505,720.09
Efecto neto por ajustes a resultados de ejercicios anteriores $ -

$  1,505,720.09

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

NOTA TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Este renglon del Estado de Actividades representa el 100% de los ingresos del IMPAC y se compane por las aportaciones del H.

Ayuntamiento de Tijuana, B. C. por concepto de subsidio contemplado en el presupuesto de egrescs del Municipio aprobado por Cabildo,
mediante ministraciones mensuales como a continuacion se indica:

ACUMULADO
Subsidio del Ayuntamiento $  7,353,772.00 (1
TOTAL $  7,353,772.00

1) Las aportaciones del H. Ayuntamiento se desglosa mensualmente de la siguients manera:

MES MONTO MES MONTO MES MONTO
Enero  § 33390930 o 78349661  Noviembre 843,130.30
Febrero ¢ 495 399.30 Julio $  500070.62  Diciembre  § 874,174.54
Marzo ¢ 52491014  Agosto 33176263
Abril $ 333909.30 Septiembre  §  1.405776.92
Majo  $ 64367397  Octubre  § 28355837

§  7353,772.00

1) Representa el subsidio acumulado en el 2021, recibido por el Ayuntamiento de Tijuana.
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_— _ H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B. C.

: ~ N TIJUANA  INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
‘ DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

CUENTA PUBLICA 2021

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021.

NOTA SERVICIOS PERSONALES
Este capltulo agrupa las remuneraciones del personal al servicio del Instituto derivadas de una relacién laboral, pudiendo ser de caracter
permanente o transitorio, el cual se integra de la siguiente manera:

OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE i

DICIEMBRE 2021

Sueldo tabular personal permanente $ 5615790 $ 80,249.04 § 127,616.58 §$ 1,015211.93 (a
Honorarios y asimilables a salarios 8 4502022 § 4137234 § 403,752.30 (b
Prima de antiguedad $ -
Prima vacacional § 3421090 $ 835921 § 141,277.34 (a
Gratificacion de fin de afio 5 207,881.40 § 715,520.00 (a
Compensaciones $ 8170985 § 11134326 § 116,018.17 § 1,686,727.00 (a
Prevision social multiple $ 10967972 § 14945700 $ 238,562.53 § 1,922,314.00 (a
Otras prestaciones contractuales $ =
Inscripcion en cursos 5 =
TOTAL $ 281,758.37 §  386,069.52 $ 739,810.23 § 5,884,802.57

@ Representa las erogaciones efectuadas durante el ejercicio por concepto de sueldos pagados al personal del Organismo con 16 plazas
autorizadas.

b) Representa pago de personal de honorarios asimilables.
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- | H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B. C.

Y TIJUANA  INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
' DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)
CUENTA PUBLICA 2021

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021.

NOTA MATERIALES Y SUMINISTROS

Este capitulo agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de insumos y suministros requeridos para la prestacion de
bienes y servicios y para el desemperio de las actividades, se integra de la siguiente manera:

ACUMULADO

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE 2021
Materiales, utiles y equipos menores de oficina $ 44,322.57 § 9,884.91 § 74,585.47 (a
Equipos menores de oficina $ 9671.40 § 9,671.40 (b
Materiales y utiles de impresion y reproducci $ 1,600.00 § 1,821.00 (c
Materiales, (tiles y equipo menores de tecnologia de
la informacién y comunicacion $ 6,426.00 $ 24,340.05 § 39,485.14 (d
Material impreso e informativo $ 6,400.23 § 6,724.23 (e
Material de limpieza $ 997.19 § 4,713.09 $ 8,422.23 $ 28,260.52 (f
Agua y hielo para consumo humano $ 1,250.00 § 4,082.00 (g
Articulos de cafeteria $
otros materiales y articulos de construccion
y reparacion 5 7,219.80 §$ 7,219.80 (h
Medicinas y productos farmacéuticos $ 71,890.07
Fibras sinteticas, hules, plasticos y
derivados $ -
Combustibles $ 1,370.05 $ 488547 § 4,822.05 §$ 41,846.41 i
Lubricantes y aditivos $ 116.00
Refacciones y accesorios menores de
edificios $ 1,624.00 §$ 258048
Refacciones y accesorios menores de
mobiliario y equipo de administracion $ "
Refacciones y accesorios menores de eq.
de computo y tecnologias de la informacion $ 13,419.00 §$ 13,419.00 (k

Refacciones y accesorios menores de

equipo de transporte $ 13,500.00 $ 32,766.84 (1
refacciones y accesorios menores de

sistemas de aire acondicionado,

calefaccion y refrigeracion $ 4,785.90 4,785.90 (m

TOTAL § 236724 § 60,34713 § 106,939.57 § 339,254.26

a) Representa la compra de papeleria para los diferentes eventos realizadas por la entidad.
b} Representa compra de pizarron y marcos para sala de juntas.
¢) Representa pagos de impresiones.
d) Compra de toner para impresoras y material para uso de oficina.
e) Pago de impresion de cuadros para sala de juntas.
f) Compra de material para limpieza.
9) Compra de agua purificada para el personal.
h) Compra de pintura para reparacion de edificio.
i) Pago de combustible.
i} Compras de diferentes articulos para reparacion de edicio.
k) Compra de refacciones para pc's.
) Compra de refacciones para chevy.
m) Pago de insumos y partes de aire acondicionado.

€

Pagina 9



H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B. C.
fl | TIUANA  INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

CUENTA PUBLICA 2021

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021.

NOTA SERVICIOS GENERALES

Son las asignaciones destinadas a cubrir el coso de todo tipo de servicios que se contraten con particulares o instituciones del
propio sector plblico; asi como los servicios oficiales requeridos para el desempefio de actividades vinculadas con la funcion
plblica, se integra de la siguiente manera:

OCTUBRE  NOVIEWBRE ~ DICEMBRE ~  ACUNULADO
Servicio telefonico tradicional . sAseaE § 8788.98 (a
Servicio de acceso a internet, redes y
procesamiento de informacion $ 4,000.00 $ 16,000.00
Servicio postal, telegrafo y mensajeria 3 505.79
Servicio de energia electrica 5 i
servicio de arrendamiento $ -
Servicio de agua potable $ e
Senvicios de consultoria administrativa y
procesos S 10,000.00 $ 10,000.00 (b
servicios de consultoria en tecnologias de
la informacion $ 351.00 $ 2744560 § 65,152.96 (c
Servicio de apoyo administrativo y
fotocopiado $ 2,962.50
Servicios de impresion $ 381578 $ 130.00 $ 14,586.50 (d
Arrendamiento de mobiliario y equipo de
administracion, educ, recre y bienes
informaticos $ 27,670.40
Encuestas y estudios de mercado g 10.080.00
Otros servicios profesionales, cientificos y
tecnicos $ 70,200.00
Intereses, comisiones y servicios bancarios
557.96 § 11484 § 208.22 § 6,726.98 (e
Seguros de bienes patrimoniales
? g $ 9,803.04 $ 9,803.04 (f
Cons. Y Mnto. Menor de edificios y locales s
Intalacion, reparacion y mantenimiento de
equipo de computo $ 14,999.09 § 14,999.99 (g
Intalacion, reparacion y mantenimiento de
equipo de transporte $ 47,140.00 §$ 50,380.00 (h
Intalacion, reparacion y mantenimiento de
aire acondicionado $ 2,900.00 $ 16,832.45 §$ 19,732.45 (i
servicios de fumigacion s
pasajes terrestres 3
peajes
$ ;
Viaticos en el pais $

Pagina 10



H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B. C.
IJUANA  INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)
CUENTA PUBLICA 2021

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021.

Impuestos y derechos $ -

impuestos sobre nomina $ 3612700 § 8,507.00 % 31,184.00 § 164,483.00 (

Otros servicios generales $ 14500 $ 104,318.08 (k
TOTAL $ 4085174 § 15,521.84 §$ 160,285.28 $ 605,390.67

a) Pago de servicio telefonico.

b) Pago de asesoria contable en activos fijos.

¢) Pago de servicios informaticos en SaacgNet v disefio de pagina web de la entidad.
d) Pago de impresion de gafetes.

e} Comisiones bancarias del mes de diciembre.

f) Pago de polizas de sequro para vehiculos oficiales de la entidad.

9) Paao de mantenimiento v reparacion de eauinos de computo e impresora.
h) Reparacion y mantenimiento de vehiculos oficiales (equinos y chevy).

i) Reparacion y mantenimiento de los ac de la entidad.

i) Impuesto 1.8 de noviembre v diciembre.

k) Compra caja chica.

NOTA OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

Este renglon del estado de actividades se integra de la siguiente manera:

ACUMULADO
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE 2021
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 0 $ 13,894.31 § 96,390.53 a)

2) Representa la depreciacion de los bienes muebles de IMPAC correspondiente al ejercicio fiscal 2021,

ELABORO

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

"Bajo prolesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas son razonablemente correctos y responsabilidad dal emisor

Pagina 11
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Cuenta Pabiica 2021
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)

Estado Analitico def Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto dei Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Egresos

Modificado

3=(1+2)

Serviclos Personales
Remunsraciones al Personal de Caracler Parmanente
Remuneraciones al Persenal de Cardcter Transitorio
Adicianales y E
Seguridad Social
Olras Preslacionas Sociales y Econamicas
Pravizionas
Pago de Eslimulos a Servideres Plblicos
Materlales y Suministros
Materiales de Adminisiracidn, Emisién de Documentos y Articulos Cficiales

Alimantas y Ulensilios
Maleras Primas y di ion y Comerch
¥ Articules ds C 1y de 1

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboralerio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vestuario, Blancos, Prendas de Protsccian y Arlieulos Deportivos
Matariales y Suministros Para Sequridad
k i R ¥ A ios Manares

Serviclos Generales
Servicios Bdsicos
Sarvicios de Arrandamisnto
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimianlo y Conservacién
Servicios de Comunicacian Sacial y Publicidad
Senvicios da Traslado y Vidlicos
Senvicios Oficiales
Otros Servicios Genarales

T , A ¥ Otras Ayudas
Transferanclas Intsmas y Asignacionss al Sector Pabilco
Transferancias al Resto del Seclor Plblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Socialas
Pensiones y Jubilaciones
Tr a Fit i
Transierencias a la Seguridad Social
Danativos
Transfarencias al Exterior

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Moabiliario y Equipe de Administracién
Mabiliario y Equipe Educacional y Recreative
Equipo e Instrumental Médico y da Laberatorio
Vehiculos y Equipo de Transporle
Equipo de Defensa y Seguridad
Maquinaria, Otras Equipos y Herramientas
Aclivos Bicldgicos
Bienes Inmuebles
Aclivos Intangibles

Inversién Publica
Obra Publica en Bienes de Dominle Piblico
Obra Publica en Bisnes Propios

y Olros Andlagos

Proysclos Productivs y Acciones de Fomento
Inversiones Financieras y Otras Provislones

Inversiones Para el Fomenlo de Actividades Productivas

Acclones y Participaciones de Capital

Compra ds Titulos y Valores

Concesian de Préslamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

Olras Inversionas Financieras

Provisionses para Contir y Otras
Participaciones y Aportaciones

Parlicipaciones

Aportacianss

Convenios
Deuda Pablica

Amortizacién de la Deuda Publica

Interesas de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Pablica

Gaslos de la Deuda Pablica

Costa por Coberturas

Apoyaos Financieros

Adeudos da Ejercicios Fiscales Anteriores (Adsfas)

5,896,662
1,010,802
408,000
2,548,548
o
1,022,314
a

o
481,262
198,200
5,000

0

10,000
110,750
84,000

o

Q

75.213
985,848
126,045
2¢,831
221,001
26,000
130,771

17,200

402,000

©ooocooooo0aoe

10,000
10,000

S 08000090000 0000000E000C0C0000000000000000000C000O000000000C00O0GCCO0CO6O0OGO0O0GSO6 6

000000000000 000000O0GCO0COCO0GCOO0 OGO O

5,896,662
1,010,802
408,000
2,548,548
o
1,922,314
0

0
481,262
100,200
5,000

10,000
110,750
84,000
0

0
75,213
965,348
126,945
20,931
221,001
29,000
138,771
o
17,200
o
402,000

oooococooooae

10,000

B

naocaoconocanccnocn:ononaooocooc§

5,884,803
1,015,212
403,752
2,543,524
o
1.922.314
o

o
339,254
160,548
4,082

]

7.220
71,800
41,062

0

o

53,5652
805,381
25,285
27,870
181,082
16.530
85,112

000 0000000000000 O0DO0OCO00O00O000G OO @

5,015,946
1,015,212
408,752
2.474,668
0
1,622,314
0

0
325,754
180,548
4,082

7.220
71,890
41,082

o

0
40,052
652,958
26,2056
27,870
181,682
16,530
53832
0

0

o]
247,848

coocooocoooe

® @
e a
=)
= S

© 000 ECO0OO0O0O00DO0O0O00O000OCO0O00O06C0O00O0CO0O0OCO O

11,858
4,590
4,248
3,022

o

0

0

[
142,008
35,751
218

o
2,780
38,880
42,038
]

o
21,081

360,457

101,850
2,281

39,018
12,470
54,850
o
17.200
o
133,108
[

oo o o000 oo

1,303

g

Total del Gasto

]

7353772

7.353.772

6,838,145

8,703,355

@
o
=l
o

0000000000000 000000CO00O00000C00GCG

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Motas son

Ve
Lic. RODBLFG

ENERAL EJECUTIVO

del gmisor

PIAN

R LOPEZ MARTINEZ

DIRECTOR ADMINISTRATIVO
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Cuenta Publica 2021
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcional [Finalidad y Funcién)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Egresos
Concepta Modificada
3={1+2)
Gablerno 8,703,355/
Legisiacién

Justicia o ol
Coordinacian de la Politica de Gobierno 7,353,772 0| 7,353,772 6,838,145 6,703,355 515,628
Relaciones Exteriores 0 a
Asuntos Financleros y Hacendarios 0|
Seguridad Nacional 0| 0
Asunlos de Orden Publico y de Sequridad Interior o [
Otros Servicios Genaralas 0| 0)
Desarrollo Soclal 0| 0| 0 0| 0 0|
Prateccion Ambiental 0 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0]
Salud 0| 0
Recreacién, Cultura y Otras Manitastaciones Socialss 0 0
Educacién Y [
Proleccién Socizl 0 0
Ctras Asuntos Socialas 0 0
Desarrollo Econamica 0 a 0 0 0 0
Asuntos Econdmices, Comerciales y Laborales en General 0 of
Agropecuaria, Silvicullura, Pesca y Caza 0 ]
Combustibles y Energia 0 0
Mineriz, Manufacturas y Construccién 0 0
Transporte 0| [
Comunicaciones 0 0
Turismo Q 0
Ciencia, Tecnclogia e Innovacién 0f 0
Oras Industrias y Otes Asuntos Econémicos 0 0
Otras no en Funclones Anteri 0 o 0 [} 0 0
Transacciones da la Deuda Publica | Costa Financiero de |a Dsuda 0) 0|
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entrs Diferentes Niveles y Ordenes ds Gobiemna [ 0|
Saneamiznto del Sistema Financisro 0| 0|
Adeudas de E]ercicios Fiscales Anteriores 0| ls]

Total del Gasto 7,353,772 [J 7,353,772 6,838,145 6,703,355

B30 prolesta da dagir

eclaramas que los Eslados Financieros ¥y sus Not=s son razonablemente correctos ¥ responsabilidad dal emisor

sV

MTRO. JA LOPEZ MARTINE;
OMINISTRATIVO
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Cuenta Publica 2021
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)

Endeudamiento Neto
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Total Créditos Bancarios 0 0 0
Otros Instrumentos de Deuda

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0

0 0| o|

MTRO. J WJQL TINEZ

DIRECTDR ADMINIST VO




Cuenta Publica 2021
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)

Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Total de intereses de Créditos Bancarios 0 0

Otros Instrumentos de Deuda

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0 0

TOTAL 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

@m@‘i g&
MTRQ. JAVIER LOPEXMARTINEZ

DIRECTOR ADMINISTRATIVO




L) a ero e D D d U
0 epto = ..Il Aprobado Devengado 2 gado/Fagado
l. Ingresos Presupuestarios (I=1+2) 7,353,772 7,353,772 7,281,319
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 7,353,772 7,353,772 7,281,319
2. Ingresos del Sector Paraestatal 0 0 0
Il. Egresos Presupuestarios (ll=3+4) 7,353,772 6,838,145 6,703,355
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 7,353,772 6,838,145 6,703,355
4. Egresos del Sector Paraestatal 2 0 0 0
lll. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Ill =1 - 1) 0 515,628 577,964
0 eplo ado/Apropado 1) gaao o gado/Fagado
1ll. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0 515,628 577,964
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0 0 0
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V= Ill + IV) 0 515,628 577,964
Concepto Estimado/Aprobado| Devengado Recaudado/Pagado
A. Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacion de la deuda 0 0 0
C. Financiamiento Neto 0 0 0

1. Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos
del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislative Judicial y Auténomos

2. Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos del
Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos
3. Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad

del emisor

OR GENERAL EJECUTIVO

W U\jk
MTRO. JAVIER LOPEZ MARTINEZ
DIRECTOR|ADMINISTRATIVO




Cuenta Publica 2021
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Flujo de Fondos

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

(Pesos)
Concepto EAS;:;::; Devengado Re;:;::coio ;
Rubros de Ingresos 7,353,772 7,353,772 7,281,319
Impuestos 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0
Derechos 0 0 0
Productos 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios 0 0 0
y Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 0 0 0
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos
de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 7:353:772 7,353,772 7,281,319
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0
Capitulos de Gasto 7,353,772 6,838,145 6,703,355
Servicios Personales 5,896,662 5,884,803 5,815,946
Materiales y Suministros 481,262 339,254 325,754
Servicios Generales 965848 605,391 552,958
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 0 0 0
éienés Muebles, Inmuebles e Intangibles 10,000 8,697 8,697
Inversion Publica 0 0 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0
Deuda Publica 0 0 0
Total de las operaciones 0 515,628 577,964

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y
responsabilidad del emisor

O LOPEZ FAJARDO

LI?OB
y R GENERAL EJECUTIVO

W |

MTRO. JAVIER LOPEZ MARTINEZ

DIRECTOR\ADMINISTRATIVO
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iIMPAC

Instituto Municipal de

Participacion Ciudadana

V.- INFORMACION PROGRAMATICA

1. Gasto por Categoria Programdatica
2. Programas y Proyectos de Inversion
3. Indicadores de Resultados / MIR

4. Programa Operativo Anual
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA IMPAC
DEPENDENCIA EJECUTORA:

101
PARTICIPACION CIUDADANA

NUMERO DE PROGRAMA:
NOMBRE DEL PROGRAMA :

H. XXIl AYUNTAMIENTO DE THUANA
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
EJERCICIO FISCAL 2021

PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROGRAMA:

574 AYUNTAMIENTO 20192021

EJE PND 2019-~2024: 1 IGUALDAD DE GENERO, NO
DISCRIMINACION E INCLUSION

EJE PED 2020-2024: 1.- QIENESTAR SOCIAL

EJE TRANSVERSAL PMD 2020-2021: 2 compare A
LA CORRUPCION Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA

No, DE LINEA DE ACCION PMD: 2 1.10 pRomMover €
INCREMENTAR LA PARTICIPACION CIUDADANA EM LA TOMA DE DECISIONES
DEL QUEHACER MUNICIPAL

CLASIFICACION PROGRAMATICA:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

2.- DESEMPEfIQ DE LAS FUNCIONES

CARACTERISTICAS GENERALES:

R. ESPECIFICOS

R
CLASIFICACION FUNCIONAL: FINALIDAD (fi): FUNCION (fu): SUB FUNCION (sf):
1.3.9. 1.- GOBIERNO 1.3.- COQROINACION DE LAS POLITICAS DE GOBIERNO 1.3.9.- OTROS
INDICADOR

1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE

UNIDAD DE MEDIO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) CALCULO - 3 LINEA BASE- 4 METAS -5 MEDIDA VERIFICACION SUPUESTO O HIPOTESIS
INTERPRETACION- 6 FRECUENCIA DE MEDICION -
7 TIPO- 8 SENTIDO - 8 DIMENSION
1 PORCENTAJE DE CUMPUMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE IMPAC EN
| BENEFICIO DE LA CIUDADANIA
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE IMPAC {CAl)=
2 POACENTAJE DE CUMPLIMIENTO ANUAL COMPORENTE {CACY) «
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ANUAL COMPONENTE 2. (cacz)
3 [osz PORCENTAJE DE
CONTRIBUIR EN LA FORMACION DE CIUDADANOS TRIMESTRE Fg;‘;':&ﬁiﬂ& INFORME DE GESTION DE
INFORMADOS ¥ SATISFECHOS CON LOS RESULTADOS | 4 PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | cuAmTo PARTICIPACION £ RESULTADOS. ANUAL, SEcut
FIN DE LAS ACCIONES DEL GOBIERNO MUNICIPAL, - el DISPONIBLE EN SNJ;\mc:::Te;PAcms
9 s i httpiffwwwd .t .g0b.
MEDIANTE LOS ESPACIOS DE PARTICIPACION E g | FEPRESESTA EL PORCENTAIE DE CUMPLIRIENTO DE LAS ACTIVIDAGES cupapania En Las| "R ":;c Hismagob
INCLUSION CIUDADANA. DE IMPAC ACIONES DE
6 |ANUAL GOBIEANO.
7 |cEsTion
8 |ASCENDENTE
9 [ericacia
1 % DESEGUIMIENTO EN ALCIONES QUE IMPULSAN LA PARTICIPACION
CIUDADANA
2 POLITICAS ICAS REALIZADASFOLITICAS FUBL
PROGRAMADAS *1a0
3 |wox
5 TRIMETTAE PORCENTAJE DE REPORTE DE AVANCE DEL
LA CIUDADANIA INCREMENTA SU PARTICIPACION EN | 4 [™ppivens T Seaunno | Tercero | CUARTO PARTICIPACON OE | PROGRAMA, SEMESina, | LOS CIUDADANOS PARTICIPAN EN
PROPOSITO LATOMADE DESICIONES OEL QUEHACER 50% S0% | LACIUDADANIAEN DISPONIBLE M LATOMA DE DESICIONES, DE LAS
GUBERNAMENTAL EN EL MUNICIPIO DE TUUANA, | e sr Ao LATOMADE | bttmihwmnion pac.tjuanagop.|  ACCIONES DE GOBIERNO
BAJA CALIFORNIA. 5_|en Las AcTvIDADES DE CoBIERND DECISIONES. sl MUNICIPAL.
6 |SEMESTRAL
7 |esTRATEcica
B |AscempenTE
9 |ERICACiA
1 PORCENTAJE DE EVALUACION OF SUBCOMITES SECTORIALES
2 [CUESTIONARIOS APLICADOSICUESTIGNARIO PROGRAMADOS *1on
3 [woox
TRIMESTRE BASE DE DATOS DE LAS
ENCUENTAS PARA EL
EVALUACION DE LOS CIUDADANOS AL SEGUIMiENTO | # | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO ﬁiﬁzﬂﬁif SEGUIMIENTO DEL LOS INTECRANTES DE
COMPONENTE 1 DE LOS PROGRAMAS Y ACCIONES DE GOBIERNO 50% 50% SUBCOMITES PROGRAMA,SEMESTRAL. A SUBCOMITES PARTICIPAN ¥
IMPLEMENTADOS. & | REPRESENTA LA APLICACIGN DE CUESTIONARIDS EN CADA SUBCOMITE, CARGO DE LADIRECCIONSE | EVALUAN LOS PROGRAMAS
RESPECTO A LA PERCEPCION CIUDADANA. SECTORIALES SEGUIMIENTO,
6 |TRIMESTRAL
7 |cesnan
B |ASCENDENTE
9 |ercacia




PORCENTAIE OF EVALUACION AL DESEMPEND DE LGS COMI ES DER

1 |FONDO DE IHFRAESTAUCTURA SOCIAL, MUNICIPAL ¥ DELAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL.
2 Cl PLICADOS) C) OGRAMADOS * o
i 3 [100%
EVALUACION DEL DESEMPERO DE LOS SUBCOMITES e
DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL FONDQ DE poRceNTAJEpE | PEPORTE DEAVANCE DEL
Py INFRAESTRUCTURA SOCIAL, MUNICIPAL Y DELas | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO EVALUACIONES AL ch;g:m‘g‘s;iﬂml- é-vn ‘Ell)m:gnnm PARTICIPA DE LA
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO 100% OESEMPERODELOS| . PO AACIH DEC NESEMPENG.AE
FEDERAL . TEFRESENTA EL TONCENTAIE DE CUESTONARIDS AFLICAGOS EFLOS cOMITES Fismpr | MitPiwww.impac.tiuana.gob, LOS COMITES FISMDF
5 | comes, nespECTo AL DESEMIPERO. ma!
6 |TAIMESTRAL
7 [aesmion
8 |AscenpENTE
9 |ErcAciA
1 PORCENTAJE DE CUMPLIMINETQ DE ENCUESTAS REALIZADAS A LA
CIupADANIA
2 |ENCUESTAS REALIZADAS [ ENCUESTAS PROGRAMADAS * 100
3 [100%
TRIMESTRE
ENCUESTAS APLICADAS SOBRE LA PERCEPCION | 4 |  PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO | pomcentasgpe | 'NFORME SOBRE ENCUESTAS
s CIUDADANA RESPECTO A A CALIDAD E IMPACTO DE S ENCUESTAS ""'—"-“?“S-m’fﬁ‘ RALES. | LACIUDADANIA EXPRESA SU
7]
LAS ACCIONES DEL GOBIERNO MUNICIPAL , REALIZADAS A LA CISPONIBED £ PERCEPCION RESPECTO ALAS
§ [PEPRESENTA EL PORCENTAE D CUMPLIMIENTO DE LAS ENCUESTAS CUDADANIA | Mtillwww.impactijuana.gob, ACCIOMES OF GOBIERNO
REALIZADAS m
6 |TmesTRAL
7 |eesnon
8 [ascenvenre
9 |ercacia
PORCENTAJE DE EFECTIVIDAD EN LA PARTICIPACION DE LOS
1 |suscommes entas ACTIVIDADES DE GOBIERND
REUNIONES REALIZADAS DE LOS SUBLOMITES] TOTAL DE REUNIDNES
2 PROGARAMADAS * 100
3 [100%
TRIMESTRE
PORCENTAJE DE
ESPACIOS DE PARTICIPACIGN CIUDADANA 4| PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO | o e e SNPBNE DM
COMPOMENTE 2 IMPLEMENTADOS 33% 9% 18% 40% L0 SUBCOMITES EN UL e co "T;‘S;S'E'NETS::‘—' 05
AEPAESENTA EL CUMPLIMIENTO EN LA REALIZACION CELAS REUiones o | ACTIVIDADES DE i I‘lfxf ’ B
5 LOS SUBTOMITES SECTORIALES, DELECACIONALES, CONDEMUN ¥ COMUFD. GOBIERND
5 TRIMESTRAL
7 |cesnon
B |ASCENDENTE
g |emcaoa
PORCENTAJE OE CUMPUIANENTO EN LA REALIZACION DE SESIONES CON LOS
1 SUBCOMITES DELGACIONALES
2 SESIONES REAUZADAS [ SESIONES PROGAAMADAS * 100
3 [wox
TRIMESTRE
PORCENTAJEDE | INFORME DE SUBCOMIT!
ORGANIZACIGN DE SESIONES DE TRABAJODELOS | 4 [“pmuieno | SEGUNDD | TERCERO | CUARTO CEI r i €5
SUBCOMITES DELEGACIONALES ¥ DEL CONSEID DE SESIONE DELECACIONALES. LOS INTEGRANTES DE LOS
C2A1 RS ARROLLD MUMHOIPAL 0% 20% 0% ] REALIZADASCON | TRIMESTRAL. DISPONIBLEEN | SUBCOMITES ASISTEN A LAS
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO ENLA AEALIZAGION DE LOS SUBCOMITES | http:/fwwsv.impac.tijuana.gob. SESIONES
5 SESIONES CON LOS SUBCOMITES DELEGACIONALES DELECACIONALES mxf
6 [rRIMESTRAL
7 |cesmon
8 |Ascennesie
g |ericacia
1 |PORCENTAJE DE PRDPUESTAS AECABADAS EN LOS SUBCOMITES
2 |PROPUESTAS RECIBIDAS { PROPUESTAS PROCRAMADAS * aq
3 |100%
ADQUISICION DE PROPUESTAS DE OBRAS TRIMESTRE
APROBADAS POR LOS SUBCOMITES DELEGACIONALES
EINTEGRACION DEL PROGRAMA DE INVERSIGN peL | @ | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO | PORCENTAJEDE |  INFORME DEAVANCEY
T00% ox o1 o5 PAOPUESTAS | RESULTADOS DIsPONiBLE En | RECABAR LA PROPUESTA DE
A2 FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL, MUNICIPAL ¥ RECABADAS O LS | nttgfjswwvimpac tjsanagob,| ODRAS APROBADAS PARA LOS
DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL 5 AEPRESENTA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA RECERCION 2 B bk o PROGRAMAS DE iNVERSFﬂN
DE PROPUESTAS DE LOS SUSCOMITES. SUBCIOMITES mu
DISTRITO FEDERAL.
B [TAUMESTRAL
7 |cesnon
g |ascenoente
g |ericaua
1 PORCENTAJE DF CUMPLIMIENTO EN LA REALIZACION DE SESIONES
CON LOS SUBCOMITES SECTORIALES
2 |SESIONES REALIZADAS | SESIONES PAOCAAMADAS * 1a0
3 |tooX
TRIMESTRE
PORCENTAJEDE | INFORME DE SUBCOMITES
SESIONES DE TRABAJO COORDINADAS DELOS | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO SESIONES SECTORIALES. TRIMESTRAL. | LOS INTEGRANTES OE LOS
A3 SUBCOMITES SECTORIALES 252 252 50% 0% REALIZADAS CON DISPONIBLE EN SUBCOMITES ASISTEN A LAS
REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CUMPUIAIENTO EN LA REALIZACION DE LOS SUBCOMITES | http:ffwww.impac.tijuana.gob. SESIONES
5 SESIONES CON LOS SUBCOMITES SECTORIALES SECTORIALES mif
6 |rMETRAL
7 |cesnon
B |AscenpeEnTE
g |EFicACA
| PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA INSTALACION DE FORGS DE
1 CONSULTA DELECACIONES ¥ SECTORIALES,
2 |FOROS REALIZADOS/ FOROS FROGRAMADOS * 100
3 |wo%
TRIMESTRE a .
'ORCENTAJE D
IMPLEMENTACION DE FOROS DE CONSULTA 4 [ PRIMERO | SEGUNDO | TERCERD | CUARTO i INFORME DE RESULTADOS | o —
DELEGACIONALES Y SECTORIALES QUE APOYEN LA : - DISPONIDLE EN 3 ALAN LOS FOROS DE
C2Aq GENERACIGN DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO. 0% o% ok 100% OELECACIONALES ¥ el dmpac.tuans.gob. CONSULTA DELEGACIONALES Y
REFRESENTA EL POAICENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LOS FORGE SECTORIALES erc] SECTORIALES
5 INSTALADOS INSTALADOS 4
6 [rAmiestRaL
7 |eesTion




7 |cestion e
8 ASCEMDENTE
9 [Encacia
PORCENTAIC OF CONVOCATORIAS EMITIDAS PARA LA PARTICIPACION
! CIUDADANA
2 |CORVOCATORIAS [MITIDAS [(CONVOCATORIAS PROGRAMADAS) * 100
3 [100%
EMISION DE CONVOCATORIA PUBLICA Y TRIMESTRE INFORME D
COORDINACION DE LA ELECCION DE CIUDADANGS | 4 PRIMERO | SEGUNDO | TERCERD | CUARTO PORCENTAJ E E Las
£ | CONVOCATORIAS Eppmas | s earen LAS CONVOCATORI
C2A5 QUE PARTICIPAN COMO CONSEJEROS CIUDADANDS 0% P o pr cuNVDCATOSRmS DISPONIBLE pg ety
EN LOS SUBCOMITES DELEGACIONALES, REPRCSENTAEL PORCENTAJE LOGRADD PR LA LMISION OF EMprB hetpiliwsimpac. tijyang, gob, CONSEJEROS C)UDADANOS,
5 CORVOUATORIAS PARA LA PARTICIPACION CIUDADANA mx,
6 [TRiMEsTRAL
7 |cestndn
B |Ascenpente
9 EFICATIA |

PORCENTAJE DE CUMPLIMIERTO DE PROGRAMAS PARA LA |
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H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
TESORERIA MUNICIPAL
RENDICION DE CUENTAS
CUARTO AVANCE TRIMESTRAL PROGRAMATICO
EJERCICIO FISCAL 2021

rcgrama: PARTIC!PACIN CIUDADANA Fch;:- ' 16-DEC-20
| Periodo de Ejecucién: Inicio: 2021-01-01 Fin: 2021-12-31 Ntmero de programa: 101

Tipo de programa: Gobierno g::;:a:’;?ﬁzado i 0.00
Cobertura: Municipio (AGEM)

Unidad Responsable:

Ramo: 16 ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS PARAMUNICIPALES

gzgzd Ejecutora del 002 IMPAC - LA DIRECCION GENERAL EJECUTIVA (4.2.2.2.1.1)
| Plan de desarrollo:
Eje Transversal:

VObjetivo- Consolidar una gestién publica con acciones de gobierno encaminadas al combate a la corrupcion, la eficiencia, transparencia y rendicion

de cuentas que permitan el adecuado manejo de los recursos publicos y la mejora continta del desempefio del gobierno municipal.
Extrateata: Consolidar una gestién publica con acciones de gobierno encaminadas al combate a la corrupcion, la eficiencia, transparencia y rendicion -
e de cuentas que permitan el adecuado manejo de los recursos publicos y la mejora continda del desempefio del gobierno municipal, I
. Linea de Accion: Promover e incrementar la participacion ciudadana en la toma de decisiones del quehacer municipal.

Fortalecer los espacios de democracia participativa, asi como la creacion de nuevos espacios para que la poblacién pueda acceder a las
decisiones del Gobierno Municipal de manera independiente.

Propadsito Institucional:

FIN 151011-001000

Porcentaje de cumplimiento de las actividades de IMPAC en beneficio de Ia
ciudadania.

' Nombre de Indicador: Linea Base: 95.00 Porcentaje
Contribuir en la formaciéon de ciudadanos informados y satisfechos con los

Resumen Narrativo: resultados de las acciones del Gobierno Municipal, mediante los espacios de Frecuencia de mediciéon Anual
participacion e inclusion ciudadana.

Porcentaje De
Aclividades Que
Fortalecen La

_Interpretacion: Representa el porcentaje de cumplimiento de las actividades de IMPAC Unidad de Medida: Participacion E Inclusion
De La Ciudadania En
Las Acciones De

Gobierno.
1 5 .. . Informe de gestién de resultados. anual disponible en oo
Medio de Verificacién: http:// impac. tijuana.gob.mx/ Sentido: Asc
Supuesto: Se Cuentan Con Espacios Suficientes. Dimensién: Eficacia

porcentaje de cumplimiento de las actividades de IMPAC/porcentaje de
Método de Calculo: cumplimiento anual componente 1 porcentaje de cumplimiento anual de Tipo de Indicador: Gestion
componente 2 porcentaje de cumplimiento anual de componente 3

Programado Programado

S . [Inicial - Modificado "
TRIMESTRE 4 900 9500 95.00

' 9500 9500 9500

Periodo Logrado Justificacion Semaforo

PROPOSITO 161012001000
-Nombre de Indicador: Porcentaje de seguimiento en acciones de impulsan la participacién ciudadana. Linea Base: 100.00 Porcentaje

La ciudadania incrementa su participacién en al toma de decisiones del quehacer

Gubernamental en el Municipio de Tijuana Baja california. Erecuentia e Madizion sarmeatrsl

Resumen Narrativo:
Porcentaje De

Rep_resenta el porcentaje de participacion de la ciudadania en las actividades de Unidad de Medida: P'artln:lpac'lon De La

Gobierno Ciudadania En La Toma
De Decisiones

Interpretacién:

Medio de Verificacién: ~ Reporte del avance del programa semestral http:/imww.impac.tijuana.gob.mx/ Sentido: Asc
Pagina 1 de 6




Supuesto:

Método de Calculo:

Periodo

SEMESTRET

SEMESTRE2

Total:

Los Ciudadanos Participan En La Toma De Decisiones De Las Acciones Del
Gobierno Municipal.

(politicas publicas realizadas/politicas publicas programadas)*100

Programado Programado

Inicial Modificado _-09™2d
— T
50.00 50.00 50.00
100.00 100.00

10000

COMPONENTE 161013001000

Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo:
Interpretacion:

Medio de Verificacion:

Supuesto:

Método de Calculo:

Periodo

TRIMESTRE 1
TRIMESTRE 2
TRIMESTRE 3
TRIMESTRE 4
Total:

Porcentaje de evaluacion de subcomités sectoriales.
Evaluacién de los ciudadanos al seguimiento de los programas y acciones de
Gobiermno implementados.

Presenta la aplicacion de cuestionarios en cada subcomité, respecto a la percepcion
ciudadana.

Base de datos de las encuestas para el seguimiento del programa, semestral. a
cargo de la Direccién de Seguimiento.

Los Integrantes De Los Subcomités Participan Y Evaltian Los Programas.
(cuestionarios aplicados/cuestionarios programados )*100

Programado Programado

nicial Modificado M09

50.00 50,00 s000 _

0.00 000 0.00 Metas sin Programacion
50.00 50.00 50.00 _ _
0.00 0.00 0.00 Meta sin Programacion
100.00 100.00 10000 '

ACTIVIDAD 161014001001

Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo:

Interpretacién:

Medio de Verificacion:
Supuesto:

Método de Calculo:

Periodo

TRIMESTRE 1
TRIMESTRE 2
TRIMESTRE 3
TRIMESTRE 4
. Total: .

Porcentaje de evaluacion del desempefio de los comités del Fondo de
Infraestructura social, Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal

Evaluacién del desempefio de los subcomités de participacion social del fondo de
infraestructura soccial, Municipal y de las demarcaciones territoriales del distrito
federal.

Representa el porcentaje de cuestionarios aplicados en los comités, respecto al
desempefio.

Reporte de avance del programa trimestral http://www.impac.tijuana.gob.mx/

La Ciudadania Participa De La Evaluacién Del Desempefio De Los Subcomités
Fismdf

(cuestionarios aplicados/cuestionarios programados)*100

Programado Programado

Inicial Modificado ~ -°9rade

100.00 10000 10000 o

- 0.00 0.00 000  Metas sin Programacién
0.00 0.00 0.00 Metas sin Programacién
0.00 0.00 0.00  Metasin Programacion
100.00 100.00 o '

100.00

ACTIVIDAD 161014001002

Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo:

Pagina2de 6

Parcentaje de cumplimiento en encuestas realizadas a la ciudadania.

Encuestas aplicadas sobre la percepcion ciudadana respecto a la calidad e impacto
de las acciones del Gobierno Municipal.

Dimension:

Tipo de Indicador:

Justificacién

Linea Base:

Frecuencia de medicién
Unidad de Medida:

Sentido:

Dimensién:

Tipo de Indicador:

Justificacion

Linea Base:

Frecuencia de medicion

Unidad de Medida:

Sentido:
Dimensién:

Tipo de Indicador:

Justificacion

Linea Base:

Eficacia

Estratégico

Semaforo
Aceptable
__Aceptable

100.00 Porcentaje
Trimestral

Porcentaje De
Evaluacién A Subcomités
Sectoriales

Asc

Eficiencia

Gestion

Semaforo
Aceptable.
Aceptable
_Aceptable

_Aceptable

100.00 Porcentaje

Trimestral

Porcentaje De Las
Evaluaciones Al
Desempefio De Los
Comités Del Fimsdf

Asc
Eficacia

Gestion

Semaforo
Acgptgbﬁe. e,
_Aceptable
Aceptable
Aceptable

100.00 Porcentaje

Frecuencia de medicion Trimestral



Porcentaje De Encuestas
Interpretacion: Representa el porcentaje de cumplimiento de las encuestas realizadas. Unidad de Medida: Realizadas A La
Ciudadania,

Informe scbre las encuestas aplicadas. trimestrales disponibles en

Medio de Verificacion: http:/f impac.tijuana.gob.mx/ Sentido: Asc
Supuesto: La Ciudadania Expresa Su Percepcion Respecto A Las Acciones De Gobierno. Dimension: Eficacia

Método de Calculo: (encuestas realizadas/encuestas programadas ):100 Tipo de Indicador: Gestién

Prugra.mado Programado

Periodo Inicial Modificado Logrado Justificacion Semaforo
TRIMESTRE 1 000 000 000  METASSIN PROGRAMACION _ Aceptable
TRIMESTRE 2 ' 0.00 000 0.00 Metas sin Programacien I Aceptable
TRIMESTRE 3 . 100.00 10000 100.00 _ ' _ Aceptable
TRIMESTRE 4 ; 0.00 j DDO 000 Meta sin Programacion ' o _. B Ac_&_aptép\'e

100.00

Total 10000 10000

COMPONENTE 161013002000

Porcentaje de efectividad en la participacion de los subcomités en las actividades de

Gobierna Linea Base: 100.00 Porcentaje

Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo: Espacios de participacion ciudadana implementados. Frecuencia de medicion Trimestral

Porcentaje De
Representa el cumplimiento en la realizacion de Is reuniones de los subcomités Unidad de Medida: Participacién De Los
sectoriales, delegacionales, CONDEMUN y COMUPO ' Subcomités En Las
Actividades De Gobierno

Interpretacion:

Medio de Verificacion:  Informe de avance de gestion disponible en http:/fwww.impac.tijuana.gob.mx/ Sentido: Asc
Supuesto: Contar Con Espacios Suficientes. Dimension: Eficacia

Método de Calculo: (reuniones realizadas de los subcomités/total de reuniones programadas)*100 Tipo de Indicador: Gestion

Programado  Programado Logrado Justificacién Semaforo

Periodo _ Inicial  Modificado ~ -°9rad e
TRIMESTRE 1 33.00 ~ 33.00 ~33.00  Aceptable
TRIMESTRE2  9.00 , 0 9.00 ' ' _ Aceptable
TRIMESTRE3 1800  18.00 18.00 - _ Aceptable
TRIMESTRE 4 4000 4000 4000 ' _ ' _ Aceptable

Total: 100.00 ~ 100.00 100.00

ACTIVIDAD 161014002001

Porcentaje de cumplimiento en la realizacién de sesiones con los subcomités

delegacionales Linea Base: 100.00 Porcentaje

Nombre de Indicador:
Organizacién de sesiones de ftrabajo de los subcomités delegacionales y del

. i Frecuencia de medicion Trimestral
Consejo de Desarrollo Municipal. imestre

Resumen Narrativo:
Porcentaje De Sesiones
Representa el porcentaje de cumplimiento en Ia realizacio e sesiones con los y " Reali Cc
p esg ta el p entaj p a n d co Unidad de Medida: eahzac!a_s on Los
subcomités delegacionales. Subcomités
Delegacionales.

Interpretacion:

Informe de subcomités delegacionales. trimestral disponible

Medio de Verificacién: http:/f impac.tijuana.gob.mx/ Sentido: Asc
Supuesto: Los Integrantes De Los Subcomités Asisten A Las Sesiones. Dimension: Eficacia

Método de Célculo: (sesiones realizadas/sesiones programadas)*100 Tipo de Indicador: Gestién

Programado Prograrﬁado

Periodo Inicial Modificado Logrado Justificacién Semaforo
TRIMESTRE 1 4000 40,00 40,00 - Aceptable
TRIMESTRE 2 20.00 20.00 20,00 B Aceptable
TRIMESTRE3 40.00 40.00 40.00 Aceptable
TRIMESTRE 4 000 000 0.00  Meta sin Programacion Aceptable

Total: 100.00 ~ 100.00 1100.00
ACTIVIDAD 161014002002
Nombre de Indicador: Porcentaje de propuestas recabadas en los subcomités Linea Base: 100.00 Porcentaje
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Adquisicién de propuestas de obras aprobadas por los subcomités delegacionales e
Resumen Narrativo: integracion del programa de inversioén del Fondo de Infraestructura Social, Municipal Frecuencia de medicién Trimestral
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Porcentaje De

Representa el porcentaje de cumplimiento en la recepciéon de propuestas de los Unidad de Medida: Propusstas Recabadas

Interpretacion:

subcomités. De Los Subcomités.
Medio de Verificacion:  Informe de avance y resultados disponibles en http:/fiwww.impac.tijuana.gob.mx/ Sentido: Asc
Supuesto: Recabar La Propuesta De Obras Aprobadas Para Los Programas De Inversion, Dimension: Eficacia

Método de Calculo: (propuestas recibidas/propuestas programadas )*100 Tipo de Indicador: Gestion

Programado | Programado Logrado Justificacion Semaforo

Periodo inicial  Modificado - Pmaf
TRIMESTRE 1 100.00 1000  t000 _ Aceptable
TRIMESTRE 2 0.00 0.00 000  Metassin Programacion - B Aceptable
TRIMESTRE 3 0.00 000 Metas sin Programacion o Aceptable
TRIMESTRE 4 0.00 000 _ Meta sin Programacion _ o Accpable
~ Total: 10000  100.00 " B T ——

ACTIVIDAD 161014002003

Porcentaje de cumplimiento en la realizacion de sesiones con los subcomités

Nombre de Indicador: A
sectoriales.

Linea Base: 100.00 Porcentaje

Resumen Narrativo: Sesiones de trabajo coordinadas de los subcomités sectoriales. Frecuencia de medicion Trimestral

Porcentaje De Sesiones
Unidad de Medida: Realizadas Con Los
Subcomités Sectoriales.

Representa el porcentaje de cumplimiento en la realizacion de sesiones con los

Interpretacién: e i
subcomites sectoriales.

Informe de subcomités sectoriales. frimestral disponible en

Medio de Verificacién: http:tiwww.impac.tjuana.gob.mx/ Sentido: Asc
Supuesto: Los Integrantes De Los Subcomités Asisten A Las Sesiones Dimension: Eficacia

Método de Calculo: (sesiones realizadas /sesiones programadas )*100 Tipo de Indicador: Gestion

Programado | Programado Logrado Justificacion Semaforo

Rerode Inicial Modificado ;
TRIMESTRE 1 25.00 2500 2500 N ' Aceptable
_ TRIMESTRE 2 25.00 2500 25,00 - ~ Aceptable
~ TRIMESTRE 3 50.00 5000 5000 -  Aceptable
TRIMESTRE 4 0.00 000 000  Meta sin Programacion - 1 Aceptable

Total: 10000 10000  100.00

ACTIVIDAD 161014002004

Porcentaje de cumplimiento en la instalacion de foros de consulta Delegacionales y Linea Base:

Nombre de Indicador: sectoriales.

100.00 Porcentaje
Implementacién de foros de consulta delegacionales y sectoriales que apoyen la

s i i edicid i
generacion del Plan Municipal de Desarrallo. Frecuencia de medicion  Trimestral

Resumen Narrativo:
Porcentaje De Foros

Interpretacién: Representa el porcentaje de cumplimiento de los foros instalados Unidad de Medida: Delegacionales Y
Sectoriales Instalados.

Medio de Verificacion:  Informe de resultados disponibles en http://iwww.impac.tijuana.gob.mx/ Sentido: Asc
Supuesto: Se Instalan Los Foros De Consulta Delegacionales Y Sectoriales. Dimension: Eficacia

Método de Calculo: (foros realizados fforos programados )*100 Tipo de Indicador: Gestion

Programado  Programado

Periodo Inicial Modificado Logrado Justificacion Semaforo
TRIMESTRE 1 0.00 000 000 METAS SIN PROGRAMACION  Aceptable
TRIMESTRE 2 0.00 - 0.00 0.00  Metas sin Programacion ~ Aceptable
TRIMESTRE 3 0.00 ~0.00 0.00 Metas sin Programacion Aceptable
TRIMESTRE 4 100.00 100.00 10000 - Aceptable

~ Total: 100.00 - 100.00 100.00 '

ACTIVIDAD 161014002005
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Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo:

Interpretacion:

Medio de Verificacién:
Supuesto:

‘Método de Calculo:

Periodo

TRIMESTRE 1
TRIMESTRE 2

TRIMESTRE 3

~ TRIMESTRE 4

Total:

Porcentaje de convocatorias emitidas para la participacion ciudadana.

Emision de convocatoria publica y coordinacion de la eleccion de ciudadanos que
participan como consejeros ciudadanos en los subcomités delegacionales.

Representa el porcentaje logrado por la emision de convocatorias para la
participacion ciudadana.

Informe de convocatorias emitidas disponible en hitp:/fwww.impac.tijuana.gob.mx/
Se Emiten Las Convocatorias Para La Parlicipacion Como Consejeros Ciudadanos.

(convocatorias emitidas /convocatorias programadas.)*100

Tipo de Indicador:

Linea Base:

Frecuencia de medicion

Unidad de Medida:

Sentido:

Dimension:

100.00 Porcentaje
Trimestral

Porcentaje De
Convocatorias Emitidas.
Asc

Eficacia

Gestion

Programado  Programado Logrado

Justificacion

Inicial Modificado S R s
0.00 000 000  METAS SIN PROGRAMACION
000 000 i 000 ' ' Metas sin Programacion
000 00 000 MelessnProgmanin
10000 10000 1000

. o

100.00 - 100.00

COMPbNENTE 161013003000

Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo:

Interpretacién:

Medio de Verificacién:

Supuesto:

Método de Calculo:

Periodo
TRIMESTRE 1
TRIMESTRE 2
TRIMESTRE 3

TRIMESTRE 4

Total:

Porcentaje de cumplimiento de programas para la formacion de liderazgo.

Programas de formacién de liderazgo implementados.

Representa el cumplimiento de los programas realizados para la formacion de
liderazgo.

Informe de los programas implementados disponible en
http://www.impac.tijuana.gob.mx/

Ciudadania Cuenta Con Programas Que Fomentan El Liderazgo.

(programas realizados /programas proyectados )*100

Linea Base:

Frecuencia de medicién

Unidad de Medida:

Sentido:

Dimensién:

Tipo de Indicador:

Programado Programado

Semaforo

_ Aceptable
_ Aceptable
_ Aceptable |

_ Aceptable

100.00 Porcentaje
Trimestral

Porcentaje De
Programas Establecidos
Para La Formacion De
Liderazgo.

Asc

Eficacia

Gestion

Inicial Modificado Logrado Justificacion
0.00 0.00 0.00 METAS SIN PROGRAMACION
000 ) 07_.70_0_ DOO ' Metas sin Progr'anfl'at':ién '_
D,-(j,U, _' 0 ( Me_fa_i; sin Programacion
100.00 10000 [ 1 I
: 10000 10

100.00

ACTIVIDAD 161014003001

Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo:

Interpretacién:

Medio de Verificacion:

Supuesto:

Método de Calculo:

Pagina 5 de 6

Porcentaje de cumplimiento en capacitaciones ciudadanas.
Capacitacion de ciudadanos que participan como consejeros ciudadanos en los
subcomités Delegacionales,

Representa el porcentaje de cumplimiento en las capacitaciones ciudadanas
realizadas.

Reporte de las capacitaciones realizadas disponible en
http://www.impac.tijuana.gob.mx/

La Ciudadania Recibe Capacitacion Para La Participacién En Los Subcomités
Delegacionales.

(capacitaciones realizadas /capacitaciones programadas *100

Linea Base:

Frecuencia de medicién

Unidad de Medida:

Sentido:

Dimensién:

Tipo de Indicador:

Semaforo
- _Aceptablre'
Aceptable
.
Aceptable

100.00 Porcentaje
Trimestral
Porcentaje De
Capacitaciones

Ciudadanas.

Asc

Eficacia

Gestion



g Programado
) Imcial Modlfcado §

0.00 | ; . ; Metas sm F‘rogramacmn

Periodo

Logrado Justificacién | Semaforo

0.00 7_ .00 000 _W'Metas sin Programacmn ., - '7 "/’Aceptahl_e_ _ ]
Aceptable

el )

irma del Tnu[ar}\dm istrativo

Firpfa del Thylar de la Dependencia
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IMPAC

Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana

V. ANEXOS

. Relacién de bienes muebles que componen el
patrimonio

. Relacidon de bienes Inmuebles que componen el
patrimonio

. Relacion de cuentas Bancarias especificas,
donde se ejercen Recursos Federales

. Actas de Junta de Gobierno

. Relacion de esquemas bursdtiles y de
Coberturas Fiscales

. Modificaciones Presupuestal Programdatica



T!JUANA Relacién de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio
- Del 1 de enero al 31 de diciembre 2021

(Pesos)
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C.

Codigo | Descripcion del Bien Mueble Valor en libros
1240 BIENES MUEBLES 953,702.95
1241 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 648,685.16
1241-1 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 180,084.51
1241-1-001 SILLA DE PIEL ESCOCIA 2,799.00
1241-1-005 ESCRITORIO EJECUTIVO 36X72 6,728.00
1241-1-006 ESCRITORIO SEMI-EJECUTIVO 30X60 6,182.80
1241-1-007 ESCRITORIO SEMI-EJECUTIVO 30X60 6,182.80
1241-1-008 ESCRITORIO SEMI-EJECUTIVO 30X60 6,182.80
1241-1-009 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-010 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-011 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-012 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-013 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-014 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-015 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-016 ESCRITORIO SECRETARIAL 30%48 3,248.00
1241-1-017 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-029 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-030 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-031 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-032 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-033 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248,00
1241-1-034 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-035 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-036 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-037 ESCRITORIO SECRETARIAL 30X48 3,248.00
1241-1-048 RETORNO DE ESCRITORIO 3,828.00
1241-1-051 ARCHIVERO METALICO 4 GAVETAS 2,878.20
1241-1-052 LIBRERO 5 REPISAS CAOBA 6,204.60
1241-1-053 MESA OVALADA 7,540.00
1241-1-054 GABINETE NEGRO 4,060.00
1241-1-055 3 SILLAS EJECUTIVAS 6,264.00
1241-1-056 LIBRERO 3 REPISAS 3,547.20
1241-1-057 LIBRERO 3 REPISAS 3,547.20
1241-1-058 SILLON LOVE SEAT 7,798.13
1241-1-059 LIBRERO 5 REPISAS 4,834.28
1241-1-060 GABINETE METALICO 4,872.00
1241-1-062 GABINETE METALICO 5,700.01
1241-1-063 GABINETE METALICO 5,700.01
1241-1-064 ANAQUEL INDUSTRIAL 3,499.00
1241-1-51101 GABINETE MADERA 1,799.00
1241-1-51101 ANAQUEL INDUSTRIAL 3,579.48
1241-1-51101 ESCRITORIO BASE METALICA 2,599.00
1241-1-51101 SILLA EJECUTIVA 3,299.00
1241-1-51101 SILLA EJECUTIVA 3,299.00
1241-1-51101 SILLA EJECUTIVA 2,174.25
1241-1-51101 SILLA EJECUTIVA 217425
1241-1-51101 SILLA EJECUTIVA 2,174.25
1241-1-51101 SILLA EJECUTIVA 2174.25
1241-3 EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 453,861.36
1241-3-001 COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1.00
1241-3-002 COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1.00
1241-3-003 COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1.00
1241-3-004 COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1.00
1241-3-009 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 1.00
1241-3-010 IMPRESORA LASER A COLOR 1.00
1241-3-011 COMPUTADORA PORTATIL 1.00
1241-3-012 COMPUTADORA PORTATIL 1.00

1241-3-013 COMPUTADORA PORTATIL 1.00




misuana  Relacién de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2021
(Pesos)
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C.

Codigo Descripcion del Bien Mueble Valor en libros
1241-3-014 COMPUTADORA PORTATIL 1.00
1241-3-015 COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1.00
1241-3-016 COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1.00
1241-3-017 COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1.00
1241-3-018 COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1.00
1241-3-023 COMPUTADORA PORTATIL 1.00
1241-3-024 COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1.00
1241-3-025 COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1.00
1241-3-026 COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1.00
1241-3-027 COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1.00
1241-3-028 COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1.00
1241-3-029 COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1.00
1241-3-030 COMPUTADORA DE ESCRITORIO 1.00
1241-3-037 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 1.00
1241-3-039 IMPRESORA HP COLOR LASER JET DOBLE CARTA 1.00
1241-3-041 RACK 19" ORGANIZADOR 21,021.61
1241-3-043 LAPTOP LENOVO 35,110.42
1241-3-044 SERVIDOR LENOVO 114,150.46
1241-3-045 ADAPTADOR/MICROFONO INALAMBRICO 4,822 99
1241-3-046 IMPRESORA HP PRO 452DW 8,033.79
1241-3-047 BATERIA UPS CYBERPOWER PR2200 17,997.40
1241-3-048 LAPTOP MAC BOOK 24,115.24
1241-3-049 COMPUTADORA ALLINONE LEVONO 1/5 14,792.86
1241-3-050 COMPUTADORA ALLINONE LEVONO 2/5 14,792.86
1241-3-051 COMPUTADORA ALLINONE LEVONO 3/5 14,792.87
1241-3-052 COMPUTADORA ALLINONE LEVONO 4/5 14,792.87
1241-3-053 COMPUTADORA ALLINONE LEVONO 5/5 14,792.87
1241-3-054 FORTIWIFI 60E 27,297.12
1241-3-055 LAPTOP THINKPAD LENOVO P40 43,873.11
1241-3-058 IPAD PRO 64 GB 14,899.00
1241-3-057 IPAD WIF| 32GB 7,999.00

1241-3-51501 IMPRESORA HP LASER M15W 4,006.69
1241-3-51501 COMPUTADORA HP AL IN ONE 11,320.26
1241-3-51501 COMPUTADORA HP AIO ALL IN ONE 11,320.26
1241-3-51501 COMPUTADORA DELL AIO ALL IN ONE 16,902.84
1241-3-51501 COMPUTADORA DELL AIO ALL IN ONE 16,902.84
1241-9 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION 14,739.29
1241-9-004 MICROONDAS 4,986.84
1241-9-005 FRIGOBAR 3,944.00
1241-9-006 TRITURADORA 2,609.50
1241-6-007 APPLE REMOTE TV 3,198.95
1242 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL 40,286.42
1242-1 EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 28,886.40
1242-1-001 PROYECTOR POWERLITE $18 1.00
1242-1-002 PANTALLA LG 49" 10,571.06
1242-1-003 PROYECTO DLP VIEWSONIC 7,815.34
1242-1-004 SMART TV 50" 10,499.00
1242-3 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 11,400.02
1242-3-002 CAMARA NIKON 11,400.02
1244 VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE 149,931.83
1244-1-001 CHEVROLET CHEVY 2008 61,159.84
1244-1-002 CHEVROLET EQUINOX 2008 88,771.99
1246 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 114,799.54
1246-4 REFRIGERACION 57,499.99
1246-4-001 EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO "MINISPLIT" 18,900.00
1246-4-002 EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO "MINISPLIT" 11,800.00
1246-4-003 EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO "MINISPLIT" 12,299.99
1246-4-003 EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO "MINISPLIT" 14,500.00

1246-5 EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION 50,699.54




Relacion de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2021
(Pesos)
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C.

Cddigo et Descripcion del Bien Mueble Valor en libros
1246-5-001 TELEFONO SISCO 3,110.83
1246-5-002 TELEFONO CISCO 4,953.20
1246-5-003 SWITCH TELESIS 48 PUERTOS 32,784.50
1246-5-004 TELEFONO CISCO 3905 9,851.01

1246.9 OTROS EQUIPOS 6,600.01
1246-9-001 CARPA 3.300.00
1246-9-002 CARPA 3,300.01

1250 ACTIVOS INTANGIBLES 98,674.87
1251 SOFTWARE 58,898.36
1251-1-001 CONTPAQ | 3 USUARIOS 9,449.36
1251-1-002 CONTPAQ | nominas 3 USUARIOS 9,742.26
1251-1-003 WINDOWS SERVER 20,561.64
1251-1-004 WINDOWS CAL 19,145.10
1254 LICENCIAS 39,776.51
1254-1-001 LICENCIA OFFICE STD OLP GOV 1/5 7,955.31
1254-1-002 LICENCIA OFFICE STD OLP GOV 2/5 7,955.30
1254-1-003 LICENCIA OFFICE STD OLP GOV 3/5 7,955.30
1254-1-004 LICENCIA OFFICE STD OLP GOV 4/5 7,955.30
1254-1-005 LICENCIA OFFICE STD OLP GOV 5/5 7.955.30
SUMA 1,052,377.82

"Bajo protesta de decir verdad declaramos qgue los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad

del emisor"\_—/
. y » = ' C "
/{// \]@L && )
.EQ-LOPEZ FAJARDO MTRO. JAVIER MARTIN OPEZ

ENERAL EJECUTIVO DIRECTOR ADMINISTRATIVO.
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| TIZUANA

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE TIJUANA, B. C.
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C.

(IMPAC)

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2021
Relacién de cuentas bancarias productivas especificas

Fondo, Programa o Convenio

Datos de la Cuenta Bancaria

Numero de
Cuenta

Institucion Bancaria

|

ES

Q

CUENTA

CON-DREC]LI
COTNTIYCET

‘' OC CENEDR
VIWJJUI 1T LUL

mi
U

Al
N/

\\\%

LIC. RODOLED LOPEZ FAJARDO

/Di}. GENERAL EJECUTIVO

)| .
MTRO. JAVIER MARTINEZ LOPEZ
DIRECTOR ADMINISTRATIVO.

Mo B



XX1V _AYUNTAMIENTO ACTA DE LA SEXTA SESION EXTRAORDINARIA

I THEJUAN A DEL 2021 DE LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL
g4 2021 - 2 0 2 4 INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION

CIUDADANA (IMPAC)

En la ciudad de Tijuana, Baja California siendo las 14:00 horas del dia tres de diciembre del dos
mil veintiuno, a través de la plataforma zoom, se da inicio a la 6ta Sesion Extraordinaria de la
Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana del XXIV Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California a la que previamente fueron convocados.
El Secretario Lic. Jorge Salazar Miramontes designa al Lic.
Luis Antonio Quezada Salas, Director General de Gobierno mediante oficio 095/SGIM/2021,
para su representacion, para presidir la sexta sesion extraordinaria de la junta de Gobierno del

Instituto Municipal de Participacion Ciudadana (IMPAC) con voz y voto; mismo que da la mas
cordial bienvenida a los integrantes de la Junta de Gobierno presentes, manifestando que ta§
%

sesion se llevaré a cabo en los términos de la convocatoria, el cual se les hizo llegar en tiempo
y forma, por lo que se da inicio a la sexta sesion Extraordinaria
DESAHOGO DEL PRIMER PUNTORGCEERCIEE LISTA DE ASISTENCIA Y
DECLARACION DE QUORUM LEGAL: Se procede al pase de lista de asistencia la Lic.
Monserrat Caballero Ramirez, Presidenta Municipal del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, designando a Lic. Jorge Salazar Miramontes, Secretario de Gobierno Municipal,

quien a su vez es asistido por el Lic. Luis Antonio Quezada Salas, Director General de
Gobierno, el Lic. Alfonso Rafael Leyva Pérez, Sindico Procurador del H. XXIV Ayuntamiento de

Tijuana Baja California, representado por el Lic. Ricardo Gustavo Ortiz Aguilar mediante No.
SP-XXIV-075/2021; la C. Ménica Lucero Vazquez Arévalo, Regidora Presidenta de la Comision

de Igualdad de Género, representada por el Lic. Antonio Pérez Garcia con No. de oficio
RIG/019/2021; C. Oscar Manuel Montes de Oca, Regidor Presidente de la Comisién de
Gobernacion, Legislacion y Mejora Regulatoria del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja "=,
California; el C. Eligio Valencia Lépez, Regidor Presidente de la Comisién de Planeacion, ~—
Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios Plblicos del H. XXI\V Ayuntamiento de -
Tijuana, Baja California, designando a la Lic. Sandra Flores Bernal con No. De Oficio ;
055/2021 en su representacion; la Lic. Brisa Marisol Hernandez Montafio, Representante \ |

Ciudadana de la Junta de Gobierno del IMPAC, representada por la C. Sayra Villanueva Flores
mediante escrito libre; Mtra. Antonia Rodriguez Villa, Representante Ciudadana de la Junta de
Gobierno del IMPAC, representada por la Lic. T.S. Elizabeth Razo Barrios mediante escrito
libre; Ing. Jorge Alberto Mufioz Escudero, Representante Ciudadano de I3 Junta de Gobierno
del IMPAC; Ing. Raymundo Vega Andrade, Tesorero Municipal del XXIV Ayuntamiento de
Tijuana, asistido por el Lic. Héctor Torres Mosqueda y por ultimo el Lic. Rodolfo Lopez |
Fajardo, Director General Ejecutivo del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de
Tijuana, Baja California, se hace constar se encuentran presentes 8 de los 9 integrantes de Ia
Junta de Gabiemno y por lo tanto existe y se declara Qudrum legal para sesionar y que por ello
fodos los acuerdos que se tomen seran validos y legales. -
Bl=syalalolclo)n] = BRI S[elVNIeMEVINiNe-LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL
ORDEN DEL DIA. El Lic. Luis Antonio Quezada Salas, Director General de Gobierno, some e\

a consideracion de los presentes el siguiente orden del dia que ha sido remitido a través dek?
correspondiente convocatoria.

\| |
1- Lista de asistencia y declaracion de quérum legal. ‘\I w\\
N\ 1\ |




2- Lectura y en su caso aprobacion del orden del dia
3- Presentacion y en su caso aprobacion de la dispensa de lectura del acta de la quinta sesion
extraordinaria del 20 de octubre del 2021
4- Aprobacion y ratificacién del presupuesto del Ejercicio Fiscal 2022
5- Cancelacion del tramite de la ampliacion presupuestal de saldo en bancos del Ejercicio Fiscal
2020 por la cantidad de $1,099,087.12 (un millon noventa y nueve mil ochenta y siete pesos
00/100 MN.) ’
6- Clausura de la sesion.
solicitando quienes estén a favor del orden del dia sirvan de manifestarlo levantando su mano,
la votacion ha sido aprobada por unanimidad de votos de los presentes, por lo que se
aprueba el punto nimero dos del orden del dia .
Bl g e eief o] e = eIz =UINIE®,. - del orden del dia; PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DE LA DISPENSA DE LECTURA DEL ACTA DE LA QUINTA SESION
EXTRAORDINARIA DEL 20 DE OCTUBRE DEL 2021. El Lic. Luis Antonio Quezada Salas
Director General de Gobierno, solicita la dispensa de [a lectura del acta de la sesion anterior,
quinta sesion extraordinaria de fecha 20 de octubre del 2021 y solicita a los presentes
manifiesten si estan a favor del orden del dia, estando todos de acuerdo solicita a los integrantes {1
manifestar su aprobacion levantando su mano, el punto fue aprobado por unanimidad de Ios%ﬂ
presentes, por lo que se aprueba el punto nimero tres del orden del dig-------s---reem- |
""" UINIEE). - del orden del dia; APROBACION Y RATIFICACION \()
DEL PRESUPUESTO DEL EJERCICIO FISCAL 2022, El Lic. Luis Antonio Quezada Salas,
cede el uso de la voz al Lic. Rodolfo Lépez Fajardo, Director General del Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana, quien presentard dicha aprobacion por parte del H. Cabildo de
Tijuana, Baja California; a lo que toma el uso de la voz agradeciendo a los integrantes de la H~"x,
Junta de Gobierno e informa a este H. Junta de Gobierno, que el importe aprobado para la /==
entidad “ Instituto Municipal de Participacion Ciudadana”, por concepto de subsidio municipal
para el ejercicio fiscal 2022 es de $ 7,353,772.00; se anexa la certificacion emitida por parte de
la Secretaria de Gobierno Municipal de Tijuana, B.C. misma que se le hizo llegar en tiempo y

forma via correo electrénico. Debido a que no se autorizé el importe presentado y autorizad%

en la quinta sesion extraordinaria de la Junta Gobierno, celebrado el dia 20 de octubre del afio
en curso. Toma el uso de la voz el Lic. Luis Antonio Quezada agradece la participacién de los
integrantes de la Junta de Gobierno y comenta si existe alguna duda o comentario a lo expuesto,
de no existir dudas a lo expuesto solicita a los presentes quienes estén a favor de la aprobacion
y ratificacion del presupuesto del ejercicio fiscal 2022, sirvanse a manifestar su aprobacién,
levantando su mano. La votacién ha sido aprobada por unanimidad de los presentes, por lo
que se aprueba el punto numero cuatro del orden del dia :
Bissya\glelclofp] @IV NI KON EUINIKS]. del orden del dia, CANCELACION DEL TRAMITE DE LA
AMPLIACION PRESUPUESTAL DE SALDO EN BANCOS DEL EJERCICIO FISCAL 2020
POR LA CANTIDAD DE $1,099,087.12 (UN MILLON NOVENTA Y NUEVE MIL OCHENTA Y
SIETE PESOS 00/100 MN.). El Lic. Luis Antonio Quezada Salas, Director General de Gobierno,
cede el uso de la voz al Lic. Rodolfo Lépez Fajardo, Director General del IMPAC, quien
presentara dicha cancelacion. Agradece al sefior director y les presenta para su autorizacion de
la cancelacion del tramite de la ampliacidn presupuestal correspondiente a un saldo en bancos
del Ejercicio Fiscal 2020 por la cantidad de $ 1,099,087.12, autorizado en la cuarta sesion
extraordinario de la Junta de Gobierno de fecha 15 de octubre del afio en curso. Toma el uso
de la voz el Lic. Luis Antonio Quezada, Director General de Gob" no y comenta sj existe alguna




duda o comentario a lo expuesto, de no existir dudas a lo expuesto solicita a los presentes
quienes estén a favor de la cancelacién del tramite de la ampliacién presupuestal
correspondiente a un saldo en bancos del Ejercicio Fiscal 2020 por la cantidad de $
1,099,087.12, sirvanse a manifestar su aprobacién, levantando su mano. La votacion ha sido
aprobada por unanimidad de los presentes, por lo que se aprueba el punto ndmero cinco del
orden del dia
p] =Y\ (eleleF el ES G RONREINIR®). Del orden del dia. CLAUSURA DE LA SESION. Agradece
la asistencia de los integrantes de esta Junta de Gobierno y no habiendo més asuntos que tratar
y agotados todos los puntos de dicho orden del dia se da por concluida la sexta sesion
extraordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana
IMPAC, celebrada el dia tres de noviembre del dos mil veintiuno, siendo las 14:28 horas.

LIC. RICARDO GUSTAVO ORTIZ AGUILAR
EN REPRESENTACION DE !
LIC. ALFONSO RAFAEL LEYVA PEREZ
SINDICO PROCURADOR DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO, B. C.
DE TIJUANA B. C.

=

LIC. SANDRA FLORES BERNAL
EN REPRESENTACION DE
C. ELIGIO VALENCIA LOPEZ

.
LIC.AZUIS ANTONIO QUEZADA SALAS
DIRECTOR GENERAL DE GOBIERNO
H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA B.C.
EN REPRESENTACION DE
LIC. JORGE SALAZAR MIRAMONTES
SECRETARIO DE GOBIERNO
H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA B.C
EN REPRESENTACION DE
LIC. MONSERRAT CABALLERO RAMIREZ
PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.

LIC. HECTOR TORR OSQUEDA
JEFE DE-P RAMACION Y

PRESUPUESTO EN REPRESENTACION DE
ING. RAYMUNDO VEGA ANDRADE
TESORERO MUNICIPAL DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO, B. C.

LIC. ANTONIMXREREZ-GARCIA
~ ENREPRESENTACION DE
C. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVALO
REGIDORA PRESIDENTE DE LA COMISION DE
IGUALDAD DE GENERO DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO
DE TIJUANA B. C.

REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE
PLANEACION, URBANISMO, DESARROLLO
METROPOLITANO, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
DEL H. XXl AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

C. OSCAR MANUEL MONTES DE OCA
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE
GOBERNACION, LEGISLACION Y MEJORA
REGULATORIA DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO



LIC. ANTONIO PEREZ GARCIA
. EN REPRESENTAGION DE
C. MONICA LUCERO VAZQUEZ AREVALO
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

C.P. JORGE MACIAS =N
REPRESENTANTE CIUDADANGH LA H. JYNTA DE
GOBIERNO DE IMPAC

REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA |

ING. JORGE ALEERTO MUNOZ ESCUDERO
DE GOBIERNO DE IMPAC
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LIC. T.S. ELIZABETH RAZO BARRIOS
EN REPRESENTACION DE
DRA. ANTONIA RODRIGUEZ VILLA
REPRESENTANTE CIUDADANA DE LA H. JUNTA DE
GOBIERNO DE IMPAC

C. SAYRA VILLANUEVA FLORES
EN REPRESENTACION DE 3
LIC. BRISA MARISOL HERNANDEZ MONTANO
REPRESENTANTE CIUDADANA DE LA H. JUNTA DE

. RODOLFO-LOPEZ FAJARDO
ECT! GENERAL EJECUTIVO DEL INSTITUTO
fIUN

AL DE PARTICIPACION CIUDADANA IMPAC




i xxiv avuntamiento ACTA DE LA QUINTA SESION EXTRAORDINARIA

o T AJUANA DEL 2021 DE LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL

g9 202 1 - 2 0 2 4 INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION
CIUDADANA (IMPAC) )

En la ciudad de Tijuana, Baja California siendo las 16:05 horas del dia veinte de octubre del dos

mil veintiuno, reunidos en la Sala de Juntas de la Secretaria General de Gobierno, ubicada en
Avenida Independencia No. 1350, Zona Rio, C.P. 2230, se da inicio a la 5ta Sesién
Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana del

X(XIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California a la que previamente fueron convocados. -

B NREICTHEe =W =IOl EI Lic. Luis Antonio Quezada Salas, director general de Ia
Secretaria de Gobierno, en representacion del Lic. Jorge Antonio Salazar Miramontes
Secretario General de Gobierno del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, da la mas cordial
bienvenida a la quinta sesién Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de \;

Participacion Ciudadana, la cual se llevara a cabo en los términos de la convocatoria, el cual se
les hizo llegar en tiempo y forma, damos inicio a ésta quinta sesién Extraordinaria =-——----—i--
del orden del dia LISTA DE ASISTENGIA Y
DECLARACION DE QUORUM LEGAL,; procedo lista de asistencia para declarar el quorum
legal, en representacion de la Lic. Monserrat Caballero Ramirez, presidenta Municipal del H.
XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, y el Lic. Jorge Salazar Miramontes, Secretario
de Gobierno Municipal, el Lic. Luis Antonio Quezada Salas en su caracter del Director General
de Gobierno debidamente acreditado; el Lic. Ricardo Gustavo Ortiz Aguilar en su caracter de
comisario representando al Lic. Alfonso Rafael Leyva Pérez, Sindico Procurador del H. XXIV
Ayuntamiento de Tijuana Baja California, la C. Ménica Lucero Vazquez Arévalo, Regidora
Presidente de ia Comision de Igualdad de Género; Lic. Arturo Huacuja Betancourt en
representacion del C. Oscar Manuel Montes de Oca, Regidor Presidente de la Comision de
Gobernacion, Legislacién y Mejora Regulatoria del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California; Lic. Sandra Flores Bernal en representacion del C. Eligio Valencia Lépez, Regidor
Presidente de la Comision de Planeacion, Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y
Servicios Plblicos del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; La C. Sayra
_ Villanueva Flores en representacion de la Lic. Brisa Marisol Hernandez Montafio,
/7 ) Representante Ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC; el C. Julian Palombo Saucedo

| en representacion del C.P. Jorge Macias Jiménez, Representante Ciudadano de la Junta de

/ k Gobierno del IMPAC; El Ing. Jorge Alberto Mufioz Escudero, Representante Ciudadano de
/‘ la Junta de Gobierno del IMPAC; la Dra. Antonia Rodriguez Villa, Representante Ciudadano
/ de la Junta de Gobierno del IMPAC; Lic. Héctor Torres Mozqueda en representacion del Ing.
Raymundo Vega Andrade, Tesorero Municipal del XXIV Ayuntamiento de Tijuana y el Lic.
Rodolfo Lopez Fajardo, Director General Ejecutivo del Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana de Tijuana, Baja California. Se hace constar se encuentran presentes ocho
integrantes de la Junta de Gobierno y por lo tanto existe y se declara Quérum legal para sesionar
y gue por ello todos los acuerdos que se tomen seran validos y legales.
D]y NG [elcTe RS e [U Nl =0INike-LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL
ORDEN DEL DIA. EL Lic. Luis Antonio Quezada Salas, Director General de Gobierno Municipal
\ somete a consideracion de los presentes el siguiente orden del dia que ha sido remitido a través

de la correspondiente convocatoria.
%{ 1- Lista de asistencia y declaracion de quérum legal.




2- Lectura y en su caso aprobacion del orden del dia
3- Presentacion y en su caso aprobacion de la dispensa de lectura del acta de la cuarta sesién
extraordinaria de fecha 15 de octubre del 2021
4- Presentacion y en su caso aprobacion de envié del tercer avance de gestion Financiera y
Programatica del ejercicio fiscal 2021 al H. Congreso del Estado de Baja California y a la _
e Auditoria Superior del Estado de B.C, asi como su remisién a la Tesoreria Municipal--=-=mm=e-m--- ?
\5 Presentacion y en su caso aprobacion del proyecto de presupuesto de egresos del ejercicio ﬁ\\ f

fiscal 2022
8- Clausura de la Sesion
solicitando quienes estén a favor del orden del dia sirvan de manifestarlo levantando su mano,
la votacion ha sido aprobada por unanimidad de votos de los presentes, a favor por lo que
se aprueba el punto nimero dos del orden del dia .
pl=syiNg(elele ] SRRSO TR EVINILE. - del orden del dia; PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DE LA DISPENSA DE LECTURA DEL ACTA DE LA CUARTA SESION
EXTRAORDINARIA DEL 15 DE OCTUBRE DEL 2021. EL Lic. Luis Antonio Quezada Salas,
Director General de Gobierno Municipal, solicita la dispensa de |a lectura del acta de la sesion
anterior, cuarta sesion extraordinaria de fecha 15 de octubre del 2021, y solicita a los presentes \\ ¥

manifiesten si estén a favor del orden del dia, sirvanse a manifestarlo levantando su mano, 18§L
N
-

votacion ha sido aprobada por unanimidad de votos de los presentes, por o que se aprueba
el punto nimero tres del orden del dia ;
DESAHOGO DEL CUARTO PUNTORS IR e LR ICE PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL ENVIO DEL TERCER AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y
PROGRAMATICA DEL EJERCICIO FISCAL 2021 AL H. CONGRESO DEL ESTADO DE
. BAJA CALIFORNIA Y A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, ASI COMO SU
I~ REMISION A LA TESORERIA MUNICIPAL. EL Lic. Luis Antonio Quezada Salas, director
general de Gobierno Municipal, cede el uso de la voz al Lic. Rodolfo Lépez Fajardo, Director
General del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, quien hara la presentacion de este
punto. El tercer avance de gestion financiera estéd en cumplimiento en el articulo 82 de la Ley
de Presupuesto y Ejercicio de Gasto Publico del Estado de Baja California y art. 46 de la ley
General de Contabilidad Gubernamental, de igual forma para quienes tuvieron oportunidad de
revisar la informacion que se les hizo llegar, se presenta el estado de situacion financiera al 30
de septiembre del 2021 con los siguientes nimeros como activo circulante en el rubro de
efectivo equivalentes se refleja un importe de 1,888,028.00 m.n. Y activo no circulante en bienes
muebles por $945,006 m.n. en activos intangibles $98,675.00m.n. con una depreciacion de
$724,585.00 m.n. dan un total de activo no circulante de $319,096.00 m.n. que nos da un total
de activo de $2,107,125.00 m.n. en la parte de pasivo circulante tenemos cuentas por pagar a
corto plazo por $366,489.00 m.n., un resultado del ejercicio que es un ahorro por $234,916.00
m.n. resultados de ejercicios anteriores $1,505,720.00 m.n. que nos da un total de haciendo
publica $1,740,636.00 m.n. y que en la suma total de pasivo y hacienda publica nos genera un
\ total de $2,107,125 m.n.; en lo que respecta al estados de actividades correspondientes del 01
de gnero al 30 de septiembre del 2021 en la parte de ingresos contamos con un importe de
j_"\\ $5,852,909.00 m.n. gastos y otras perdidas que se desglosan por servicios personales por
] _5\'\ $4,477,164.00 m.n. materiales y suministros por $169,600.00 m.n. servicios generales
\$388,732.00 m.n., depreciaciones por $82,496.00 m.n., generando un total de gasto y ofras
perdidas de § 5,117,993.00 m.n., dando un ahorro de $234,916.00 m.n.; en cuanto al informe \ !
presupuestal un presupuesto autorizado de $7,353,772.00 m.n., un real recaudado\\'/._
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$5,352,909.00 m.n., quedando por ingresar $2,000,883.00 m.n. al 30 de septiembre; en cuanto
a egresos un presupuesto autorizado que se desglosa en servicios personales, materiales y
suministros, servicios generales, bienes muebles e inmuebles, por un total de $7,353,772.00
) m.n. con un importe devengado de § 5,035,496.00 m.n. con un disponible por ejercer de
$2,318,276.00 m.n. La informacion programatica se presenta las actividades programas para el
tercer trimestre, los cuales se cumple el 100 por ciento de las metas programadas y en los que
. se refleja sin meta se encuentran programas para el cuarto trimestre, asi mismo para sustentar

dichas actividades les presento las diferentes imagenes de los trabajos realizados durante el @
periodo que se informa, el cual lo estamos viendo en la presentacion. El Lic. Luis Antonio
Quezada Salas, director general de Gobierno Municipal, pregunta a los integrantes si tienen
alguna duda o comentario respecto a lo expuesto por el Lic. Rodolfo Lopez Fajardo, favor de
manifestarlo en este momento; no habiendo ninglin comentario solicita a los integrantes favor
de levantar su mano en la aprobacion de la Presentacién y en su caso aprobacion de envio del
tercer avance de gestion Financiera y Programatica del ejercicio fiscal 2021 al H. Congreso del
Estado de Baja California y a la Auditoria Superior del Estado de B.C, asi como su remision a
la Tesoreria Municipal. La votacion ha sido aprobada por unanimidad de los presentes, por

lo que se aprueba el punto #4 del orden del dia - \3%\\
BlEST G lelele R DTS B VA EeRIUINAR®). - del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU CASO \ :
APROBACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO
FISCAL 2022. EL Lic. Luis Antonio Quezada Salas, director general de Gobierno Municipal,

cede el uso de la voz al Lic. Rodolfo Lépez Fajardo, Director General del Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana, quien haré la presentacion del proyecto. El Lic. Rodolfo L.opez Fajardo
.presenta el proyecto de presupuesto de egresos 2022,en lo que es la plantilla del personal, el

Instituto cuenta con 16 plazas de personal de confianza, tres de contrato, sin embargo para el

ejercicio fiscal 2022 solicita a esta H. Junta de Gobierno un incremento en el presupuesto para
* contar con doce personas bajo la modalidad de asimilables salarios, estos con el fin de no

generar mayor gasto en el rubro de prestaciones, mismos que desarrollaran las actividades en

la modalidad de encuestadores, en donde el fin es contribuir en la formacion de ciudadanos
informados y satisfechos con los resultados de las acciones del gobierno municipal mediante
los espacios de participacién e inclusion ciudadana, nuestro propésito que la ciudadania
.. Incremente su participacion en la toma de decisiones del quehacer gubernamental en el
/ municipio de Tijuana Baja California, se desglosa tres componentes con sus respectivas
actividades para los trimestres del ejercicio fiscal 2022, en donde nuestro principal objetivo es
r lograr mayor alcance y buscar mayor niimero de ciudadanos informados Yy que nos puedan
§ ayudar con la participacion definiendo las dreas de mayor importancia en la canalizacion de los
servicios que ofrece el Ayuntamiento; en cuanto a la integracion presupuestal del proyecto de
presupuesto 2022 en el capitulo 10000 de servicios personales por la cantidad de $ .
7,515,933.00 m.n., capitulo 20000 materiales y suministros por $741,413.00 m.n., capitulo

30000 servicios generales $1,536,426.00 m.n. y capitulo 50000 bienes muebles, inmuebles e
intangibles por $60,000.00 dando un total de $9,853,772.00 m.n. del recurso que se solicita

para el ejercicio fiscal 2022; el recurso adicional que se esta solicitando se desglosa en Ia
iguientes partidas: honorarios asimilables a salarios, materiales, Utiles de oficina, material
impreso y de apoyo, combustibles, vestuario y uniformes, otros arrendamientos, servicios de
impresion, encuestas y estudios de mercado, exposiciones, equipo de cémputo y de tecnologia
de la informacion, mismas que se anexan a la presente acta. Continuando con este punto cedo
la palabra a la Lic. Yuri Francisca Baez Lépez, directora de Participacion Ciudadana Y
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Organizacion Social para exponer el plan de trabajo 2021-2022, expone que se les entrego en
el folder con la informacion del plan de trabajo proyectado para el 2021-2022, para elaborar
dicho plan nos basamos en los objetivos de desarrollo sostenibles en la meta numero 16 que
dice : garantizar la adopcion de todos los niveles de decisiones inclusivas y representativas que
respondan a la ciudadania , a continuacion en base a los resultados del encuesta nacional de
calidad de impacto gubernamental 2019, donde refleja después de la inseguridad sigue el tema
de la corrupcion y mal desempefio de gobierno, que es la percepcion ciudadana, que se refleja
en la encuesta, para el cuarto trimestre 2021 y el ejercicio fiscal 2022 el Instituto centrara su fin
principal en instaurar la participacion ciudadana como elemento transversal y continuo de las
politicas publicas, a través de los componentes de elaboracién participativa de politicas
plblicas, educacién para la participacion ciudadana, generar pluralidad de forma de
participacién ciudadana, seguimiento y evaluacién de politicas publicas por la ciudadania, y
actualizacién de la reglamentacion municipal en materia de participacion ciudadana, con estos
componentes se busca lograr mayor confianza de la ciudadania en el gobierno municipal, en Ia
elaboracion participativa de politica publicas en este mes de noviembre y en coordinacion con
el IMPLAN se busca ampliar la base de los ciudadanos encuestados para la elaboracion del
plan municipal de desarrollo, adicional a ello se busca el acercamiento con las instituciones
\\ educativas como es la UABC, IBERO, Colegio de Frontera Norte, para buscar mayor
\

=

participacion en los jovenes, otro de los puntos es generar diagndsticos participativos en los
puntos estratégicos en coordinacion con la secretaria de bienestar social , buscando determinar
sus problemas y necesidades, y demandas para disefiar soluciones a las peticiones; pluralidad
de formas de participacion ciudadana a través de convocatoria publica a la ciudadania que
quiera integrarse como consejero ciudadano en los subcomités delegaciones, coordinar Ia
convocatoria para los trabajos de los subcomités delegaciones y consejos de desarrollo, asi

tambien buscar una convocatoria plblica que sea dirigida a las sociedad civil organizada que -
quiere integrarse en los subcomités sectoriales, con este tipo de acciones buscaremos mayori

. participacion ciudadana que es la encomienda de la presidenta municipal, seguimiento y
evaluacion de politicas publicas por la ciudadania, integrar un conjunto de actividades
sistemdticas con el propdsito de conocer el alcance de estas intervenciones y perfeccionar
futuras estrategias; educacion para la participacion ciudadana, se desarrollaran programas para
la formacion, sensibilizacién e informacién de la ciudadania respecto a su derecho de
participacion en las actividades plblicas, a través de capacitaciones , foros y consultas:
actualizacion de la reglamentacion municipal en materia de participacion ciudadana, en donde
haremos con la ayuda de la comisién de participacion ciudadana una propuesta del actuacién
del reglamento de participacion ciudadana del municipio de Tijuana adicional una propuesta de
actualizacion de reglamentos municipales que por su naturaleza deban contemplar Ia
participacién ciudadana y como punto principal trabajaremos en la actualizacién del reglamento
interno del IMPAC. Todas estas acciones se tratan de crean las condiciones para que la
participacion funcione y se haga de manera efectiva y real. A lo que el Lic. Luis Antonio Quezada
Salas, director general de Gobierno Municipal les pregunta a los integrantes de H. Junta de
Gobierno si tienen alguna pregunta o comentario a lo expuesto por el Lic. Rodolfo Lépez
Fajardos, a lo que Lic. Sandra Flores Bernal en representacion del C. Eligio Valencia Lépez,

" Regidor Presidente de la Comision de Planeacion, Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras

y Sefvicios Publicos del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, pregunta que

respécto al incremento que se esta solicitando, si tiene el visto bueno del Tesoreria, a lo que el

{ Lig! Héctor Torres Mozqueda en representacion del Ing. Raymundo Vega Andrade, Tesorero
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Municipal del XXIV Ayuntamiento de Tijuana, responde que si se tiene el visto bueno, argumenta

que se platico el area administrativa el director se acercaron con el tesorero y le expusieron el

programa y se llegd a la conclusion que es interesante e innovador y con la idea de tratar de

apoyar al instituto y de que se lleve a cabo para obtener los beneficios que estan planeando y

ver la posibilidad de que se de ese apoyo, ahorita se estd en el entendido ya con la direccién

de la paramunicipal que se va a incluir del proyecto de presupuesto, como tal, como un proyecto

y que en su momento se va a ver a viabilidad para fondearlo, una vez que inicie el ejercicio,
<\ ahorita no se puede definir, porque no se tiene contemplado en que partida, por lo que se debe
incluir en el proyecto de presupuesto, que es lo que se estad presentando en este momento,
hasta ahi estaria el visto bueno de la tesoreria; la Lic. Sandra Flores Bernal comenta
aprovechando este momento que la informacion en el disco, que existen unos requisitos que \(\
marca la Ley de Presupuesto en cuanto a la integracion de la misma que no estaban al momento
de la revision como ejemplo algunos temas que se vieron aqui, como la estructura, el
comparativo de plazas, entonces nada mas sabemos la premura de los temas v los tiempos,
pero es necesario que vaya debidamente incluido en las carpetas para poder analizarlas como
debe de ser y por la normatividad, nada mas era la observacion, a lo que el Lic. Héctor Torres
Mozqueda comenta que dicha observacion se le hizo al area administrativa, el cual fue
subsanado en su momento, a lo que se le dio el visto bueno por parte de la Tesoreria, entonces *
todo el articulo 35 esta validado. Por lo que el Lic. Luis Antonio Quezada Salas hace mencién
que queda el compromiso de hacer llegar dicha informacion al regidor. Continuando con el punto NS
la Dra. Antonia Rodriguez Villa expresa y extiende una felicitacién por los trabajos que se estan g\
realizando, donde buscan mayor participacién de la ciudadania, por lo que espera ver los
resultados; a lo que toma el uso de la voz el Lic. Luis Antonio Quezada Salas y externa que la

politica de la presidenta municipal, basicamente es eso, tener el acercamiento con la gente y |
que la gente de verdad tenga esa participacion que es la naturaleza de este Instituto, que la

it

gente pueda opinar y pueda estar aportando para las decisiones del gobierno, manifiesta que
ya que fue regidor en la administracion pasada y que pegé mucho el tema de pandemia y que
sabian que habian muchos proyectos pero se tuvieron que cambiar muchas cuestiones del &rbol
programatico y demas, pero sin duda alguna, no me tocé ver que hubiera este tipo de iniciativas
que involucraran tan directamente a la sociedad y que fueran enfocados para eso, para que la
sociedad pudiera opinar, pudiera decidir lo que estd pasando en su gobierno y que no el dia de
mafiana dijeran nunca nos toman en cuenta, nunca somos escuchados, la realidad de las cosas,
es que ellos toman las decisiones, entonces esta iniciativa que se planteé y que fue aprobada
por la presidenta municipal, el secretario de gobierno y todas las personas que se involucran es
con esa finalidad, acercar al gobierno a la poblacion, ya que es uno de los objetivos que tiene
la presidente municipal, por lo que felicita y espera se de en los plazos y que no vaya afectar
nada como lo hizo en la administracion pasada; por lo que procede a manifestar si tienen algun :
otro comentario si no lo somete a su consideracion , por lo que solicita sirva a levantar su mano
quienes se encuentren a favor de la aprobacion del proyecto de presupuesto del ejercicio fiscal
2022 con el incremento por la cantidad de § 2,500.000.00 m.n. sobre el ejercicio fiscal 2021 lo
que no da para el Presupuesto del Ejercicio Fiscal 2022 un total de $ 9,853,772.00 m.n. La
votacion ha sido aprobada con 7 votos a favor y una abstencién por parte de la, Lic. Sandra
Flores Bernal en representacion del C. Eligio Valencia Lopez, Regidor Presidente de la
Comision de Planeacion, Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios Publicos del
H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, manifiesta que es por el mismo sentido, \\
infefmacion incompleta por lo que se aprueba el punto #5del orden del dia - \\\:\
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B Ele eI PR S GO N RBINERe del orden del dia, CLAUSURA DE LA SESION. EL Lic. Luis
Antonio Quezada Salas, director general de Gobierno Municipal, manifiesta que no habiendo
mas puntos a tratar y agotados todos los puntos del orden del dia se da por concluida la quinta
sesion extraordinaria de la Junta de Gobierno del IMPAC celebrada el dia de hoy miércoles

veinte de octubre del dos mil veintiuno, siendo las 16:38 horas.
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LIC. LUIS ANTONIO QUEZADA SALAS
DIRECTOR GENERAL DE SECRETARIA DE
GOBIERNO EN REPRESENTACION DE
LIC. MONSERRAT CABALLERO RAMIREZ
PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

[ [ W\

A\

LICTHECTOR TORRES MOZQUEDA
EN REPRESENTACION DE_
ING..RA¥MUNDO VEGA ANDRADE
TESORERO MUNICIPAL DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO, B. C.

C. MONICA LUCERQVAZQUEZ AREVALO
REGIDORA PRESIDENTE DE LA COMISION DE

IGUALDAD DE GENERO DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA B. C.

LIC. RICARDO GUSTAVO ORTIZ AGUILAR
EN REPRESENTACION DE
LIC. ALFONSO RAFAEL LEYVA PEREZ
SINDICO PROCURADOR DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO

BETANCOURT
“REPRESENTACION DE
7OSCAR MANBEL MONTES DE OCA
GIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE
GOBERNACION, LEGISLACION Y MEJORA
REGULATORIA DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO

REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL H. XXIV

AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.
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LIC. SANDRA FLORES BERNAL
EN REPRESENTACZION DE
C. ELIGIO VALENCIA LOPEZ

REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE

PLANEACION,URBANISMO, DESARROLLO

METROPOLITANO, OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO DE

TIJUANA, B. C.

ol

C. JULIANPAL
EN-REP! T
C.P, GE MACIAS JIMENEZ
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA
DE GOBIERNO DE IMPAC

SAUCEDO

C.SAYRA VILLANUEVA FLORES
EN REPRESENTACION DE
LIC. BRISA MARISOL HERNANDEZ MONTANO
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA
DE GOBIERNO DE IMPAC

ING. JORGE ALBERTO MUNOZ ESCUDERO

REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA
DE GOBIERNO DE IMPAC

DRA. ANTONIA RODRIGUEZ VILLA
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA DE
GOBIERNO DE IMPAC

LIC: gp@f_Fo LOPEZ FAJARDO
DIREC RPgE ERAL EJECUTIVO DEL INSTITUTO
MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
IMPAC



JIH xx1v AvUNTAMIENTO ACTA DE LA CUARTASESION EXTRAORDINARIA
T HIJWUARNA DEL 2021 DE LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL
HN 2 021 - 2 o 2 4 INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION

CIUDADANA (IMPAC)

En la ciudad de Tijuana, Baja California siendo las 09:12 horas del dia quince de octubre del
dos mil veintiuno, reunidos en la Sala de Juntas de la Secretaria General de Gobierno,
ubicada en Avenida Independencia No. 1350, Zona Rio, C.P. 2230, se da inicio a la 4ta
Sesion Extraordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana del XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California a la que previamente fueron
convocados.
BI=STAGECIHHONpISFNSI=SIOINE £ Secretario Lic. Jorge Salazar Miramontes designa al Lic.
Luis Antonio Quezada Salas, Director General de Gobierno mediante oficio 047/SGM/2021,
para su representacion, para presidir la cuarta sesidn extraordinaria de la junta de Gobierno
del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana (IMPAC) con voz y voto; mismo que da la
mas cordial bienvenida a los integrantes de la Junta de Gobiemo presentes, manifestando que
la sesion se llevara a cabo en los términos de la convocatoria, el cual se les hizo llegar e @
tiempo y forma, por lo que se da inicio a la cuarta sesion Extraordinaria

DESAHOGO,:.;:D‘EI_-__-P-PRIM'ER HONiEe del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA Y

DECLARACION DE QUORUM LEGAL; Se procede al pase de lista de asistencia la Lic.

Monserrat Caballero Ramirez, Presidenta Municipal del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana,

Baja California, designando a Lic. Jorge Salazar Miramontes, Secretario de Gobierno

Municipal, quien a su vez es asistido por el Lic. Luis Antonio Quezada Salas, Director %

General de Gobierno, el Lic. Alfonso Rafael Leyva Pérez, Sindico Procurador del H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana Baja California, representado por el Lic. Carlos Ernesto Cardenas
Conde mediante No. SP-XXIV-075/2021; la C. Ménica Lucero Vazquez Arévalo, Regidora
Presidenta de.la Comision de Igualdad de Género, representada por el Lic. Antonio Pérez
Garcia con No. de oficio RIG/019/2021; C. Oscar Manuel Montes de Oca, Regide
Presidente de la Comision de Gobernacuon Legislacion y Mejora Regulatoria del H. XX \
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California; el C. Eligio Valencia Lépez, Regidor Presidente de

la Comision de Planeacion, Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios Publicos

del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, designando a la Lic. Sandra Flores
Bernal con No. De Oficio 015/2021 en su representacion; la Lic. Brisa Marisol Hernandez
Montafio, Representante Ciudadana de la Junta de Gobierno del IMPAC; Mtra. Antonia l
Rodrlguez Villa, Representante Ciudadana de la Junta de Gobierno del IMPAC, representada

por la Lic. T.S. Elizabeth Razo Barrios mediante escrito libre; Ing. Jorge Alberto Mufioz
Escudero, Representante Ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC; Ing. Raymundo
Vega Andrade, Tesorero Municipal del XXIV Ayuntamiento de Tijuana, asistido por el Lic.
Héctor Torres Mosqueda y por Gltimo el Lic. Rodolfo Lépez Fajardo, Director General
Ejecutivo del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana, Baja California, se
hace constar se encuentran presentes ocho integrantes de la Junta de Gobierno y por lo

tanto existe y se declara Quorum legal para sesionar y que por ello todos los acuerdos que se \

tomen seran validos y legales. e
pj=tsyNslelelel Bl=E S elUINeleR=IUINi e LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL

ORDEN DEL DIA. El Lic. Luis Antonio Quezada Salas, Director General de Gobieg rno
somete a consideracion de los presentg\el siguiente orden del dia a_que ha SIJ(“IO remltl 0a

través de la correspondiente convocatoria w
o \j——— 1




1- Lista de asistencia y declaracion de quérum legal.
2- Lectura y en su caso aprobacion del orden del dia
3- Presentacion y en su caso aprobacion de la dispensa de lectura del acta de la tercera
sesion extraordinaria del 12 de octubre del 2021
4- Presentacion y en su caso aprobacion de ampliacion presupuestal del saldo en bancos,
gjercicio fiscal 2020 por la cantidad de $1,099,087.12
5- Clausura de la sesion.
solicitando quienes estén a favor del orden del dia sirvan de manifestarlo levantando su mano,
la votacion ha sido aprobada por unanimidad de votos de los presentes, por lo que se
aprueba el punto nimero dos del orden del dia
Bl=syN s (elefo R p SRR Re=Ru=I0IN[IH€|. - del orden del dia; PRESENTACION Y EN SU CASO

APROBACION DE LA DISPENSA DE LECTURA DEL ACTA DE LA TERCERA SESION

EXTRAORDINARIA DEL 12 DE OCTUBRE DEL 2021. El Lic. Luis Antonio Quezada Salas,

Director General de Gobierno, solicita la dispensa de la lectura del acta de la sesién anterior,

tercera sesion extraordinaria de fecha 12 de octubre del 2021 y solicita a los presentes

manifiesten si estan a favor del orden del dia, el regidor Lic. Oscar Manuel Montes de Oca,

Regidor presidente de la comision de Gobernacion, Legislacion y mejora Regulatoria del H. L._C:){
XXIV Ayuntamiento de Tijuana, pide la palabra manifestando la observacién que no se lese—=—=
hizo llegar el acta de la tercera sesion extraordinaria para su anélisis y revision, secundando
bajo el mismo tenor la Lic. Sandra Flores Bernal, a lo que el Lic. Luis Antonio Quezada Salas

comenta que en la sesion pasada solo se llevd a cabo la toma de protesta del Director del \ |

IMPAC y por cuestiones de tiempo no se realizaron las firmas correspondientes, sin embargo
se compromete a que no volvera a suceder y hacerles llegar el acta para firmas y visto bueno,
estando todos de acuerdo solicita a los integrantes manifestar su aprobacion levantando su
mano, el punto fue aprobado por unanimidad de los presentes, por lo que se aprueba el punto
nimero tres del orden del dia
BIES NG leleleiplSE el U R ZCINERe. - del orden del dia; PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DE AMPLIACION PRESUPUESTAL DE SALDO EN BANCO, EJERCICI

FISCAL 2020 POR LA CANTIDAD DE $ 1,099,087.12 El Lic. Luis Antonio Quezada Salas,

cede el uso de la voz al Lic. Rodolfo Lopez Fajardo, Director General del Instituto Municipal d

Participacion Ciudadana, quien presenta la ampliacion presupuestal; a lo que toma el uso de
la voz agradeciendo a los integrantes de la H. Junta de Gobierno y presenta para su

aprobacion la siguiente ampliacion presupuestal; consiste de un recurso no ejercido del i\

ejercicio Fiscal 2020, el cual explica sera distribuido en las siguientes partidas presupuestales,

la partida 26101 Combustible se ampliara veinte mil pesos ($20,000.00 m.n.), la partida 31701

ervicios de acceso a internet y redes, procesamiento de informacién se ampliara cinco mil

pesos ($5,000.00 m.n.), la partida 32301 arrendamiento de mobiliario, equipo administrativo y

bienes informaticos se ampliara veinte mil pesos ($20,000.00 m.n.), la partida 33601 servicios

de impresion y fotocopiado si ampliara diez mil pesos ($10,000.00 m.n.), la partida 34501

seguros de bienes patrimoniales se ampliaré dieciocho mil pesos ($18,000.00 m.n.), la partida
39801 impuestos sobre remuneraciones al trabajo personal se ampliara treinta y dos mil ;
pesos ($32,000.00 m.n.) y por Gltimo la partida 54101 vehiculos y equipo de transporte, con la \
cual no se contaba, contard con un saldo de novecientos noventa y cuatro mil ochenta v
siete pesos ($994,087.00 m.n.); expone el Lic. Rodolfo Lopez Fajardo que el 87% sera ) |
destinado a la adquisicién de unidades vehiculares ya que la entidad cuenta solamente con

dos y una de ellas no funciona, debido a los programas que manea el In tlt to, foros

fll




delegacionales, foros de consulta y de mas actividades, se complica al no contar con las
mismas, se hace referencia que la intencidn es comprar una panel para trasladar al personal a

los diferentes tipos de eventos que se realizan en el instituto asi como dos vehiculos chicos,
contando con 4 vehiculos en total en caso de ser aprobada la solicitud antes mencionada: el

Lic. Luis Antonio Quezada Salas pregunta a los presentes si tienen alguna observacién u
comentario al respecto, se le se cede la palabra a la Lic. Sandra Flores Bernal, representante

del Regidor Lic. Eligio Valencia Lopez, ella pregunta por qué hasta este momento se pretende
hacer uso del saldo en bancos 2020, ya que es un remanente del ejercicio fiscal pasado y ya
debid ser programado; a lo que le da respuesta el Lic. Luis Antonio Quezada Salas, aclarando

que tenemos quince dias que se empezd esta nueva administracién y dentro de las
cuestiones que se realizan en la entrega recepcion se dio a conocer que se contaba con este
remanente en bancos del cual no se habia hecho uso en la administracién pasada, sin
embargo no se puede hacer ningln tipo de movimientos hasta que la entrega se realiza
oficialmente mediante los lineamientos que establece Sindicatura, dando la palabra al Regidor

C. Oscar Manuel Montes de Oca mismo que hace notar su desconcierto a que no se les paso
informacion detallada de las areas que se recibieron en la entrega recepcion, hace mencidn

que confia plenamente en el Director del IMPAC, el Lic. Rodolfo Lépez fajardo y en la compra —
de los vehiculos pero para él es importante que se muestren cotizaciones y/o informacién qué o\ .
respalde su peticion, solicita para presentaciones futuras todo tipo de sustento al tema que se *:elg%:” |
esté tratando y que sindicatura le dé el seguimiento adecuado a las mismas, seguido a esto el '
Lic. Luis Antonio Quezada Salas realiza el comentario que solo es una propuesta para lo que

se esta solicitando el recurso y en caso de ser autorizado se daran a conocer los documentos

que respalden la compra de dichos vehiculos y a su vez sea autorizada; la Lic. Brisa Marisol 4
Hernandez Montafio, Representante Ciudadana de la Junta de Gobierno del IMPAC, hace
referencia sobre la adquisicion de los vehiculos que para asignar cantidades de la compra se

debe tener un estimado de cuanto se va a gastar para solicitar presupuesto y en base a ello

tener una cotizacion formal; también solicita la palabra el Lic. Antonio Pérez Garcia,
representante de la Regidora Monica Lucero Vazquez Arévalo, comentando que en comis-%-‘.

de Hacienda se realizaron al menos seis propuestas para renta o compra de vehiculos y qu |
es mas factible comprar que rentar, cree que no son suficientes los cuatro vehiculos sin \
embargo es importante tener cotizaciones listas para saber en si cuantos vehiculos se pueden ™~
adquirir, quedando a la espera de la propuesta de compra; sin tener algun otro comentario el
Lic. Luis Antonio Quezada agradece la participacion de los integrantes de la Junta de
Gobierno y da a conocer su disposicion para apoyar a las diferentes entidades asi como Ia
supervision que tendra a las mismas que pertenecen a la Secretaria General de Gobierno
para que la informacion y convocatorias se hagan llegar en tiempo y forma aclarando
nuevamente que se tiene hasta el dia quince del presente mes para realizar los movimientos
presupuestales, es por ello la premura de la presente sesion, el Lic. Luis Antonio Quezada
Salas, solcito a los presentes quienes estén a favor de la ampliacién presupuestal, sirvanse a
manifestar su aprobacion, levantando su mano. La votacion ha sido aprobada por seis votos a
favor y una abstencion de la Lic. Sandra Flores Bernal, representante del Regidor Eligio N

Valencia Lopez.

DESAHOGO DEL QUINTO"

Vi

JSsi pleleiol B SEeIVINIHeIIPINEEE. del orden del dia, CLAUSURA DE LA SESION. El Lic.
Luis Antonio Quezada Salas, Director General de Gobierno agradece la asistencia de los
integrantes de esta Junta de Gobierno y no habiendo mas asuntos que tratar y agotados todos|
los puntos de dicho orden del dia se da por concluida.a cuarta sesion extraordjnaria de Ia/

s




Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana IMPAC, celebrada el dia
quince de octubre del dos mil veintiuno, siendo las 09:28 horas

P

LIC. LUIS ANTONIO QUEZADA SALAS
DIRECTOR GENERAL DE GOBIERNO
H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA B.C.
EN REPRESENTACION DE
LIC. JORGE SALAZAR MIRAMONTES
SECRETARIO DE GOBIERNO
H. XXIV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA B.C
EN REPRESENTACION DE
LIC. MONSERRAT CABALLERO RAMIREZ
PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA. B. C.

AN

LIC. HECTOR TORRES MOSQUEDA
JEFE DE PROGRAMACION Y
PRESUPUESTQ EN-REPRESENTACION DE

ING. RAYMUNDO VEGA ANDRADE
TESORERQO MUNICIPAL DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO, B. C.

AN

EZ GARCIA

LIC. ANTONIO

. ENREPRESENT CION DE .

C. MONICA LUCERO V. UEZ AREVALO
REGIDORA PRESIDENTE DE LA COMISION DE
IGUALDAD DE GENERO DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO

DE TIJUANA B. C.

C. ALEJANDRO CABRERA ACOSTA
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

s’ @

Lic:-€arios Efnesto Carderias Conde
EN REPRESENTACION DE

LIC. ALFONSO RAFAEL LEYVA |
SINDICO PROCURADOR DEL H
AYUNTAMIENTO, B. C.
DE TIJUANA B. C.

EREZ
XXV

LIC. SANDRA FLORES BERNAL
EN REPRESENT ION DE
C. ELIGIO VALENCIA LOPEZ
REGIDOR PBESIDENTE DE LA COMISION DE
PLANEACION, URBANISMO, DESARROLLO
METROPOLITANQ, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
DEL H. XXl AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

C. OSCAR MANUEL MONTES DE OCA
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE
GOBERNACION, LEGISLACION Y MEJORA
REGULATORIA DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO

/

ING. JORGE ALBERTO MUNOZ ESCUDERO
EN REPRESENTACION DE
ING. MARCO ANTONIO CAMPQY ARCE
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA
DE GOBIERNO DE IMPAC



C.P. JORGE MACIAS JIVENEZ LIC. T.S. ELIZABETH RAZO BARRIOS
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA DE EN'REPRESENTACION DE

GOBIERNO DE IMPAC DRA. ANTONIA RODRIGUEZ AVILA
REPRESENTANTE CIUDADANA DE LA H. JUNTA DE
GOBIERNO DE IMPAC

REPRESENTANTE CIUDADANA DE LA H. JUNTA DE GENERAL EJECUTIVO DEL INSTITUTO

LIC. BRISA MARIS@MNERNANDEZ MONTANO E{(ﬁC. OLFO LOPEZ FAJARDO
DIRECT
GOBIERNO DE IMPAC MU ‘ICTﬁgL DE PARTICIPACION CIUDADANA IMPAC



) XXIv AYUNTAMIENTO ACTA DE LA TERCERA SESION
i TIJUAN A EXTRAORDINARIA DEL 2021 DE LA H. JUNTA DE
94 202 1 - 2 0 2 «+ GOBIERNO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
— PARTICIPACION CIUDADANA (IMPAC)

En la ciudad de Tijuana, Baja California siendo las11:58 horas del dia doce de octubre del dos
mil veintiuno, reunidos en la Sala de Juntas de presidencia, ubicada en avenida Independencia
No. 1350, Zona Rio, C.P. 22010, se da inicio a la 3era Sesion Extraordinaria de la Junta de
Gobierno del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana del XXIV Ayuntamiento de Tijuana,
B.C.: Con el objeto de celebrar la Tercera Sesion Extraordinaria del 2021 a la que previamente

fueron convocados. '
BTN/ N NP =R WARSI=SIO\ La Lic. Monserrat Caballero Ramirez, Presidente Municipal
del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California y Presidente de la Junta de Gobierno del
J i

IMPAC, con el uso de la voz da la bienvenida, habiéndose convocado a los integrantes de esta
Junta de Gobierno mediante el oficio PM-XXIV-056-2021 con fecha 08 de octubre de 2021,
dicho lo anterior y en fundamento a los articulos 19,22 fraccion onceava del Reglamento de las
Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana , Baja California, asf como los articulos 3ro
y 4to del Reglamento Interno de Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana, Baja
California y siendo 11:58 horas del presente afio, da inicio la Tercera Sesidén Extraordinaria de
la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana, Baja
California, una vez iniciada nuestra sesion , procede a el siguiente orden del dia. ~-—---cemmeeee--.
del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA Y
DECLARACION DE QUORUM LEGAL,; Se procede a pasar lista de asistencia de esta Junta
de Gobierno, Lic. Monserrat Caballero Ramirez. Presidenta Municipal del H. XXIV Ayuntamiento
de Tijuana Baja California y Presidente de la Junta de Gobierno de IMPAC, el Ing. Raymundo
Vega Andrade, Tesorero Municipal del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana Baja California, el Lic. .
Alfonso Rafael Leyva Pérez, Sindico Procurador del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana Baja f
California, el C. Oscar Manuel Montes de Oca, Regidor Presidente de la Comisién d | ‘
Gobernacion, Legislacion y Mejora Regulatoria del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana Bajay) | .
California, la C. Ménica Lucero Vazquez Arévalo, Regidora Presidente de la Comisién de ‘
Igualdad de Género del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana Baja California, el C. Eligio Valencia\ |
Lépez, Regidor Presidente de la Comisién de Planeacién, Urbanismo, Desarrollo Metropolitano,
Obras y Servicios Publicos del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana Baja California, la Lic. Brisa '
Marisol Hernandez Montario, representante ciudadana de la Junta de Gobierno del IMPAC, el
Ing. Marco Antonio Campoy Arce, representante ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC,
el C.P. Jorge Macias Jiménez, representante ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC, la
Dra. Antonia Rodriguez Avila, Representante Ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC y
el Lic. Rodolfo Lopez Fajardo, como ciudadano en la terna para Director General Ejecutivo del
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, IMPAC, se hace constar que se encuentra [\
presentes la mayoria de los integrantes de la Junta de Gobierno, por lo que se declara Quérum{/
legal para sesionar y que por ello todos los acuerdos que se tomen seran validos y legales.-----\
-!.ECTURA DEL ORDEN DEL DiA PARA SU‘
APROBACION O MODIFICACION SEGUN SEA EL CASO. La Lic. Monserrat Caballero
Ramirez, Presidente Municipal somete a consideracion de los presentes el siguiente orden del
dia que ha sido remitido a través de la correspondiente convocatoria.
1- Lista de asistencia y declaracién de quérum legal.




2- Lectura del orden del dia para su aprobacién o modificacion segln sea el caso.—--m---ummemec-
3- Instalacion de la junta de gobierno
4- Presentacion de la terna y aprobacion para ocupar el cargo de director del instituto municipal
de participacion ciudadana de Tijuana, baja california..
5- Toma de protesta de director del instituto municipal de participacion ciudadana de la ciudad
de Tijuana, Baja California.
6- otorgamiento de poderes al titular de instituto municipal de participacion ciudadana de Tijuana
Baja California y revocacién de poderes al titular anterior.
7- Clausura de la sesion.
solicitando quienes estén a favor del orden del dia sirvan de manifestarlo levantando su mano,

la votacion ha sido aprobada por unanimidad de los presentes.
. - del orden del dia; INSTALACION DE LA JUNTA DE
GOBIERNO, la Lic. Monserrat Caballero Ramirez, Presidente Municipal, presenta a cada uno

de los integrantes titulares de la Junta de Gobierno por parte del XXIV Ayuntamiento de Tijuana

Baja California, cumpliendo asi con el articulo 14 del Reglamento de las Entidades Q_
Paramunicipales del Ayuntamiento de Tijuana Baja California, en primero lugar su servidora
Monserrat Caballero Ramirez, Presidenta Municipal dela ciudad de Tijuana y presidenta de Ia
Junta de Gobierno, también tenemos el C. Oscar Manuel Montes de Oca, Regidor Presidente
de la Comision de Gobernacion, Legislacion y Mejora Regulatoria del H. XXIV Ayuntamiento de
Tijuana Baja California, la C. Ménica Lucero Vazquez Arévalo, Regidora Presidente de la
Comision de Igualdad de Género del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana Baja California, el C.
Eligio Valencia Lépez, Regidor Presidente de la Comisién de Planeacién, Urbanismo, Desarrollo
Metropolitano, Obras y Servicios Publicos del H. XXIV Ayuntamiento de Tijuana Baja California,
sumados a partir del dia de hoy los consejeros ciudadanos, la Lic. Brisa Marisol Hernandez
Montario, representante ciudadana de la Junta de Gobierno del IMPAC, el Ing. Marco Antonio
Campoy Arce, representante ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC, el C.P. Jorge
Macias Jiménez, representante ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC; la Dra. Antonia
Rodriguez Avila, Representante Ciudadano de la Junta de Gobierno del IMPAC con el propésito
de dar por instalada esta Junta de Gobiemno solicita a los presentes manifiesten si estan a favor
de su instalacion que levanten su mano y queda aprobada por unanimidad.
DIsST\a|olciof v A BHOIVEIIOREYININE] - del orden del dia; PRESENTACION DE LA TERNA Y
APROBACION PARA OCUPAR EL CARGO DE DIRECTOR DEL INSTITUTO MUNICIPAL
DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, la Lic. Monserrat
Caballero Ramirez, Presidente Municipal con el uso de la voz manifiesta que con fundamento
al articulo 21 del Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja
California y somete la siguiente terna de ciudadanos para ocupar el cargo de Director del .
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de la ciudad de Tijuana, Baja California, inicia
con la propuesta nimero uno, el Lic. Rodolfo Lépez Fajardo, la propuesta nimero dos, la C. :
Alejandra Guadalupe Angulo cabrera vy la propuesta nimero tres el Lic. Cesar Hernandez \},
Castarieda, una vez presentada la terna, somete a votacion la propuesta numero uno, el Lic. \
Rodolfo Lopez Fajardo y solicita a los integrantes de la Junta de Gobierno manifiesten
levantando su mano, la cual se aprueba por unanimidad de los presentes.
pi=eralalolcioN v =M@V \FXONVINEN®. -TOMA DE PROTESTA DE DIRECTOR DEL INSTITUTO
MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE LA CIUDAD DE TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA., La Lic. Monserrat Caballero Ramirez, Presidente Municipal procede a la
realizacion de protocolo de Toma de Protesta al Lic. Rodolfo Lépez Fajardo como Director del

i




Instituto de Participacion Ciudadana, por lo que solicita a los presentes se pongan de pie y
manifiesta lo siguiente: Lic. Rodolfo Loépez Fajardo Protesta hacer cumplir las leyes vy
reglamentos que rigen al Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana, Baja
California en el ejercicio honesto y responsable de su cargo, velando en todo momento y por
preservar y promover el bienestar de las familias y fortalecer a los grupos mas vulnerables de
nuestra ciudad, a lo que el Lic. Rodolfo Lopez Fajardo responde: SI PROTESTO. La Lic.
Monserrat Caballero Ramirez, Presidente Municipal manifiesta que de ser asi que Baja
California se lo premie y si no lo hiciere que la patria se lo demande. Continua con el siguiente

punto del orden del dia - r -
DESAHOGO DEL SEXTO PUNTORESERS I uR (Y OTORGAMIENTO DE PODERES AI.[
TITULAR DE INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA |
BAJA CALIFORNIA Y REVOCACION DE PODERES AL TITULAR ANTERIOR. La Lic.
Monserrat Caballero Ramirez, Presidente Municipal somete a consideracion de los integrantes
de la junta de gobierno en otorgamiento de poderes al Lic. Rodolfo Lépez Fajardo en calidad en
Director del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana, Baja California a partir
del 01 de octubre del 2021; asi como la revocacion de poderes al Lic. Ricardo Avitia Hernandez,
quien dejo el cargo de Director General del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana con
fecha 30 de septiembre del 2021 por termino de administracién. El cual fue aprobado por
unanimidad de los presentes. ---

, [Blasyilglelelelp]=BRSI=ERHIVIONEIVINIRG)]. -del orden del dia, CLAUSURA DE LA SESION. La Lic.
. Monserrat Caballero Ramirez, Presidente Municipal agradece la asistencia de los integrantes

\de esta Junta de Gobierno y da por concluida la reunién y a su vez los trabajos de la Tercera ®

{x 4

Sesion Extraordinaria de 2021 de la Junta de Gobierno de IMPAC, siendo las 12:07 horas del
gﬁa doce de octubre del dos mil veintiuno.

LIC. MONSERRAT CABALLERO RAMIREZ LIC. JORGE SALIBZAR MIRAMONTES
PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H. XXIV SECRETARIO DEL Hj XXI¥ AYUNTAMIENTO,
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C. 5

[

ING. RAYMUNDO VEGA ANDRADE LIC. SQ RARAEL\LEYVA PEREZ
TESORERO MUNICIPAL DEL H. XXIV INDICO PRQCURADOR\DEL H. XXIV
AYUNTAMIENTO, B, C.

AYUNTAMIENTQ, B. C. !
DE TIJUANA B.
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ONjC’A LUCERO VAZQUEZ AREVALO C. ELIGIO YALENCIA LOPEZ ]
GIDORA PRESIDENTE DE LA COMISION DE REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE
IG ALDAD DE GENERO DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO PLANEACION, URBANISMO, DESARROLLO
DE TIJUANA B. C. METROPOLITANO, OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

DEL H. XXIIl AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

-~

C. OSCAR MANUEL MONTES DE OCA ING. MARCO\SEH? CAMPOY ARCE
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE REPRESENTANT ANO DE LA H. JUNTA
GOBERNACION, LEGISLACION Y MEJORA DE GOBIERNO DE IMPAC

REGULATORIA DEL H. XXIV AYUNTAMIENTO

LIC. BRISA MARISOL HERNANDEZ MONTANO DRA. ANTONIA l/K‘ODRIGUEZ AVILA
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA DE + REPRESENTANTE CJUE,)ADANO DE LA H. JUNTA DE
GOBIERNO DE IMPAC GOBIERNO DE IMPAC
- .
C.P. JORGE MACIAS JIMENE e" DOLFOLOPEZ FAJARDO
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA DE ENERAL EJECUTIVO DEL INSTITUTO ¢
GOBIERNO DE IMPAC ICIPA/ L DE PARTICIPACION CIUDADANA IMPAC




s o ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA DE
ﬁﬁ%mg; M HO/:NNY 2021 DE LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL
Ji Gisiisdmimisial | INSTITUTO MUNICIPAL DE  PARTICIPACION

XX AYUNTAMIENTO 2019-2021 ClUDADANA (IMPAC) I

En [a ciudad de Tijuana, Baja California siendo las 14:10 horas del dia veintiséis de julio de dos \
mil veintiuno, reunidos en la Sala Juntas de Regidores del Gobierno Municipal de Tijuana B. C., (\

Con el objeto de celebrar la Tercera Sesion Ordinaria de 2021 a la que previamente fueron
convocados. N

Bl=STARI e AR e n| =S =SI[elN). - La Lic. Karla Patricia Ruiz Macfarland, Presidente Municipal
del H. XXIII Ayuntamiento de Tijuana, Baja California y Presidente de la Junta de Gobierno de

IMPAC instruye al Lic. Joel Fabian Guardado Reynaga, Secretario de Gobierno Municipal, par
que la supla en los trabajos de la Tercera Sesién Ordinaria de 2021 de la Junta de Gobierno dél
IMPAC, mediante oficio No. (SP-XXIII-886-2021). Habiéndose convocado a los integrantes de /
esta Junta de Gobierno mediante el oficio IMPAC/544/2021 con fecha 22 de julio de 2021\ /
Siendo 14:10 horas da inicio la Tercera Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno, el Lic. Joel ./
Fabian Guardado Reynaga, Secretario de Gobierno Municipal da la méas cordial bienvenida a

esta Junta de Gobierno de IMPAC, con fundamento en los Articulos 12 fraccion | v 15 de
Acuerdo de creacion del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana (IMPAC). -------;----XX--

N~

pl=STa\glolclof ] =t B E | VISR RIOINRe) - De la Lista de asistencia y Declaracién de Quérum
Legal; Se procede a pasar lista de asistencia de esta Junta de Gobierno firmando el Lic. Joel
Fabian Guardado Reynaga, Secretario de Gobierno Municipal en representacion de la Lic. Karla
Patricia Ruiz Macfarland, Presidente Municipal del H. XXIIl Ayuntamiento de Tijuana Baja
California y Presidente de la Junta de Gobierno de IMPAC, la C. Maria de la Luz Frayle Barraza,

Comisario asignado al IMPAC, representando a la C. Maria del Carmen Espinoza Ochoa,
Sindico Procurador del XXIII Ayuntamiento de Tijuana, la C.P. Norma Olga Angélica Alcala
Pescador, Tesorera Municipal, representada por la C. Brenda Cristal Reyes Pérez, con oficio-
No.T-1931/2021, la Lic. Rosa Maria Quifionez Soto, en representacién de la C. Edelmira
Chamery Méndez, Regidora Presidenta de la Comisién de Gobernacién, Legislacién y Mejora
Regulatoria, con oficio No. (165/2021) la C.P. Guadalupe Griselda Flores Huerta, Regidora
Presidenta de la Comision de Participacién Ciudadana, la Lic. Rosa Elena Jaime Valadez, en
representacion de la Prof. Diana Cecilia Rosa Velazquez Regidora Presidenta de la Comisién““:ﬂ‘:\ !
de igualdad de género, con oficio No. (1G-433/2021). El Lic. Emmanuel Osorio Vergara en/\“

representacion del Lic. Luis Antonio Quezada Salas, Regidor Presidente de la Comisién de
Desarrollo Metropolitano, con oficio No. (080/XXI1I/2021) y a su vez los consejeros ciudadanos
de la Junta de Gobierno del IMPAC, el Ing. Jorge Alberto Mufioz Escudero, el C.P. Jorge Macias
Jimeénez representado por el Lic. Antonio Tapia Hernandez v el Lic. Ricardo Avitia Hernandez
Director General Ejecutivo del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, todos ellos
integrantes de la Junta de Gobierno, declarandose Quoérum legal para sesionar y que por ello
todos los acuerdos que se tomen seran vélidos y legales. -
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] =\ (elclel sT BTV N[BIeNZIVINIKe] - De la LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL (\{\

DIA; El Lic. Joel Fabian Guardado Reynaga, Secretario de Gobierno Municipal somete a
consideracion de los presentes el siguiente orden del dia que ha sido remitido a través de Ia \ |
correspondiente convocatoria. ?

1- Lista de Asistencia y Declaracion de Quérum Legal.
2- Lectura y Aprobacion del Orden del Dia.
3- Solicitud y, dispensa de Lectura y Aprobacién del Acta de la Segunda Sesién Ordinaria del

dia 30 de junio de 2021 \,

4- Presentacion y, en su caso aprobacion del envio del segundo Avance de Gestién Financiera ]\ |
y Programatica del Ejercicio Fiscal 2021, al H. Congreso del Estado de B. C. y a la Auditoria rs\\‘
Superior del Estado de B. C. oY
9- Asuntos Generales, S / N
6- Clausura de la Sesion. [ ]
Solicitando quienes estén a favor del Orden del dia sirvan de manifestarlo levantando su mano, / '

la votacién ha sido aprobada por unanimidad, por lo que se aprueba el orden del dia.----- [ ]

Ri=STala elC]Of B =t BRSO SMHOINRKS). - De la Solicitud y, Dispensa de Lectura y Aprobacién

del Acta de la Segunda Sesién Ordinaria del dia 30 de junio de 2021; El Lic. Joel Fabian
Guardado Reynaga, solicita a los presentes la dispensa de la lectura del acta anterior de Ia
Segunda Sesion Ordinaria del dia 30 de junio de 2021, la cual se somete a votacién y queda !
aprobada por unanimidad. \ !

Bi=sTaN g[oTeleli o] eV /NI KOFVINAR® - De la Presentacion y, en su caso aprobacién delenvio %
del segundo avance de gestién financiera y programatica (abril a junio) del ejercicio fiscal
2021, al H. Congreso del estado de B. C. y a la Auditoria Superior del Estado de B. El Lic.
Joel Fabian Guardado Reynaga, cede el uso de la voz al Lic. Ricardo Avitia Hernandez Director ,
General Ejecutivo de IMPAC el cual les da una cordial bienvenida y agradece por su asistencia
a esta Junta de Gobierno de IMPAC, el Lic. Avitia comenta que el Instituto de Participaciof -
Ciudadana durante el segundo trimestre operativo, trabajo de acuerdo a lo programado y todas
las actividades que tenian metas programadas en este trimestre se cumplieron <
satisfactoriamente. Recalco que las reuniones que se realizaron de manera presencial se

llevaron a cabo siguiendo los protocolos de Sanidad por el bienestar de todos y cada uno de los

integrantes de dichas reuniones. Finalmente, el Lic. Ricardo Avitia Hernandez, Director de :
IMPAC hizo referencia al gasto que registro el Instituto para este segundo Trimestre, asentando ‘“‘/\?
que, el ingreso percibido por Subsidio Municipal durante el segundo trimestre fue de ‘
$3,115,299.00 M.N. (Tres millones ciento quince mil doscientos noventa y nueve pesos) y

registrando un gasto trimestral por $2,570,201.00 M.N. (Dos millones quinientos setenta mil /

doscientos un peso) representando este monto solo un 35% (Treinta y cinco por ciento) del
Presupuesto de Egresos Global del Ejercicio Fiscal 2021 de este Instituto. El Lic. Joel Fabian
Guardado Reynaga, pregunta si hay alguna duda a lo expuesto por el Lic. Ricardo Avitia, f,f’
Director General de IMPAC vy al no existir argumentos sobre el tema, somete a votacion la |
presentacion y envio del segundo avance de gestién programatica y financiera del ejercicio
2021 del Instituto, al H. Congreso del Estado de Baja California y a la Auditoria Superior del |/
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Estado de Baja California, el cual fue aprobado por unanimidad. 4

DESAHOGO DEL QUINTO PUNTORESEs NN Gl Generales; El Lic. Joel Fabian \

Guardado Reynaga, en uso de la voz, pregunta a los presentes si tienen alguna duda o algun (\
otro tema a tratar en asuntos generales. Al no existir ningtin tema por parte de los presentes, \
continua con el siguiente punto del orden del dia.

BiSSTaNn (O CIOR D = BRI SEOMMPUINIKe. ~ De la Clausura de la Sesién. El Lic. Joel Fabian

Guardado Reynaga, Secretario de Gobierno Municipal, agradece la asistencia de los
integrantes de esta Junta de Gobierno y da por concluida la reunién y a su vez los trabajos de
la Tercera Sesion Ordinaria de 2021 de la Junta de Gobierno de IMPAC, siendo las 14 35 horas
del dia veintiséis de julio de dos mil veintiuno.

\ i
\
AD

LIC. JOEL FABIAN GUAR REYNAGA C. MA. DE LA LUZ FRAYLE BARRAZA
SECRETARIO DE GOBIERNO DBEL H. XXl COMISARIO ASIGNADO AL IMPAC POR LA
AYUNTAMIENTO/DE TIJUANA, B. C. SINDICATURA PROCURADORA EN
EN REPRESENTACION DE LA REPRESENTACION DE LA C. MARIA DEL CARMEN
LIC. KARLA PATRICIA RUIZ MACFARLAND ESPINOZA OCHOA
PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H. XXIll SINDICO PROCURADOR DEL-H. XXIIl AYUNTAMIENTO DE
AYU ‘T?RRQIE O DE TIJUANA, B. C. TIJUANA, B. C.

t .
C. RE[{%GKT@EAL REYES PEREZ LIC. ROSA MARIA QUINONEZ SOTO
“REPRES TAC}ION DE . EN REPRESENTACION DE LA C. EDELMIRA
C.P. NORMA OLGA ANGELICA ALCALA CHAMERY MENDEZ, REGIDORA PRESIDENTA DE
PESCADOR LA COMISION DE GOBERNACION, LEGISLACION Y /
TESORERA MUNICIPAL DEL H. XXlII MEJORA REGULATORIA DEL H. XXIiI
3\ e AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B, C.
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LIC. EMMANUEL ©@SORIO VERGARA 77 LG, ROSA ELENA JAIME VALADEZ

EN REPRESENTACION DE EL LIC. LUIS ANTONIO ~ EN REPRESENTACION DE LA C. DIANA CECILIA
QUEZADA SALAS ROSA VELAZQUEZ, REGIDORA PRESIDENTA DE LA
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE COMISION DE IGUALDAD DE GENERO DEL H. XXIII 3
DESARROLLO METROPOLITANO DEL H. XXIII AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B, C.

AYUNTAMIENTO DE TIJUANA B. C.
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C.P. GUADALUPE GRISELDAFLORES HUERTA LIC. RICARDO AVITIA HERNANDEZ
REGIDORA PRESIDEN;I;‘AD‘D;I:A COMISION DE DIRECTOﬁ GENERAL EJECUTIVO DEL INSTITUTO
PARTICIPACION CIUDADAN? L XXl AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA IMPAC

DE TIJUANA B. C.

LIC. BRISA MARISOL HERNANDEZ MONTANO ING. JORGE I}"LBERTO MUNOZ ESCUDERO
REPRESENTANTE CIUDADANQ DE LA H. JUNTA DE REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA

GOBIERNO DE IMPAC DE GOBIERNO DE IMPAC

DRA. ANTONIA RODRIGUEZ VILLA C.P. JORGE'MACIAS JIVENEZ
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA H. JUNTA DE REPRESENTANTE CIUDARANO DE LA H. JUNTA DE

GOBIERNO DE IMPAC GOBIERNO DE IMPAC




ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA 2021
DE LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL INSTITUTO
MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
(IMPAC)

En la ciudad de Tijuana, Baja California siendo las 13:40 horas del dia treinta de junio de

mil veintiuno, reunidos en la Sala de los presidentes del H. XXIII Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, con el objeto de celebrar la Segunda Sesién Ordinaria de 2021 a la que previamente
fueron convocados. ; :
DESARROLLO DE LA SESION.
La Lic. Karla Patricia Ruiz Macfarland, Presidente Municipal del H. XXIll Ayuntamiento de \; //
Tijuana, Baja California y Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal qe}’
Participacion Ciudadana instruye al Lic. Joel Fabian Guardado Reynaga Secretario de Gobiernd //
Municipal, para que la supla en los trabajos de la Segunda Segunda Sesién Ordinaria de 202
de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana mediante el oficia/ '
SP-XXIII-774-2021 Habiéndose convocado a los integrantes de esta Junta de Gobiernd/
mediante el oficio IMPAC/464/2021 con fecha 24 de junio de 2021. Siendo 13:40 horas da inicio ‘"h
la Segunda Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno, el Lic. Joel Fabian Guardado Reynaga
Secretario General de Gobierno Municipal da la mas cordial bienvenida a esta Junta de
Gobierno del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana, con fundamento en los Articulos

12 fraccion | 'y 15 de Acuerdo de creacion del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana y %
Articulo 4 Fracciones |, Il y Ill del Reglamento Interno del Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana (IMPAC).

>

\
™=
DESAHOGO DEL PRIMER PUNTO.- de la Toma de protesta a los Consejeros Electos que
formaran parte de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana; El Lic. Joel Fabian Guardado Reynaga informa que se integran cuatro consejeros -
ciudadanos a la Junta de Gobierno, asimismo los invita a realizar toma de protesta en el acto a (\&\ :
la Lic. Brisa Marisol Herndndez Montario, el Ing. Jorge Alberto Mufioz Escudero, la Dra. Antonia |
Rodriguez Villa y el C.P. Jorge Macias Jiménez, mismos que tienen presencia y participacion (\
\ \ ‘

en la Segunda Sesion Ordinaria.

DESAHOGO DEL SEGUNDO PUNTO.- de la Lista de asistencia y Declaracién de Quérum
Legal; Se procede a pasar lista de asistencia de esta Junta de Gobierno firmando el Lic. Joel
Fabian Guardado Reynaga Secretario de Gobierno Municipal en representacion de la Lic. Karla
Patricia Ruiz Macfarland, Presidente Municipal del H. XXIll Ayuntamiento de Tijuana Baja
California y Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana, la C. Maria del Carmen Espinoza Ochoa Sindico Procurador, la C. Maria de La Luz
Frayle Barraza Comisario asignada del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, la C.P.
Norma Olga Angeélica Alcald Pescador, Tesorera Municipal, representada por la C. Brenda
Cristal Reyes Pérez, con oficio No.T-1658/2021, la C. Edelmira Chamery Méndez, Regidora
Presidenta de la Comision de Gobernacion, Legislacion y Mejora Regulatoria, la C.P.
Guadalupe Griselda Flores Huerta, Regidora Presidenta de la Comisién de Participacion L

Ciudadana, la C. Diana Cecilia Rosa Veldzquez Regidora Presidenta db la Comisién de
f/ L Q
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Igualdad de Género, representada por Lic. Rosa Elena Jaime Valadez, con oficio No‘IGj}]

403/2021, el Lic. Luis Antonio Quezada Salas Regidor Presidente de la Comision de Desarrol!o\«’
Metropolitano representado por Lic. Emmanuel Osorio Vergara, con oficio No.070/XX111/2021 YA\

a su vez cuatro consejeros ciudadanos de la Junta de Gobiemo del Instituto Municipal de )
Participacion Ciudadana, la Lic. Brisa Marisol Hernandez Montafio, el Ing. Jorge Alberto Mufioz
Escudero, la Dra. Antonia Rodriguez Villa, el C.P. Jorge Macias Jiménez y el Lic. Ricardo Avitia
Hernandez Director General Ejecutivo del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, todogt
ellos integrantes de la Junta de Gobierno, declarandose Quérum legal para sesionar y que "
ello todos los acuerdos que se tomen seran validos y legales.

DESAHOGO DEL TERCER PUNTO.- de la Lectura y en su caso aprobacién del Orden del [\
Dia; El Lic. Joel Fabian Guardado Reynaga, Secretario de Gobierno Municipal somete a L’\
consideracion de los presentes el siguiente orden del dia que ha sido remitido a través de Ia .

correspondiente convocatoria. W;

LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
1- Toma de protesta a los Consejeros Electos que formaran parte de la Junta de Gobierno del
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana.
2- Lista de asistencia y Declaracion de Quérum legal.
3- Lectura y en su caso aprobacion del Orden del Dia.
4- Presentacion, dispensa de lectura y aprobacion del acta de la Sesion anterior.
5- Asuntos Generales.
6- Clausura de sesion.

Solicitando quienes estén a favor del Orden del dia sirvan de manifestarlo levantando su mano,
la votacion ha sido aprobada por unanimidad, por lo que se aprueba el orden del dia.---—

DESAHOGO DEL CUARTO PUNTO.— de la Presentacién, dispensa de lectura y aprobacion (\\\
del acta de la Sesion anterior; Lic. Joel Fabian Guardado Reynaga solicita a quienes estén a
favor de la dispensa de la lectura del acta anterior de la Primera Sesion Extraordinaria del dia |
de 28 de abril de 2021, sirvan de manifestarlo levantando su mano, la votacién ha sido |

aprobada por unanimidad.

DESAHOGO DEL QUINTO PUNTO. - de los asuntos Generales; El Lic. Joel Fabian Guardado
Reynaga cede el uso de la voz al Lic. Ricardo Avitia Hernandez Director General Ejecutivo del
Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, da una cordial bienvenida al ptblico presente y
agradece por su asistencia, asimismo da una breve descripcién de las funciones, aspectos que
presentan, revisan, evalian y someten a votacién en cada una de las Juntas, con el propdsito
de reforzar lo anterior expone a los miembros una “Presentacion” del desempefio y
cumplimiento de las acciones asimismo de las metas ejecutadas por el Instituto Municipal de
Participacion Ciudadana, como pueden ser avances trimestrales programaticos y
presupuestales del ejercicio fiscal que se encuentre vigente, modificaciones al presupuesto por
aumento o disminucion segln sea el caso, modificaciones programaticas por cambios a las
metas establecidas al programa de actividades, cierre del ejercicio fiscal, revision de proyecto

0




de presupuesto del ejercicio fiscal subsecuente y demas situaciones que representen un cambi
a lo programado y aprobado por el honorable Cabildo del H. XXIII Ayuntamiento de la ciudad

de Tijuana.

Informa que el periodo de las Sesiones Ordinarias se establecen cada trimestre y las Sesiones

Extraordinarias se realizan las veces necesarias para atender los asuntos relevantes o de
urgencia, menciona que el Instituto Municipal de Participacién Ciudadana es coadyuvante del \
Plan Municipal de Desarrollo haciendo encuestas de opinién social, participacion de ciudadan 3,/

y percepcion también se realizan manuales operativos, asi foros de consulta delegacionales 3'{"‘\ \
sectoriales previo a una convocatoria establecida en los medios de comunicacion, en conjunto, i,/
con los subcomités delegacionales con la participacién de activa de los consejeros de\//)
participacion ciudadana, subdelegados, delegados, regidores, cabildo y la Direccién de Obras’
e Infraestructura Urbana Municipal de Tijuana, agradece la sinergia y apoyo de las diferentes
autoridades; Menciona que entre los meses de julio a septiembre se aplicara la segunda edicidn
de la encuesta de percepcion ciudadana respecto a la calidad e impacto del Gobierno Municipal

de Tijuana.

——

El Lic. Joel Fabian Guardado Reynaga cede el uso de lavoz a la Regidora C. Edelmira Chamery QQ
Méndez, nuevamente da bienvenida a los nuevos integrantes como consejeros ciudadanos de .
las junta de gobierno asi el compromiso que tienen al dia de hoy por atender y decidir, asi reitera L
la continuacion del mismo en la proxima administracion. §

El Lic. Joel Fabian Guardado Reynaga cede el uso de la voz a la Sindico procuradora C. Maria
del Carmen Espinoza Ochoa, felicita a los nuevos integrantes como consejeros ciudadanos de
la junta de gobiemno e invita estar pendiente de las obras aprobadas en las comunidades,
menciona que el compromiso debe ser profundo y darles seguimiento oportuno paratenerobras -

- sin detalles en tiempo y forma terminadas, asi para no tener obras inconclusas, abandonadas ;
con deficiencias y observaciones y/o que aumentan el recurso, se invita a realizar recorridos y (\&

observar a las constructoras que se les da la oportunidad teniendo antecedentes de
desprestigio.

El Lic. Joel Fabian Guardado Reynaga cede el uso de la voz a la regidora C.P. Guadalupe
Griselda Flores Huerta felicita a los nuevos integrantes como consejeros ciudadanos de la junta
de gobierno subrayando la responsabilidad que se tiene al cargo, comparte la buena disposicion
por parte de la ciudadania que tiene menos recurso, asi las ganas y deseo por participar, invita
a no dejarlos en desamparo por no estar al pendiente y seguimiento a las obras, concluye que
en conjunto con ciudadanos y gobierno se haran las cosas bien.

DESAHOGO DEL SEXTO PUNTO. — de la Clausura de la Sesién; El Lic. Joel Fabian 1 s
Guardado Reynaga, en uso de la voz, agradece la asistencia de los integrantes de esta Junta \
de Gobierno y da por concluida la reunion y a su vez los trabajos de la segunda Sesion Ordinaria \%\<
de 2021 de la Junta de Gobierno de Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, siendo las b

14:06 horas del dia treinta de junio de dos mil veintiuno. /%\
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LIC. JOEL FABIAN GUAR?AQD REYNAGA

SECRETARIQ,DE GOBIERNO DEL H. XXllI
AYUNTAMIENTO DE TJIJUANA, B. C.
EN REPRESENTACION DE LA
LIC. KARLA PATRICIA RUIZ MACFARLAND
PRESIDENTA MUNICIPAL DEL H. XXllI
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

LIC. RICARDO AVITIA HERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO DEL INSTITUTO
MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA IMPAGC

C.P. NORMA OLGAANGENCA ALCALA PESCADOR
TESORERA MUNICIP
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_ ACTA DE LA PRIMERA SESION
T BMEYROVNAY:§ EXTRAORDINARIA 2021 DE LA H. JUNTA DE
BB GOBIERNO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE

Y i AVUNTAMIENTO 2019-2021

dos mil veintiuno, reunidos en la Sala de Juntas de la secretaria de Gobierno Municipal de
Tijuana B. C., con el objeto de celebrar la Primera Sesion Extraordinaria de 2021 a Ia que
previamente fueron convocados.

DESARROLLO DE LA SES|ON. \
\

PARTICIPACION CIUDADANA (IMPAC)
¥
En la ciudad de Tijuana, Baja California siendo las 14:15 horas del dia veintiocho de abril de

La Lic. Karla Patricia Ruiz Macfarland, Presidenta Municipal del H. XXIIl Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California y Presidenta de la Junta de Gobierno del IMPAC instruye al Lic.
Carlos Mora Alvarez Secretario de Gobierno Municipal, para que la supla en los trabajos de la
Primera Sesion Extraordinaria de 2021 de la Junta de Gobierno del IMPAC, mediante el oficio
SP-XXIII-551-2021 y a su vez el instruye a la Lic. Delia Avila Suarez, Directora General de
Gobierno Municipal para que presida esta reunién con oficio No. SGM/168/2021. Habiéndose
convocado a los integrantes de esta Junta de Gobierno mediante el oficio IMPAG/300/2021
con fecha 26 de abril de 2021. Siendo las 14:15 horas da inicio la Primera Sesién
Extraordinaria de la Junta de Gobierno, la Lic. Delia Avila Suarez, Directora General de
Gobierno Municipal da la mas cordial bienvenida a esta Junta de Gobierno de IMPAC, con
fundamento en los Articulos 12 fraccién |y 15 de Acuerdo de creacién del Instituto Municipal
de Participacion Ciudadana (IMPAC). -

DESAHOGO DEL PRIMER PUNTOR BRIt IR dia, Lista de asistencia y declaracién de

quérum legal; Se procede a pasar lista de asistencia de esta Junta de Gobierno firmando la
Lic. Delia Avila Suarez Directora General de Gobierno Municipal en representacion de la Lic.
Karla Patricia Ruiz Macfarland, Presidenta Municipal del H. XXIII Ayuntamiento de Tijuana
Baja California y Presidenta de la Junta de Gobierno de IMPAC, la C. Maria del Carmen
Espinoza Ochoa, Sindica Procuradora, representada por C. Maria de la Luz Frayle Barraza,
Comisario comisionado al IMPAC, la C.P. Norma Olga Angélica Alcala Pescador, Tesorera
Municipal, representada por la C. Brenda Cristal Reyes Pérez, con oficio No.T-1017/2021, la
C. Edelmira Chamery Méndez, Regidora Presidenta de la Comisién de Gobernacion,
Legislacion y Mejora Regulatoria representada por la C. Rosario Elizabeth Cardenas Martinez
con el nimero de oficio 096/2021, la Psic. Sandra Yadira Olmos Esparza, Regidora del XXl
Ayuntamiento de Tijuana B. C., representada por el Lic. Carlos Fregoso Gurrola con oficio no.
IG/0365/2021. El Lic. Luis Antonio Quezada Salas, Regidor Presidente de la Comisidén de
Desarrollo Metropolitano, representado por la Lic. Sarah Berenice Aguirre Barrera con
nimero de oficio 052/XXIII-2021 a su vez el Lic. Ricardo Avitia Hernandez Director General
Ejecutivo del IMPAC, todos ellos integrantes de la Junta de Gobierno, declarandose Quérum
legal para sesionar y que por ello todos los acuerdos que se tomen seran validos y legales.----

Rl TeleTo MBI\l WEVINie- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

La Lic. Delia Avila Suarez Directora General de Gobierno Municipal somete a consideracién \’




de los presentes el siguiente orden del dia que ha sido remitido a través de la correspondiente
convocatoria. ----
1- Lista de asistencia y declaracién de quoérum legal.
2- Lectura y aprobacién del Orden del Dia.
3- Solicitud y dispensa de lectura y aprobacion del acta de la Primera Sesion Ordinaria del dia
12 de marzo de 2021
4- Presentacion y en su caso aprobacion del envio del primer avance de gestion financiera y
programatica del ejercicio fiscal 2021 al H. Congreso del Estado de B. C. y a la Auditoria
Superior del Estado de B. C.
5- Clausura de la Sesion.
Solicitando quienes estén a favor del Orden del dia sirvan de manifestarlo levantando su
mano, la votacion ha sido aprobada por unanimidad, por lo que se aprueba el orden del N

dia.

Bl=STa\n(@lC[@F b) =y § =S =ML VINING).- del orden del dia; Presentacién, dispensa de lectura

y aprobacién del acta de la Primera Sesién Ordinaria del dia 12 de marzo de 2021. L
Lic. Delia Avila Suarez Directora General de Gobierno Municipal, solicita a los presentes |
dispensa de la lectura del acta anterior de la Primera Sesién Ordinaria del dia 12 de marzo de
2021, la cual se somete a votacion y queda aprobada por unanimidad. ‘

Bl=tY S (CICIORPISBNCIV CUIOMECINEE] - del orden del dia; Presentacién y en su caso
aprobacion del envio del primer avance de gestion financiera y programatica del |'
ejercicio fiscal 2021, al H. Congreso del estado de B. C. y a la Auditoria Superior del
Estado de B.C. La Lic. Delia Avila Suarez Directora General de Gobierno Municipal, cede el
uso de la voz al Lic. Ricardo Avitia Hernandez, Director General Ejecutivo de IMPAC el cual
les da una cordial bienvenida y agradece por su asistencia a esta Junta de Gobierno de
IMPAC, el Lic. Avitia comenta que el Instituto de Participacion Ciudadana durante el primer
trimestre operativo trabajo de acuerdo a lo programado y todas las actividades que tenian /\Q
como metas programadas en este primer trimestre se cumplieron satisfactoriamente, recalco v\
que las reuniones que se realizaron de manera presencial se llevaron a cabo siguiendo los %

protocolos de sanidad por el bienestar de todos y cada uno de los integrantes de dichas
reuniones, asi mismo por el tema de Emergencia Sanitaria COVID-19, las reuniones con los
comités Delegacionales, se realizaron por video llamadas y por la participacién de los
involucrados los objetivos se cumplieron de acuerdo a lo programado. Finalmente, el Lic.
Ricardo Avitia Director de IMPAC hizo referencia al gasto que registro el Instituto para este
primer trimestre, asentando que, el ingreso percibido por subsidio municipal durante el primer
trimestre fue de $1,354,218.74 M.N. (un millén trescientos cincuenta y cuatro mil doscientos
dieciocho pesos con setenta y cuatro centavos) y registrando un gasto trimestral po
$1,257,773,82 M.N. (un millén doscientos cincuenta y siete mil setecientos setenta y tres
pesos con ochenta y dos centavos), representando este monto solo un 17 % (diecisiete por
ciento) del presupuesto de egresos global del gjercicio fiscal 2021 de este Instituto. La Lic. [
Delia Avila Suarez Directora General de Gobierno Municipal, pregunta si hay alguna duda a lo f
expuesto por el Lic. Ricardo Avitia, Director General de IMPAC y al no existir argumentos
sobre el tema, somete a votacién la presentaciéon y envio del primer avance de gestién
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programatica y financiera del ejercicio 2021 del Instituto, al H. Congreso del Estado de Baja
California y a la Auditoria Superior del Estado de Baja California, el cual fue aprobado por
unanimidad.

Bi=syalglelciofp] = MelUl NI HeREUINEEe). - del orden del dia; Clausura de la Sesion. La Lic. Delia

Avila Suarez Directora General de Gobierno Municipal en uso de la voz, agradece la
asistencia de los integrantes de esta Junta de Gobierno y da por concluida la reunién y a su
vez los trabajos de la primera sesion extraordinaria de 2021 de la Junta de Gobierno de

IMPAC, siendo las 14:30 horas del dia veintiocho de abril de dos mil veintiuno.
>

s
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ks’ 0



ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2021
DE LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL INSTITUTO
MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
(IMPAC)

En la ciudad de Tijuana, Baja California siendo las 12:30 horas del dia viernes 12 de marzo de
dos mil veintiunos, se celebra la Primera sesion Ordinaria de 2021 en la sala de juntas de la
Secretaria de Gobierno, para la cual fueron convocados con anterioridad cada uno de los
integrantes de esta Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, con
el deber de cumplir la obligacion de sesionar y resguardar la salud de cada uno de los
participantes. El C. Carlos Mora Alvarez solicita un receso y retomar la presente junta en punto
de las 15:00 horas del dia viernes 12 de marzo de dos mil veintiunos. Por lo anterior, se retomé
la sesion a las 15:15 horas.

DESARROLLO DE LA SESION

La Lic. Karla Patricia Ruiz Macfarland, Presidenta Municipal del H. XXIll Ayuntamiento de
Tijuana, Baja California y Presidente de la Junta de Gobierno del IMPAC instruye al Lic. Carlos
Mora Alvarez, Secretario de Gobierno Municipal, para que lo supla en los trabajos de la Primera
Sesion Ordinaria 2021 de la Junta de Gobierno del IMPAC, mediante el oficio SP-XXIII-343-
2021. Habiendose convocado a los integrantes de esta Junta de Gobierno mediante el
oficio IMPAC/209/2021, de fecha 10 de marzo de 2021. Siendo 15:15 horas, inicia la primera
Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno, el Lic. Carlos Mora Alvarez, da, la mas cordial
bienvenida a esta Junta de Gobierno, con fundamento en los Articulos 12 fraccién | y 15 de
Acuerdo de creacion del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana (IMPAC), =mcmeee-

Bl=S7aN g (@ICiOf o) ST IVISRHRVINERON Del orden del dia Lista de asistencia y declaracién de
quérum legal; Se procede a pasar lista de asistencia de esta Junta de Gobierno firmando el
Lic. Carlos Mora Alvarez, Secretario de Gobierno Municipal en representacion de la Lic. Karla
Patricia Ruiz Macfarland, Presidenta Municipal del H. XXIll Ayuntamiento de Tijuana Baja
California y Presidenta de la Junta de Gobierno de IMPAC, la sindicatura Procuradora,
representada por la C. Ma. de la Luz Frayle Barraza, Comisaria comisionado al IMPAC, la C.P.
Norma Olga Angélica Alcala Pescador, Tesorera Municipal, representada por la C. Brenda
Cristal Reyes Pérez con oficio No.T/576/2021, la C. Edelmira Chamery Méndez, Regidora
Presidenta de la Comision de Gobernacion, Legislacion y Mejora Regulatoria, asi mismo dos
de los tres representantes ciudadanos, el C. Dario Gerénimo Ibarra Meza vy el Dr. Luis Manuel
Hernandez, como a su vez el C. Ricardo Avitia Hernandez Director General Ejecutivo del
IMPAC, todos ellos integrantes de la Junta de Gobierno, declarandose Quérum legal para
sesionar y que por ello todos los acuerdos que se tomen seran validos y legales.

pl=sraNglelclon] ST =(elb]\[p[e} EVINIIe- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. EI

Lic. Carlos Mora Alvarez Secretario de Gobierno Municipal somete a la consideracion de los
presentes el siguiente orden del dia que ha sido remitido a través de Ia correspondiente

convocatoria.

1, Lista de asistencia y declaracion de quorum legal.

A
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2 Lectura y en su caso aprobacién del orden del dia.

3. Presentacion, dispensa de lectura y aprobacion del acta de la sesion anterior del dia 29
de octubre de 2020

4. Presentacion de informe anual de actividades del ejercicio 2020

5 Presentacion y en su caso aprobacion del envio del cuarto avance de Gestién Financiera

y Programatica del ejercicio fiscal 2020, al H. Congreso de B. C. y Auditoria Superior de
Baja California.
6. Presentacion y en su caso aprobacion del envio de la cuenta publica del ejercicio fiscal
2020 al H. Congreso del Estado de B. C. y Auditoria Superior de Baja California.
7. Clausura de la Sesion.
El C. Carlos Mora Alvarez Secretario General de Gobierno Municipal, solicita se integre al orden
del dia el punto numero 7 como Asuntos generales y el punto numero 8 como clausura de |a
sesion, quedando el orden del dia de la siguiente manera

1. Lista de asistencia y declaracién de quorum legal. E“
2 Lectura y en su caso aprobacion del orden del dia.
3. Presentacion, dispensa de lectura y aprobacion del acta de la sesién anterior del dia 29
de octubre de 2020.
4. Presentacion de informe anual de actividades del ejercicio 2020
5. Presentacion y en su caso aprobacion del envio del cuarto avance de Gestidn Financiera

y Programatica del ejercicio fiscal 2020, al H. Congreso de B. C. y Auditoria Superior de
Baja California.

6. Presentacion y en su caso aprobacion del envio de la cuenta publica del ejercicio fiscal
2020 al H. Congreso del Estado de B. C. y Auditoria Superior de Baja California.

re Asuntos generales

8. Clausura de la Sesion.

Por lo cual somete a votacion y solicita quienes estén a favor del cambio en €l Orden del dia
sirvan de manifestarlo levantando su mano, la votacién ha sido aprobada por unanimidad,
por lo que se aprueba el orden del dia. :

DESAHOGO DEL TERCER PUNTORS R EUR SR S oot dispensa de lectura \

y aprobacion del acta de la Cuarta Sesién Ordinaria del dia 29 de octubre de 2020. El Lic.
Carlos Mora Alvarez Secretario de Gobierno Municipal solicita a los presentes la dispensa de la
lectura del acta anterior de la Cuarta Sesion Ordinaria del dia 29 de octubre de 2020, la cual
se somete a votacion y queda aprobada por unanimidad.

||]ﬂ=m
BEMEVNICNVINIKG) - del orden del dia; Presentacién de informe anual de actividades del
ejercicio 2020 de la Direccion General Ejecutiva. El Lic. Carlos Mora Alvarez Secretario der‘
Gobierno Municipal cede el uso de la voz al C. Ricardo Avitia Hernandez Director General
Ejecutivo del IMPAC, quien da a conocer los trabajos que se desempefaron y lograron durante
el afio 2020 basado en el Programa Operativo Anual POA de IMPAC, presentando las

siguientes actividades:

DA arnty

1. Elaboracién de anteproyectos enfocados en atender probleméticas diversas de la sociedad.
2. Evaluacion y seguimiento de las politicas emanadas de la percepcion ciudadana.




3. Coordinacion de las sesiones de trabajo de los subcomités sectoriales y del consejo de fomento
a las organizaciones de la sociedad civil del municipio de Tijuana (COMOSC)

4. Coordinacion de las sesiones de trabajo con los subcomités delegacionales y del consejo de
desarrollo Municipal (CONDEMUN).

5. Organizacién de las sesiones de trabajo del Consejo Municipal de Poblacién COMUPO.

Sefalando que las actividades desempefiadas durante el ejercicio 2020 para el primer trimestre
se vieron afectadas en su cumplimiento debido a la contingencia sanitaria covid-19, por lo que
fue necesario realizar una reprogramacion de los siguientes trimestres y debido a esta medida
oportuna las actividades se realizaron en tiempo y forma de acuerdo a lo programado. El Lic.
Carlos Mora Alvarez, Secretario de Gobierno Municipal pregunta a los integrantes de la Junta
de Gobierno presentes si existe alguna duda o comentario respecto al informe. Sin existir algtn
otro cometario, se somete a votacién la Presentacion del informe anual de actividades del
ejercicio 2020 de la Direccion General Ejecutiva, la cual es aprobada por unanimidad. Se
contintia con el siguiente punto en el orden del dia.

BT uiolciefEn] =B eVl [NIHORECININe - del orden del dia: Presentacién Yy en su caso

aprobacion del envio del cuarto avance de Gestién Financiera y Programatica del
ejercicio fiscal 2020, al H. Congreso de B. C. y Auditoria Superior de Baja California. E|
Lic. Carlos Mora Alvarez Secretario de Gobierno Municipal le cede el uso de la voz al C. Ricardo
Avitia Hernandez, Director General del IMPAC, quien presenta el cierre del cuarto trimestre
2020 de actividades, expresando que, para este periodo no existié ningun contratiempo y las
actividades lograron las metas programadas. El Lic. Carlos Mora Alvarez, Secretario de
Gobierno Municipal, somete a votacion la solicitud y, en su caso aprobacion del envio del cuarto
avance de Gestion Financiera y Programatica del ejercicio fiscal 2020, al H. Congreso de B. C.
y Auditoria Superior de-Baja California. La cual es aprobada por unanimidad.

P)=eTa\nlClC{OR ) I BRSI= QEOMEVINIK®. - del orden del dia: Presentacién Yy en su caso

aprobacion del envio de la cuenta piblica del ejercicio fiscal 2020 al H. Congreso del
Estado de B. C. y Auditoria Superior de Baja California. El Lic. Carlos Mora Alvarez
Secretario de Gobierno Municipal. Toma la palabra y pregunta si existe alguna duda sobre la
entrega y envio de la cuenta publica y al no existir ningun comentario, somete a votacion el
envio de la cuenta publica del ejercicio fiscal 2020 al H. Congreso del Estado de B. C. y Auditoria
Superior de Baja California que son aprobados por unanimidad. Se contintia con el siguiente
punto en el orden del dia.

DESAHOGO DEL SEPTIMO PUNTORSGEIR (o[ aRe 2] dia; Asunto Generales. La C. Edelmira

Chamery Méndez, Regidora Presidenta de la Comisién De Gobernacion, Legislacion y Mejora
Regulatoria, toma la palabra comentando que es importante sefialar que, el personal que se
encuentre adscrito a las plazas del IMPAC, debera ser evaluado con anterioridad, porque
considera que, en cada plaza debe estar el personal calificado para el desarrollo de las
actividades y sefialo como una medida para reducir los salarios del personal, que podrian
pensar en la posibilidad de contratar a prestadores de servicios de las diferentes universidades
que estén en proceso de presentar practicas profesionales o servicio social. Dejé en claro que
> 4
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es importante consideren esta propuesta y presenten decisiones en las siguientes juntas de
gobierno que realice el IMPAC. posteriormente el Lic. Carlos Mora Alvarez Secretario de
Gobierno Municipal, cede el uso de la voz al C. Ricardo Avitia Hernandez Director General del
IMPAC, quien expone que, con referencia a los contratos que utilizd el IMPAC por conceptos
de honorarios a las areas de Transparencia y de Auxiliar Administrativo, uno de los contratos
no se ejercio durante los primeros 3 trimestres del ejercicio 2020, debido a la Declaratoria de
Emergencia Sanitaria a consecuencia del virus covid-19, por esa situacion, no se considerd
oportuno tener mas personal dentro de las instalaciones. Pero, para el Ultimo trimestre del
periodo octubre a diciembre se contratd personal con el cargo de auxiliar administrativo y se
realizd un ajuste en los montos a pagar a transparencia y auxiliar administrativo quedando de
la siguiente manera: el contrato para el area de transparencia era de: $17,327.34 m.n. Y se
aumento a $ 18,607.26 m.n. Mensual (cifras en bruto) y el contrato para auxiliar administrativo
era por $16,793.67 m.n. Quedando de $17,327.34 m.n. Mensual (cifras en bruto). Esta medida
se tomo por contar con el recurso en la partida de honorarios asimilables a salarios del capitulo
de servicios personales de acuerdo al clasificador del gasto, ya que dicho recurso no se utilizé
durante el periodo antes expuesto, lo cual nos permitia contar con el recurso econémico para
ejercerlo, ademas de ser areas de gran utilidad y apoyo a las actividades que desarrolla este
instituto. Como segundo punto a tratar, el Director del IMPAC, Ricardo Avitia Hernandez
comento que IMPAC cuenta con un saldo en bancos del ejercicio fiscal 2020, por la cantidad de
$1,099,087 M.N., y desean presentar una propuesta de utilidad del mismo en conceptos y
partidas que lo requieran, tales como; reparaciones de caracter urgente para las oficinas del
IMPAC, aumento de la flotilla vehicular ya que de momento solo se cuenta con 2 unidades y
por las actividades que se realizan en las Delegaciones y Subdelegaciones de la Ciudad y
demas Dependencias, se requieren por lo menos 2 unidades mas, eso entre otros conceptos
de no menos importancia y que, obviamente expondremos bien fundamentadas en futuras
reuniones de trabajo para su revision y/o autorizacion, ante las autoridades correspondientes
de la Tesoreria Municipal de nuestra ciudad, asi como de la Sindicatura Procuradora. El C.

Carlos Mora Alvarez, pregunta a los integrantes de la Junta de Gobierno si alguien tiene algtin

otro asunto por tratar; sin ningdn asunto a tratar, el Lic. Carlos Mora Alvarez Secretario de
Gobierno Municipal da por concluido este punto.

Bl aNatn efclel ] = Bie[eAVANVACNREI\HK®). - del orden del dia; Clausura de la Sesién. En uso de la
voz El Lic. Carlos Mora Alvarez Secretario de Gobierno Municipal agradece la asistencia de los
integrantes de esta Junta de Gobiemno y da por concluida la reunién y a su vez los trabajos de

la primera sesion ordinaria del 2021 de la Junta de Gobierno de IMPAC, siendo las 15:32 horas
del doce de marzo de dos mil veintiuno.
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LIC. CARLOS MORA ALVAREZ
SECRETARIO DE G DEL H. XXl
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

EN REPRESENTACION DE LA .
LIC. KARLA PATRICIA RUIZ MACFARLAND
PRESIDENTA MUNICIPAL DEL H. XXlII
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

C. BREN f REYES PEREZ
EN CIONDELA
C.P. NORMA OLGA™ANGELICA ALCALA

PESCADOR
TESORERA MUNICIPAL DEL H. XXl
AYUNTAMIENTO, B. C.

4

C. RICARDO AVITIA HERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA
(IMPAC)

C. MA. DE LA F%xﬂ‘z FRAYLE BARRAZA
EN REPRESENTACION DE LA
SINDICATURA PROCURADORA DEL H. XXII|
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.
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=" C. EDELMIRA CHAMERY MENDEZ
—" REGIDORA PRESIDENTA DE LA COMISION DE
GOBERNACION, LEGISLACION Y MEJORA
REGULATORIA DEL H. XXIIl AYUNTAMIENTO DE
TIJUANA, B. C.

C. DARIO GERONIMO IBARRA MEZA
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA JUNTA DE
GOBIERNO DEL IMPAC

\

DR. LUIS MANUEL HERNANDEZ

GONZALEZ
REPRESENTANTE CIUDADANO DE LA JUTA DE
GOBIERNO DEL IMPAC




I,y \\\

Sh_._.w_z__zm< mo MEL ] OAILN93ra TyyanNad ¥elod

mE NLLYVIN M3IAYT "OHLIN \\\WMEE.NN 3 5
?@g

S3TLVSdNg SYININOS3
NOO V.LIN3IND ON AvdiLN3I V1S3

"1.20Z 24qWIBI0Ip 3p LE |B 040UL 3p Lo |2Q
SseJsjourulY sein}iaqod ap £ se|pesing sewanbsa ap ugioejey

(ovdwi)
'0'8 ‘YNVNCIL 3d YNVYAvanid NOIOVdIDILYVd 3d TVdIDINNIN OLALILSNI

"0 '8 'YNVNrIL 3a TYNOIDNLILSNOD OLNIINVLINNAY "H ﬁl(ln_,h r1




ILYHLSININGY ¥0.L03¥Ia

e

OALLNIAN3 TYYaNT!

"0'd ‘euenliL ap opjiqe) |9 ue oipasoid ou obieqws uls
‘oqoide as anb owsiw ouwIs|qos) ap Bjunp sjueipal opoljos as ‘ssjejsandnsaid sauojoesyipow uod BjUaNS ou pepniug ejsg

"120Z 2IquIsIdIp op L¢ |e o1aud 9p Lg |8Q
eonjewelboud jeysandnsaid ugioesyipop

(ovdii)
"0"8 'VNVNFIL 3a VNYAVANIO NQIDVIOILYYd 3d TVdIDINAN OLALLLSNI
"0 '8 ‘YNVNFIL 3d TVYNOIDNLILSNOD OLNIINVLINNAY 'H

VNvNCLL |



O

VI. FORMATOS DE DISCIPLINA
FINANCIERA

. Estado de Situacion Financiera Detallado
. Informe Analitico de Deuda PUblica y otros

Pasivos
Informe Analitico de Obligaciones diferentes de

financiamientos

. Balance Presupuestario
. Estado Analitico de Ingresos Detallado
. Estado Analitico del ejercicio del presupuesto de

Egresos Detallados

6 a) Clasificacion por Objeto del gasto

6 b) Clasificaciéon Administrativa

6 c) Clasificacion Funcional

6 d) Clasificacion de Servicios Personales por
Categoria

. Guia de cumplimiento



Instituto Municipal de Participacian Ciudadana de Tijuana (IMPAC) (2]
Estado de Situacion Financiera Detallade - LDF
Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de Diciembra de 2021 (b)

(PESOS)
31d ici
|cancepto c) 2021 (d) Tide :‘:;L’";b“’ 90 concapto f¢) w219 |19 2"0‘;:;2;"" da
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo y Equivalentes (a=al+a2+a3+ad+aG+ab+a7) 1,844,970 1,350,071 a. Cuentas por Pagar a Corlo Plazo (a=al+a2+ad+ad+aS+a6+af+ad+ag) 297,668 440,0261
a1} Efectivo 5,000] 5,000} al) Servicios Parsanalas por Pagar a Corlo Plazo 68,856 205,929
a2) Bancos/Tesoreria 1,839,970 1,345,071 a2) Praveedores por Pagar a Corlo Plazo 125,933 123,401
a3) Bancos/Dapendencias y Olros [i] 0) a3) Conlralistas por Obras Pablicas por Pagar a Corto Plazo 0 0]
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 mases) 0 0 ad) Parlicipacionas v Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 0j 0
af) Fondos con Afectacion Especifica 0] 0 af) Transferencias Clargadas por Panar a Corto Plazo 0 0
a6 Depdsilos de Fandos de Terceros en Garantia y/o 0 0 af) Interases, Comisiones y Otros Gaslos de la Deuda Piblica por o o
Adminislracian Pagar a Corlo Plazo
af) Qlros Efeclivos y Equivalentes 0 0] af) Relenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 102,879 110,696|
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+bd+b5+b6+b7) 72,454 194,083} aB) Devoluciones ds la Ley da Ingresos por Pagar a Corto Plazo 0 0
b1) Inversiones Financiaras de Corto Plazo 0, 0] a0) Otras Cuentas por Pagar a Corio Plazo 0f 0l
b2) Cuentas por Cobrar a Corlo Plazo 72,454] 194,083 b. Documentos por Pagar a Corlo Plazo (b=b1+b2+b3) 0f 0|
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 0f 0] b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corlo Plazo 0f 0]
bd) Ingresas por Recuperar a Corto Plazo 0] 0 b2} Documentos con Contratistas por Obras Piiblicas por Pagar a Corlo 0 ol
b5) Deudores por Anlicipos de |a Tesoraria a Corfa Plazo 0] 0 b3} Otros Documentas por Pagar a Corto Plazo 0 0
b8) Préslamos Olorgados a Corto Plazo 0 0f . Porcién a Corlo Plazo ds la Deuda Publica a Largo Plazo (c=c1+¢2) 0 0]
b7} Otros Derechos a Recibir Eleclivo o Equivalentes a Corto Plaza 0 Q 1) Parcion a Corta Plazo de la Deuda Publica 0| 0
. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+02+c3+c4+¢5) 0) 0) ¢2) Porcion a Corto Plaze de Arrendamienta Financisro 0 0
cf) AnﬁFi[Ju a Provesdores por Adquisicion de Bisnes y Prestacian 0 o d. Titulos y Valores a Corlo Plaza a l
de Sarvicios a Corto Plazo
€2} Anlicipo a Proveadoras por Adquisicion de Bienes Inmusbles y o a e. Pasivos Diferidos a Gorlo Plazo [e=s1+82+23) 0 q
Muebles a Corto Plazo
(c;ilntn:x a Praveedores por Adquisician de Bienes Inlangibles a o o o1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corlo Plazo d o
cd) Anticipo a Conlralistas por Obras Piblicas a Corto Plazo 0 0 2} Inlereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 0
<5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corlo Plazo 0f 0] e3) Otros Pasivos Diferidos a Corlo Plazo 0) 0)
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) o o :r:'?z;izcjgﬁz::{:}a Terceros en Garanlia yio Adminisiracion a Corto Plazo o o
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0 0 1) Fondos en Garantia a Corlo Plazo 0] 0]
d2) Inventario de Marcancias Terminadas 0 0 2) Fondos en Adminislracion a Corto Plazo 0 0l
d3) Invantario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 0 0) 3) Fondos Conlingentes a Corto Plazo 0f 0l
dd} Invanlario ds Matarias Primas, Maleriales y Suministros para 9 q 14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anlogos a Corlo ol o
Produccion Plazo
d5) Bienes en Transilo i) 0) f5) Gtros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corlo 0 0
e. Almacenes 0 0j 16) Valores y Bisnes en Garanlia a Corto Plazo 0 i
{. Estimacion por Pérdida o Deteriaro ds Activos Circulantes [f=11+2) a 0 q. Provisionas a Carla Plazo (g=q1+q2+a3) 0 1]
) Er.xlimacium.as para Cuentas Incobrablas por Derechas a Recibir 0 0 1] Provisién para Demandas y Juicies & Gorlo Plazo a o
Efaclivo o Equivalentes
f2) Estimacian por Detariora de Inventarios 0 0 02) Provisian para Conlingancias a Corto Plazo 0 0
0. Otres Aclivos Circulanles (g=q1+g2+03+g4) 0 0] a3) Ofras Provisiones a Corlo Plazo 0 0
al) Valares en Garantia 0 0] h. Qtros Pasivos a Corlo Plazo (h=h1+h2+h3) 0) 0)
q2) Bienas en Garanlia (axcluye depositos de fondos) 0] 0] h1) Ingresos por Clasificar 0| 0]
g3) ?ianes Derivados de Embargos, Decomises, Aseguramientos y q o h2) Recaudacion por Pericipar o o
Dacion en Pago
a4} Adquisicion con Fondos de Terceros 0 0 h3) Otros Pasivos Circulantes 0 0
|A. Total de Actives Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g) 1,917,423 1,544,154 IIA. Total de Pasivos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g+h) 297 658 440,026]
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0j a, Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0f
b. Darechas a Recibir Efectivo o Equivalentas a Largo Plazo 0 0 b. Documenlos por Pagar a Largo Plazo 0] 0]
. Bianes Inmusbles, Infrasstructura y Construcciones en Procaso 0 0 c. Deuda Publica a Larqo Plazo 0f 0f
d. Bienes Muebles 953,703 945,006 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
. Adlivas Intangiblas 98,675 98,675 ;.I;Tdos y Bienes de Terceras en Garantia ylo en Administracion a Largo ol 0
1. Dapreciacion, Datariora y Amortizacion Acumulada de Bienes 738,479 -542,089) I Provisiones a Largo Plazo of 0
q. Activos Diferidos 0] 0]
h. Eslimacidn por Pérdida o Deterioro de Activas no Circulantes 0f 0 IIB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f) 0 0
i. Otros Activos no Circulanles 0 0]
Il. Tatal del Pasive (Il = lIA + 1IB) 297,668 440,028
|B. Total de Activos No Circulantes (B=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 313,899 401,592
HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIO
|. Total del Activo (1=1A +18) 2231,322 1,945,748
IIIA. Hacienda PablicalPatrimonio Contribuido (IlA=a + b + ¢} 0 0f
a. Aporlaciones 0] 0
b. Donaciones de Capilal 0 0
¢. Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0] 0
IlIB. Hacienda PublicaiP (MB=a+b+ct+d+e) 1,933,654 1,505,720]
a, Resullados del Ejercicio (Ahorrof Desaharro) 427,934 680,219
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 1,505,720 825501
c. Revallos 0 0
d. Reservas 0 0f
e. Reclificaciones de Resullados de Ejercicios Anlsrioras 0f 0
llIC. Exceso o ia en la Actuali de la Haclend. o
Publica/Patrimonio (llIC=a+b)
a. Resultado por Posician Monetaria 0| 0}
b. Resultado por Tenencia de Aclivos no Monalarios 0 0
ll. Total Hacienda Pablica/Patrimonio (Ill = [I1A + 1B + I1IC) 1,933,654 1,508,720
IV. Total del Pasivo y Hacienda PublicaiPatrimenio (IV = 11 + |1} 2,231,322 1945748

Bajo prolesta de decir verdad declaramos que los Eslados Finandizros y sus Nolas son razonablamenle correclos y responsabilidad del emisor

MTRO. JAYIER MARTINEZ LOPEZ

DIRECTQR ADMINISTRATIVO.



Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Nolas son razenablemente correctos y responsabilidad del emisor

DIRECTOR ADMINISTRATIVA

Instituto Municipal de Participacion Ciuc de Tijuana (IMPAC) (a)
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)
(PESOS)
Pago de
Comisiones y
Denominacién de la Deuda Publica y Otros Sa.lc_ln 23 de Disposiciones | Amortizaciones Revaluacionss, Saldo Final del E200 a8 demas costos
Pasivos diciembre de | - ol Periodo | del Periodo | RoCiasificaciones 17, Ly | Interesesdel | oS
2020 (d) y Otros Ajustes Periodo
durante el
Periodo
(c) (d) (e) (L] {9) h=d+e-f+g {i) [i}}
1. Deuda Publica (1=A+B) 0 0 0 0 ] [ 0
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) 0 0 0 0 0 0 0
al) Instituciones de Crédito 0 0 0 0 0 0
a2) Titulos v Valores 0| 0| 0 0 0 0
a3) Arrendamientos Financieros 0 0 0 0 0 0
B. Largo Plazo (B=b1+b2+bh3) 0 0 0 L] 0 0 0
b1) Instituciones de Crédito 0 0 0 0 0 0
b2) Titulos v Valores 0| 0 0| 0] 0 0]
b3) Arrendamientos Financieros 0 0 0| 0 0 0]
2, Otros Pasivos 440,026 297,668
3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos 440,026 0 0 0 297,668 0 0
4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0| 0 0 0 0 0 0
A. Deuda Contingente 1 0l
B. Deuda Contingente 2 0
C. Deuda Contingente XX 0
5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2 0 0 o 0 0 o 0
{Informativo)
A. Instrumento Bono Cupén Cero 1 0
B. Instrumento Bono Cupén Cero 2 0
C. Instrumento Bono Cupdn Cero XX 0
1. Sa refisra a cualquier Financlamiento sin fuenta o garanlia da pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Enlidades con sus N organismos y empresas de participacién estatal mayoritaria y
fideicomises, locales @ municipales, y por los Municipias con sus respectivos erganismos descentralizados y empresas de participacién municipal mayaritaria.
2. Se reflers al valor del Bono Cupén Caro qua respalda el pago de los créditos asceiados al mismo (Activa),
Obligaciones a Corto Plazo (k) Monto Plazo Pactado | Tasa de Interés ComcI:;::::s y Tasa Efectiva
Contratado (I) (m)
Relacionados (0)
(n) (p)
6. Obligaciones a Corto Plazo {Informativo) 0 0 0] 0 0
A. Crédito 1
B. Crédito 2
C. Crédito XX
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Instituto ipal de Participacion Cii de Tijuana (IMPAC) (a)
Balance Presupuestario - LOF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)
(PESOS)
Estimadol Recaudadol
Ci to D di
Shaspio ) Aprabado {d) i) Pagado
A. Ingresos Totales (A= A1+A2+A3) 7,353,772 7,353,772 7,281,319
A1, Ingresos de Libre Disposicion 7,353,772, 7353772 7.281,319]
A2 Transferancias Federales Eliqueladas 0] 0} 0f
A3. Financiamisnta Nalo 0] 0 0f
8. Egresos Presupuestarios' (B=B1+B2) 7,353,772 6,838,145 6,703,355
B1. Gasto No Eliqustado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 7,353,772 6,838,145 6.703,355
B2. Gasto Eliqustado (sin incluir Amoriizacion de la Deuda Publica)
C. Remanantes del Ejercicio Anterior ( C=C1+ C2) 0 0 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libra Disposicion aplicados en el perioda
C2. Remanenles de Transferencias Faderales Eliquetadas aplicados en el periodo
|. Balance Presupuestario (1= A-B+C) 0 515,628 577,964
II. Balance Prasupuestario sin Financiamiento Nato (I = | - A3) 515,628, 577,964,
= B G A i %
I(\:Il Balance F sinF Nsto y sin del Ejercicio Antarior (lli= Il a 515,628 577,964
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0] 0 0
E1. Interases, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gaslo No Efiquatado
EZ2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gaslo Etiquetado
IV. Balance Primario IV = lll - E} 0] 515,628 577,964
|Concepto Estimadof Aprobado Devengado Seraniol
Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferancias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda {G= G1 + G2) 0 0 0
G1. Amorlizacion de la Deuda Piblica con Gaslo No Eliquatado
G2 Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Eliquetado
A3. Financiamiento Neto (A3=F -G} 0 0 L]
Estimado/ Recaudadol
t D
|Concepto Sty svengada Pegado
A1. Ingresos da Libre Disposicion 7353772 7,353,772 7281319
A3.1 Financiamianto Nelo con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposician (A3.1 = F1 - G1) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fugnte de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 Q
G1. Amortizacion de la Deuda Pitblica can Gasto No Etiuetado 0 0 0
B1. Gasto No Eliquelado (sin incluir Amortizacicn de la Deuda Piblica) 7,383,772 6,838,145 6,703,355
C1. Remanenles de Ingresos de Libre Disposicion aplicades an el perioda Sttty 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-B1+C1) 515,628 577,964
VI. Balance Presur io de R Disponibles sin Fi Neto (VI=V-A31) 0 515,628 577,964
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Rsoaluaug]
Pagado
AZ. Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
A3.2 Financiamianto Neto con Fuenle de Pago de Transferancias Federales Eliqueladas {A3.2 = F2 - 9 0 0
G2)
F2. Financiamienlo con Fuante de Pago de Transferencias Federales Eliqustadas 0 i} ]
G2. Amertizacion de la Deuda Publica con Gasto Efiquetado 0 0 0
B2. Gaslo Etiguetado {sin incluir Amortizacian de la Deuda Publica) 0 0 0
C2. Remanenles de Translerencias Federales Eliquetadas aplicados en el pariodo [1] Q
VII. Balance Pr de R Etiuetados (VIl = A2 + A3.2-B2 + C2) 0 0 0
VIIl. Balance Presup de Re Etiquetados sin Fit iami Neto (VIll = VIl - 0 0 0
A3.2)
Bajo prolesta de decir verdad daclaramos que los Eslados Financisros y sus Notas son ¢ b comeclos y raspc dad del emisor

A
PHM WTRO. JAVIER MARTINEZ'LOPE;
OR.GENERAL EJECUTIVO DIRECTORVADMINISTRATIVO.



Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC) (3)

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)
(PESOS)

Ingreso

Concepto

(c)

Ampliaciones/

Estimado (d) (Reducclones)

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia (g)

Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos
B. Cuatas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Confribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Produclos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion Servicios
H. Participaciones
(H=h1-+h2+h3+h4-+h5+h6+h7+h8+hG+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Exiraccion de Hidracarburos
h&) Impuesto Especial Sobre Produccion y
Servicios
h7)0.136% de la Recaudacion Federal
Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccién de Petréleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estatilizacion de los Ingresos de
las Entidades Federalivas
| Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
(I=i1+2+3+4+5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automaviles Nuevas
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios
i5) Otros Incentivos Economicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+2)
11) Participacicnes en Ingresos Locales
12) Ofras Ingresos de Libre Disposicion

|. Total de Ingresos de Libre Disposicion
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+H+J+K+L)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas

A. Aportaciones (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7-+a8)
a1) Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud
a3) Fondo de Aporiaciones para la
Infraestructura Social
ad) Fondo de Aportaciones para el
Fartalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Fedaral
a5) Fondo de Aportaciones Multiples
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnologica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal
aB) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

B. Convenios (B=b1+h2+b3+b4)
b1) Convenios de Proleccion Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios

C. Fondos Distintos de Apartaciones (C=c1+¢2)
c1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipies Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Subvenciones,

y Pensiones y Jubilaciones

E. Olras Transferencias Federales Eliquetadas

7,363,772
0 0

0 0

7,353,772 0

o 0000 O DCooDoOOoo O

o coco o

N © oo o

7,353,77.

coocoo

1,353,172

o O oOoocooo o
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o

7,353,772

7,353,772

7,281,319

7,281,319
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Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC) (a)
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)
(PESOS)
Ingreso
Concepto Estimado (d) Amphac!ones! Modificado Devengado Recaudado Perefiou o)
(c) (Reducciones)

Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il =
A+B+C+D+E) 0 0 0 0 0 0
lll. Ingresos Derivados de Financiamientos (lll = A) 0 0 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0
IV. Total de Ingresos (IV =1+ I+ Il) 7,353,772 0 7,353,772 7,353,772 7,281,319 72,453
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0
Pago de Ingresos de Libre Disposicién
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2) 0 0 0 0 0 0

Bajo prolesta de decir verdad declaramos que los Estados

__—LIC.RODOLFO LOPEZ FAJARDO
P //m ECTOR GENERAL EJECUTIVO

MTRO. JAVIER MARTINEZ LOPE.
DIRECTOR RDMINISTRATIVO.



Tnstiiuto Municipal de Paricipacion Cludadana de Tijuana (IMPAC) (a)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egi Detaliado - LDF
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (c) e Subej (2)
pliacione: :
Aprobado (d) [Reducclones) Modificado Devengado Pagado
1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+i) 1,353,172 [} 7,353,772 6,838,145 6,703,355 515,628
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad-+a5+ab+a7) 5,806,662 0 5,896,662 5,884,803 5815946 11,859
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,019,802 0 1,019,802 1,015,212 1,015,212 4,590
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 408,000 0 408,000 403,752 403,752 4,248
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 2,546,546 0 2,546,546 2,543,524 2,474,668 3,022
ad) Seguridad Sacial 0 0
a5) Ofras Prestaciones Seciales y Econdmicas 1,922,314 0 1,922,314 1,922,314 1,922,314 0
a6) Previsiones 0 0
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0 0
B. Materiales y Suministros {B=b1+b2+h3+b4+b5+b6+b7+b8+b3) 481,262 0 481,262 339,254 325,754 142,008
b1) Materiales de Adminisfracion, Emision de Documentas y Articulos Ofici 196,209 0 196,209 160,548 160,548 35,751
b2) Alimentes y Utensilios 5,000 ] 5,000 4,082 4,082 918
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0 0
b4} Materiales y Articulos de Construccitn y de Reparacion 10,000 0 10,000 7,220 7220 2,780
b5) Productos Quimicas, Farmacéuticos y de Laboratorio 110,750 0 110,750 71,890 71,890 38,860
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 84,000 0 84,000 41,962 41,962 42,038
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Prateccion y Articulos Deporlivos 0 0
h8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 75213 0 75213 53,552 40,052 21,661
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+cH+cT+cB+c9) 965,848 0 965,848 605,391 552,958 360,457
c1) Servicios Basicos 126,945 0 126,945 25,295 25,295 101,850
c2) Servicios de Arrendamiento 20,031 0 29,931 27,670 27,670 2,261
¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 221,001 1] 221,001 161,982 181,982 39,019
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 20,000 0 29,000 16,530 16,530 12,470
c5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 139,771 0 139,771 85,112 53,632 54,659
¢6) Servicios de Comunicacion Sccial y Publicidad 0 0
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 17,200 0 17,200 0 0 17,200
¢8) Servicios Oficiales 0 0
c8) Ofros Servicios Generales 402,000 0 402,000 268,801 247,848 133,199
D. Transferencias, Asignaclones, Subsidios y Clras Ayudas o 0 0 0 0 o
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d5+d7+dB+d0)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pliblico 1] 0
d2) Transferencias al Resto del Sector Piblico 0 0
d3) Subsidios y Subvenciones 0 0
d4) Ayudas Sociales 0 0
d5) Pensiones y Jubilaciones 0 0
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0 0
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 0
d8) Donativos 0 1]
d9) Transferencias al Exterior 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+ed+e5+e6-a7+aB+e0) 10,000 1] 10,000 8,697 8,697 1,303
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion 10,000 0 10,000 8,697 8,697 1,303
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 "]
&3} Equipo e Insfrumental Médico y de Laboralorio 0 0
e4) Vahiculos y Equipo de Transporte 0 0
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 0
e7) Activos Biologicos 0 0
e8) Bienes Inmuebles 0 0
e9) Activos Intangibles 0 0
F. Inversion Publica (F=f1+{2+{3) 0 0 0 0 0 0
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Piblico 0 0
f2) Obra Plblica en Bienes Propios 0 0
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0
G. Inversiones Financieras y Olras Provisiones {G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 0 0 0 0 0 0
g1) Inversionas Para el Fomento de Aclividades Productivas 0 1]
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0 0
43) Compra de Titulos y Valores 0 0
g4) Concesion de Préstamos 0 0
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Olros Analogos ] 0
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informative) 0 0
g6) Otras Inversiones Financieras 0 0
g7) Provisiones para Contingencias y Olras Erogaciones Especiales 0 0
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0 0 0 0 0 0
h1) Participacianes 0 0
h2) Aportaciones 0 0
h3) Canvenios 0 ]
|. Deuda Piblica (I=i1+2+3+4+5+6+7) 0 0 0 0 0 0
i1) Amortizacion de la Deuda Publica 0 1]
i2) Intereses de la Deuda Publica 0 0
i3) Comisiones de la Dauda Pablica 0 0
i4) Gastos de la Deuda Publica 0 0
i5) Costo por Coberturas 0 0
i6) Apoyos Financieros 0 0
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0 0




Tnstituto Municipal de Participacion Cludadana de Tijuana (MPAC) (3]
Estado Analitico del Ejercicio del P

de Egresos Detallado - LDF

(PESOS)

Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2021 (b)

Concepto (c)

Egresos

O

Aprobado (d)

Ampliaciones/
{Reducciones)

Modificado Devengado

Pagado

Il. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+)
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad-+a5+af+a¥)
al) Remuneraciones al Personal de Carécter Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales
a4) Seguridad Social
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
af) Previsiones
ar) Pago de Estimulos a Servideres Publicos
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6-+h7-+hB+h0)
b1) Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacian
bd) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacian
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccian y Articulos Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad
b8) Herramientas, Refacciones y Accesarios Menares
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c8+c7+cB+c)
c¢1) Servicios Basicos
c©2) Servicios de Amendamiento
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Ofros Servicios
¢4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
c5) Servicios de Instalacion, Reparacian, Mantenimiento y Censervacion
cB) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
c7) Servicios de Traslado y Viaticos
¢8) Servicios Oficiales
c9) Ofros Servicios Generales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=d {+d2+d3+d4-+d5+dB+d7+d8+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
d2) Transferencias al Reslo del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otras Anélogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+ed-+e5+e6+67+e8+a9)
1) Mobiliario y Equipo de Administracion
82) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
e3) Equipo e Instrumantal Médico y de Laboratorio
a4) Vehiculos y Equipo de Transporte
65) Equipo de Defensa y Sequridad
&6) Maquinaria, Ofros Equipos y Herramientas
e7) Activos Bioldgicos
©8) Bienes Inmuebles
€8) Activos Intangibles
F. Inversian Publica {F=f1+2+{3)
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Piblico
f2) Obra Piblica en Bienes Propios
f3) Proyeclos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Olras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+q7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamas
¢5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Nalurales (Informalivo)
g6) Otras Inversiones Financieras
g7) Provisiones para Contingencias y Ofras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
I. Deuda Publica {I=i1+2+3+{4-+5+5+7)
i1) Amortizacion de la Deuda Publica
i2) Intereses de la Deuda Plblica
13) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos da la Deuda Plblica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyas Financieres
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ill. Total de Egresos (Il = | + 1I)

7,353,172

D O e 0000000000000 000000000C000000000000N0000 C CO0D00000O0D00c0Oo00Dcocoooo o

0 7,353,772

6,838,145

6,703,355

OO0 00000000000 0000000000000 00000000000000oDoE o OO0 0000000000000 0C0000C00DO00CO0 o

515,628

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente comectos y responsabilidad del emisor

0
NERAL EJECUTIVO

MTRO. J &%f‘l:vé\ﬁ&é%
RATIVOY

DIRECTQR ADMINIST!




Instituto ﬁunicipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC) (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)
(PESOS)
Egresos
Gonesnioily) Aprobado (d) Amp[lacfonﬁl] | Modificado Devengado Pagado SIERIECH ()
(Reducciones
L. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H) 7,353,772, 0 71,383,772 6,838,145 6,703,355| 515,628
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA 1,271,215' 0 1,271,215) 1,168,995 1,155,131 102,220
DIRECCION DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO 965,576 0 965,576 918,254 899,224 47,322
DIRECCION DE PARTICIPACION CIUDADANA Y
CRGANIZACION SGCIAL 3,223,443 0 3,223,443 3,094,260 3,072,020 129,183
DIRECCION ADMINISTRATIVA 1,893,538 0 1,893,538 1,656,636 1,576,980 236,902
0
0
0
0
Il Gasto Etiquetado (II=A+B+C+DIE4F+GHH) 01 u\ 0 0 of 0
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA 0 0 0 0 0 0
DIRECCION DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO 0 0 0 0 0 0
DIRECCION DE PARTICIPACION CIUDADANA Y o 0 o 0 0 0
ORGANIZACION SOCIAL
DIRECCION ADMINISTRATIVA 0 0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
lll. Total de Egresos (Il = | + II) 7,353,772 0 7,353,172 6,838,145 6,703,355 515,628
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correclos y responsabilidad del smisor

o
N
MTRO. JA! E@&ARTINEZ

DIRECTOR ADMINISTRATIVO.



Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC) (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)

(PESOS)

Egresos

Concepto (c)

Aprobado
()

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)
A. Gobierno (A=al+a2+ad+ad+a5+ab+a7+a8)
al) Legislacion

7,353,772
7,353,772

oo

7,353,772
7,353,772
0

6,838,145
6,838,145

6,703,355
6,703,355

a2) Justicia 0
a3) Coordinacion de la Palilica de Gobierno 7,353,772 0 7,353,772
a4) Relaciones Exteriores

ab) Asuntos Financieros y Hacendarios

ab) Seguridad Nacional

ar) Asuntos de Qrden Publico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales

6,838,145 6,703,355

cCoocoo

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+hd+h5+h6+bT) 0 0
b1) Proteccion Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud
bd) Recreacion, Cultura y Otras Manifeslaciones Sociales
b5) Educacion
b6) Proteccion Social
b7) Otros Asuntos Sociales

coocoocooo

C. Desarrollo Econdmico (C=c1+c2+c3+cd+c5+cbc7+cB+cO) 0 0
c¢1) Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

¢3) Combustibles y Energia

c4) Minerla, Manufacturas y Construccion

c5) Transporte

c6) Comunicaciones

¢7) Turismo

¢B) Ciencia, Tecnologla e Innavacion

¢c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

cCoooocoocooo

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes
Niveles y Ordenes de Gabierno

d3) Saneamiento del Sistema Financiero

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

co o oo

Il. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D) 0 0
A, Gobierno (A=al+a2+al+ad+a5+ab+a7+a8) 0 0
al) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno

ad) Relaciones Exteriores

ab) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

ar) Asuntos de Orden Pablico y de Seguridad Interior
aB) Otros Servicios Generales

cCooocooocooo

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+h4+b5+h6+b7) 0 0
b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacidn, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

cCoocooooo

C. Desarrollo Econdmico (C=c1+c2+c3+cd+c5+cbcT+c8+c) 0 Q
c1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

c3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

c5) Transporte

¢6) Comunicaciones

¢7) Turismo

cB) Ciencia, Tecnologia e Innavacion

¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos

oo ocoocoooOo o

515,628
515,628
0
0
515,628
0

cooo

cocoococoocoo co o oo cCocoocooCc oo cCoocoocooo

coococoooo

oo ocooocoocoo




Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC) (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (c) T e Subejercicio (g)
robado pliacion! :
(d) Raduoolones) Modificado Devengado Pagado
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0 0 0 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Enire Diferentes 0 0
Niveles y Ordenes de Gobierno

d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anleriores 0 0
IIl. Total de Egresos {lll =1 +11) 7,353,772 0 7,353,772 6,838,145 6,703,355 515,628

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

€. RODOLPG-LOPEZ FAJARDO MTRO, JA w.uARTINEZL
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO DIRECTOR ADMINISTRATI




Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC) (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacion de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)

(PESOS)

Concepto (c)

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico

B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
c1) Personal Administrativo
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Pablica
E. Gastos asociados a laimplementacion de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas (E = g1 +e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

1ll. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Piblico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
c1) Personal Administrativo
c2) Personal Médico, Parameédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas (E = el + e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
&2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Senlencias laborales definitivas
lll. Total del Gasto en Servicios Personales (lll = | + II)

5,896,662
5,896,662

5,306,662

0 5,896,662
0 5,896,662

[ ] o oo o OO

0
0
0
0 0
0
0
0
0

0

0
0
0
ﬂi 5,896,652' 5,884.303]

5,884,803
5.884,803H

0

0

5,815,946
5,815,946

0

5,815,946

11,859
11,859

o = I = = o0 000

0o o0 O 000000 O O

11,85

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

LIC. RODOI

JOLFQ LOPEZ FAJARDO
__DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

-




NOMBRE DEL ENTE PUBLICO (a)

Guia de C: de 1a Ley de Discipiina F delzs ¥
Dei 1 de enero al 31 de diciembre de 20XN (5)
Implementacion
Indicadores de Observancia (e} o No
ST F.daﬁm(;:um
INDICADORES PRESUPUESTARIOS e i e

. INDICADORES CUANTITATIVOS _

1  Balance Presupuestario Sostenible

Iniciativa de Ley de Ingresos y

4-0t-.
a. Propussto Proyedlo da Prestpuesto de Eqrescs 14-oct-21 H 738377200 pescs Art.6y 19 delaLDF
: Ley da Ingresos y Presupussto da
b, Estimada/Aprobada ek, 15-ene-21 § 71.353,772.00 pesos Ar. By 19 dela LDF
¢. Devengado Cuenta Publica / Formato 4 LDF 3-dic21 $ 6,838,144 50 pesos Art 6y 19 dela LDF
2 BalanceF o de Recursas "
Iniciativa de Ley da Ingresos y T
a.  Propuesto Prayecto da Presupuesto de Egresos 14-0ct-21 5 7,353,772.00 pasos At Gy19delaLDF
b, Estimada/Aprabad Leyd '“Wez’s :;:’“”“‘" e 15-ene-21 5 735377200 pesos Art 6y 19 de la LDF
¢. Devengado Cuenta Piblica/ Formato 4 LDF H-dic-21 3 7,281,318.93 Ppesos Art 6y 19dalaLDF
3 °F ienta Neto dentro del Techa de Fi Neto ()
a. Propuesto Iniciativa de Ley de Ingresos 14-00t-21 $ 7,353,772.00 pesos Art. 6, 19 y 46 de la LDF
b Estimada Ley de Ingresos 15-ene-21 3 7,353,772.00 peses Art. 6, 19 y 46 de la LDF
¢, Devengado Cuenla Piblica / Formato 4 LDF 31-dic-21 $ 7,261,318.93 pesos Art. 6, 19y 46 da la LDF
4 Recursos destinados a la atencian dz desastres naturales
a.  Asignacion al fidsicomiso para desaslres naturales (m)
a.1 Aprobado Reports Trim. Formalo 6 a) pesos Ait. 9 de la LDF
a.2 Pagado Cuenla Piblica / Formata 6 a) pesos Arl. 9 de la LOF
Aportacion promedio realizada por la Enfidsd Federativa oo
b, duranie fos 5 lercicios previos, para infraestructura daada Auloeprionesnd oo pssos At 9 delaLDF
aprobados por el FONDEN
| pordssashres nalurales (1),
¢ Saldo def fidelcomiso para desastres naturales (o) Cuenta Publica / Auxiliar de Cuentas pesos Art 9delaLDF
Coslo promedio de los uifimos 5 ejercicios de la gt
d reconstniceién de infaestructura dasiada por desastres Adlrizaciones da recursos pesos At 9delaLOF
aprobados por &l FONDEN
nalurales (p)
5  Techo para servicios personales (q)
a. Asignaciin en el Presupuesto da Egresos RgEortg Trim. Formalo 6 d) 01/01/2021 $ 5,896,662.00 peses Art. 10y 21 de la LDF
b Devengado Reporte Trim. Formato 6 d) 3th2r021 H 588480257 pesos At1a "a‘fﬁﬁ P21 dan
6 F de gasto para da pago dari da APPs (1)
2. Asignacién en el Prasupuesto de Egresos | | Presupussto da Egresos I I | pEsos | At 11y21delalDF |
7 Techo de ADEFAS para el ejercicio fiscal (s)
& Propuesto Proyecto de Presupuesto de Egresos pesos Art. 12y 20 de la LDF
b.  Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) pesos At 12y 20 dala LDF
c._Devengada Cuenta Piblica/ Formato 6 a) pesos Art 12y 20 dela LDF

B. INDICADORES CUALITATIVOS

1 Iniciativa de Ley de Ing y Proyacto de F

de Egresos

i Objetivos anuales, eslrategias y melas para el ejercicio fiscal
)

Iniciativa de Ley de Ingresos y
Proyecto da Presupuesto de Egrasos|

Art. 5y 18delaLDF

b Proyecciones de ejercicios postariores (u)

Iniciativa de Ley de Ingresas y
Proyecto de Presupuesto ds Egresos|
{ Formalos 7 a} y b)

A5y 18 dala LDF

Descnpcion da riesgos relevantes y propuestas de accion
para enfrentarfos (v)

Iniciativa de Ley de Ingresos y
Pioyecta de Presupuesto de Egresos

Art. 5y 18 dela LDOF

d Resuitados de gjercicios fiscales anteriores y el ejercicio

Iniciativa de Ley de Ingresos y

i Prayeclo de Presupuesto de Egresos| Art. 5y 18 delaLDF
frcalen cueslitn (n) [Formalos 7 c)yd)
e Estudio actuariel de las pansionss de sus irebajadores () Froyecio de ':::“nfaf: de Egresos At 5y 18 dela LDF
2 Balance P de Recursos D en caso de ser negativo

Razones excepcionales que juslifican ef Balance
Presupuestario de Recursos Disponibles negativo (y)

Iniciativa de Ley de Ingreses o
Proyeclo de Presupussto ds Egresos

Art. 6y 19dela LOF

Fuente de recursos para cubrir el Balance Fresupuesiario de
Recursos Disponibles negativo (z)

Iniciativa de Ley da Ingresos o
Proyecto de Presupuesto de Egresos

Art. By 19delaLDF

Nimero de ejercicios fiscales y acciones necesarias para
6. cubiir el Balance Presupuestario de Recursos Disponibles
negativo (aa)

Iniciativa de Ley da Ingresos o
Prayecto de Presupusste de Egresos

At 6y 19delalDF

Infarmes Trimesirales sobre el avance de las acciones para
d.  recuperar el Balance Presupuestario de Recursos

! Disponibles (bb)

Raporta Trim. y Cuenta Piblica

A6y 19delaLDF

3 s Personales

8, Remuneraciones de los servidores pliblicos (cc)

Proyecto de Presupuesto

Ar 10y 21dalaLDF

Previsiones salariales y economicas para cubrir incremenios

e salaniales, creacion de plazas y ofros (dd)

Prayecto de Presupussto

A 10y 21dalaLDF

INDIGADORES DEL EJERCIGIO PRESUPUESTARIO
A INDICADORES CUANTITATIVOS

T
o

1 Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Libre Di

3. Monto de Ingresos Excedantes denvados de ILD (ee)

Monto de Ingresos Excedentes denvados de ILD destinadas

“ 4l fin del A 14, fraceitn { de fa LDF (fi

Monto de Ingresos Excedentes derivados de LD destinados

& aifindel A 14, fraccion Il da fa LDF (qo]

Manto de ingresos Excedentes derivados de ILD desfinados

__alfin del A 14, fraccibn Il b} de Ja | DF (i

Manlo de Ingresos Excedentes derfvados de ILD destinados
al fin ds! artfculo noveno transitorio de fa LOF (i)

Cuenta Piblica/ Formata 5 pesos Art. 14y 21 dela LDF
Cuenta Piblica pesos Art. 14y 21 dela LDF
Cuenla Piblica pesas Art. 14y 21 delaLDF
Cuenla Publica pesas Art. 14y 21 delaLDF

o Art. Noveno Transitorio de

laLDF




NOMBRE DEL ENTE PUBLICO (2}

Guia de Cumplimiento de fa Ley de Disciplina F de las Entidades F y
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 20XN (b)

Indicadores de Observancia (c) ) Comentarios (i)

e S, AR AR e X
Monto de Ingresas Excedentes derivados de LD destinados
£ alfin sefalado por el Articulo 14, parafo segundo y en el pesos Arl. 14 y 21 de la LDF|
articuto 21 y Noveno Transitorio de fa LDF ()
Monto de Ingresos Excedenies derivados d ILD en un nive!
de endeudamiento sostenible de acuerdo al Sisterna de
9 Mertas hasta por al 5% d los recursos para cubrir of Gasto neEm Artat Y2l de RLOR
Corrente (k]
B. INDICADORES CUALITATIVOS
1 Analisis Costo-Beneficio para programas o proyectos de Pagina da intamet de la Sectstaria At 13frac. lly 21 dela
Inversian mayores a 10 millones de UDIS (j) da Finanzas o Tesoreria Municipal
2 Anélisis de fencia y analisis da ia de riesgos| Pégina de internet de la Secretaria Art. 13 frac. Il y 21 de la
de los proyactos APPs (kk) de Finanzas o Tesareria Municipal LDF
3 dentilicacion de poblacion cbjetivo, destino y tamporalidad da Pagina ds iniernet de la Secretaria At 13 frac Vil y 21 da la
subsidios (I de Finan eria Municipal DF.
; : B SRR S [ R

DICADORES DEDEUDARUBLICA  —
A INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Obligaclones a Corto Plazo

a.__Limiie de Obligaciones a Corto Plazo (mm) | 1 ] | | pesos | Art 30 frac. 1 e la LOF |

b, Obigaciones a Corto Plazo {an) il K | ] | | pesos | At 30 frac. 1 de la LDF |

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Motas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor. \}/
. MTRO. JA LR LOPEZ MARTIN

DIRECTAR ADMINISTRATIVO




Institute Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2021 y 2020
{Pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion 0 0
Impueslos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 1] ]
Derechos 0 o]
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios a 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 6,479,597 7,353,772
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asii i idios y Sut iones, y
Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 0 0
Colaboracidn Fiscal, Fondos Dislintos de Aportaciones
Transferenclas, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 6,479,597 7,353,772
Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios 0 0
Ingresos Financieros 0 0
Incremento por Variacion de Inventarios 0 o
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0 a
Obsolescencia
Disminucian del Exceso de Provisiones 0 a
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 1]
Total de Ingresos y Otras Beneficios 6,479,597 7,353,772
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 5,822,412 6,516,144
Servicios Personales 5,144,992 5,457,485
Materiales y Suministros 232,315 269,354
Servicios Generales 445,105 789,305
Transfi ias, Asignaci ;i idios y Otras Ayudas 0 o
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Reslo del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomises, Mandatos y Conlratos Analogos 0 ]
‘Transferencias a la Seguridad Social 0 a
Donalivos a 0
Transferencias al Exterior a 0
Participaciones y Aportaciones 1] 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 a
Comisicnes de la Deuda Publica 0 o]
Gastos de la Deuda Publica o] a
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 82,496 157,409
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 82,496 157,409
Provisiones 0 0
Disminucién de Inventarios 0 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y 0 0
ﬂﬁménto por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Qtros Gastos i) 0
Inversidn Publica 0 0
Inversidn Publica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 5,904,909 6,673,553
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorra)} 574,689 680,219

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Esla:f.us Financisros y sus Nolas son razonablemente correclos y responsabiliddg delsmisar

DIRECTOR AQMINISTRATIVO
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Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2021

{Pesos)

ACTIVO 276,579 582,140
Activo Circulante 194,083 582,140
Efectivo y Equivalentes 0 582,140
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 194,083 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0
Inventarios 0 ]
Almacenes 0 ]
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 o]
Otros Actives Circulantes 0 0
Activo No Circulante 82,496 0
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Activos Intangibles 0 0
Depreciacian, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 82,496 0
Activos Diferidos 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0
PASIVO i} 269,128
Pasivo Circulante 0 269,128
Cuentas por Pagar a Corto Plazo Q 269,128
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo o] 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0 0
Provisiones a Caorio Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Pasivo No Circulante 0 ]
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Larga Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 ]
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0 a
Provisiones a Largo Plazo ] 0
HACIENDA PUBLICA! PATRIMONIO 680,219 105,530
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones da Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Plblica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 680,219 105,530
Resultados del Ejercicio (Ahorro [ Desahorro) 0 105,530
Resultados de Ejercicios Anteriores 680,219 0
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resuitados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizaci6n de la Hacienda Publica/Patrimonio a 0
Resultado por Pasicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 Q

stados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisar

Wk

MTRO. JAMER LOPEZ MARTN
DIRECTOR ADMINISTRATIVO
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Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)

Estado de Flujos de Efectiva
Del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2021 y 2020

(Pesos)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacidn

Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Praductos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Origenes de Operacion

Aplicacién
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias ala Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
COtras Aplicaciones de Operacitn

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

IncrementalDisminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efective

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio

6,479,597

coocoococoooco

6,479,597

582,140

oocoo

cooo

cocoe

coocoo0oo

582,140

1,350,071
1,932,211

7,264,176

coocooocoo

7,159,729

104,447

6,186,815
5,251,556
266,924
668,335

oOocoocoooocooocoC

1,077,361

cooo

65,643

65,643

65,643

cococoo

coooo

1,011,718

338,353
1,350,071

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Eslad peieros y sus Notas son razonablemenie correctos y responsabilidad del emisor

-

DIRECTOR ABMINISTRATIVO
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Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Conciliacién entre los Ingresos Presup ios y Contabl
Correspondiente del 1 de Enerc al 30 de Noviembre de 2021
{Cifras en pesos)
1. Ingresos Presup jos | I 6,479,597
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 0]
2.1 Ingresos Financieros 0
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios
2.3 Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o 0
deterioro u obsolescencia
2.4 Disminucién del exceso de provisiones 0
2.5 Otros ingresos y beneficios varios 0
2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios 0
0]
3. Menos ingresos presupuestarios no contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0
3.2 Ingresos derivados de financiamientos 0
3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables 0

[4.Ingresos Contables (4 =1+ 2 - 3)

DIRECTOR ADMINISTRATIVO
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Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de TiJuana (IMPAC})
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

1. Total de egresos presupuestarios =~

Correspondiente del 1 de Enero al 30 de Noviembre de 2021

2. Menos egresos presupuestarios no contables

0]

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Ctros Equipos y Herramienlas

2.9 Aclivos Biologicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Qbra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesidn de Préstamos

clooloo|loo|lo|o|lo|olo|la|a|lalo

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

2.19 Amortizacidn de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores {ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Cantablas

3. Més Gastos Contables No Presupuestarios

82,496

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

82,496

3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de inventarios

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros Gastos

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales

olojlo| o |olo

[4. Total de Gasto Contable 7

5 5,904,909

MTRO. JA LOPEZ MARTI Ez
DIRECTOR\ADMINISTRATIVO



Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Octubre de 2021 y 2020

(Pesos)
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién 0 []
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 1]
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 4]
Praductos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venla de Bienes y Prestacidn de Servicios 0 0
Participaciones, Ap i , Convenios, | il Derivados de la 5,636,467 7,353,772
Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transf e B Subsidios y - 55
Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 0 0
Calaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 5,636,467 7,353,772
Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios 0 0
Ingresos Financieros 0 0
Incremento par Variacién de Inventarios 0 0
Disminucidn del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u ] 0
Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios
Total de Ingresos y Otros Beneficios 5,636,467 7,353,772
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 5,360,474 6,516,144
Servicios Personales 4,758,023 5,457,485
Materiales y Suministros 171,068 269,354
Servicios Generales 429,584 788,305
Tr ias, Asil i idios y Otras Ayudas 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Socialss 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Conlratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 3} 0
Donativas 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 [}
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piiblica 0 [1]
Interases de la Deuda Publica 0 0
Comisiones de la Deuda Publica o 0
Gastos de la Deuda Puablica 1] 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 1] 0
Otros Gastos y Pérdidas Extracrdinarias 82,496 157,409
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 82,496 157,400
Provisiones 0 0
Disminucion de Inventarios 0 0
Aumenlo por Insuficiencia de Estimaciones par Pérdida o Deterioro y 0 0
Aumento pur-lnsuﬁciencia de Provisiones 0 0
Otros Gaslos 0 0
Inversion Publica 0 0
Inversidn Publica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 5,442,970 6,673,553
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desaharro) 193,497 680,219

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Eslados Financieros y sus Motas son razonablemente correctos y responsabilidad del emis

MTRO, JAVIER LOPEZ MARTI
DIRECTOR ADMINISTRATIVO
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Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estade de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Octubre de 2021

{Pesos)
R R O R e A

ACTIVO 276,579 197,483
Activo Circulante 194,083 197,483
Efectivo y Equivalantes 0 197,483
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 194,083 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0
Inventarios 0 0
Almacenes o 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes o 0
Olros Activos Circulantes 0 o
Activo No Circulante 82,496 0
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Larga Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestruclura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles o 0
Activos Intangibles 0
Depreciacian, Deterioro y Amortizacian Acumulada de Bienes 82,496 0
Activos Diferidos 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Actives no Circulantes 0 0
PASIVO 0 272,592
Pasivo Circulante 0 272,592
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 272,592
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Porcién a Corto Plazo ds la Deuda Piblica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Administracién a Corto Plazo 0 0
Provisiones a Carto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Pasive No Circulante 0 0
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentes por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plaze 0 0
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 680,219 486,722
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 ]
Aportacionss 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 680,219 486,722
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desaharra) 0 486,722
Resultados de Ejercicios Anteriores 680,219 0
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Ractificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 1]
Resultado por Pasicién Monetaria 0 0
Resuliado por Tenancia de Activos no Monetarios 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus Notas son razonablementa carrectos y responsabilidad del emisar ’
n
VA |
; MTRO. BAVIER LOPEZ MAR {INE;

DIREGTOR ADMINISTRATIVO
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Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Octubre de 2021 y 2020

Pesos]
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 5,636,467 7,264,176
Impuestos 4] 0
Cuotas y Apoertaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 0
Participaciones, Aportaciones, Canvenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y 0 0
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 5,636,467 7,159,729
Otros Origenes de Operacian a 104,447
Aplicacién 5,438,984 6,186,815
Servicios Personales 4,758,923 5,251,556
Materiales y Suministras 171,968 266,924
Servicios Generales 429,584 668,335
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al resto del Sector Pablico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Saciales Q 4]
Pensiones y Jubilaciones 0 a
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0]
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participacionas 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 78,510 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 197,483 1,077,361
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Canstrucciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0
Aplicqcién 0 65,643
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Procesa 0 0
Bienes Muebles 0 65,643
Otras Aplicaciones de Inversion 0 a
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 0 -65,643
Flujo de Efectivoe de las Actividades de Financiamiento
Origen o 0
Endeudamienta Neto 0 0
Interno 0 0
Externo a 0
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacién 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 0
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 197,483 1,011,718
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 1,350,071 338,353
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 1,647,564 1,350,071

Baio protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

MTRO. J R LOPEZ MARTINE!

DIRECTDR ADMINISTRATIVO

GENERAL EJECUTIVO
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Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Octubre de 2021
(Cifras en pesos) !
1. Ingresos Presupuestarios | == 5,636,457

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 0]
2.1 Ingresos Financieros 0
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios
2.3 Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia
2.4 Disminucién del exceso de provisiones
2.5 Otros ingresos y beneficios varios

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios

o|lojo] o

3. Menos ingresos presup tarios no contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0

3.2 Ingresos derivados de financiamientos 0

3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables 0

|4.Ingresos Contables (d=1+2-3) = = ]  5,636,467]

MTRO. J ER LOPEZM RTINEZ
DIRECTDR ADMINISTRATIVO




Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Conciliaclén entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1 de Enero al 31 de Octubre de 2021 :

1. Total de egresos presupuestarios |

| | 5,360,474

2. Menos egresos presupuestarios no contables

o]

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccidn y Comercializacion

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativa

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Bioldgicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Piiblica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesidn de Préstamos

o|lojo|o|ojo|o|jo|o|lo|alo|lo|lo|lalo

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

2.19 Amortizacion de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios

82,496]

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

82,496

3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de inventarios

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros Gastos

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales

olo|o| o |ojo

{4. Total de Gasto Contable |

RECTIOR GENERAL EJECUTIVO

6,442,970

e

IER LOPEZ MARTINEZ

DIREGTOR ADMINISTRATIVO
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