Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana (IMPAC)
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen

(Cifras en Pesos)

11,195,865

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Segundad Social

Contribuciones de Mejoras
~ Derechos

Productos -

Aprovechamientos

~Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferenclas Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, yPensmnes

Participaciones, Aportac:ones Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion

y y Jubilaciones 1:286,630

Otras Ongenes de Operacion

| Aplicacion _

2,222,985

Servicios Personales

Materiales y Suministros
Servicios Generales

7777777 1,363,813

9,869, 100

5,564,686

268,281
281,143

2,327,256
1,520,655

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Pablico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jub1|aclones o

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y y Cantratos Analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos o
Transferencias al Exterior
Partlclpacwnes

o olo|lo|e|lolo|oioc|o

Aportaciones
~ Convenios
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0
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~ Dtras Aplicaciones de Operacion

309,748 |

Flujos Netos de Efectivo por A les de Operacién

2,066,645

_ Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen

Bienes Inmuebles Infraestructura y Construcciones en Proceso '__'_

Bienes Muebles

0
0
0._
0

Otros Crigenes de Inversién

| Aplicacién

___Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

2,151,075

272,891
0

i Bienes Muebles

272891

0
2,151,075

Otras Aplicaciones de Inversion

 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Q

0

272,891

2,151,075

FIujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
~ Origen_

Endeudamiento Neto

Interno
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Externo
Otros Origenes de Financiamiento

~ Aplicacién

Servicios delaDeuda

Interno
Externc
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Ofras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Fmam:mmnento

; 1ncremento.lD|sm|nuc10n Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
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1,793,755

824,310 |

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

2,323,391

3,147,702 |

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

4,117,146

2,323,391

Bajo protesta de decir verdad declaral

7/

s que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correclos y son resgonsabilidad del emisor.

U Ne——

KENIA GUTIERREZ CORONADO
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

LORENZAA ELICA BORQ
DIRECT RAADMINIST

CHAVEZ

ADR!WGNZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS



