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' CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

Para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 46, 49 y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se elaboran las Notas a los Estados Financieros del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de
Tijuana B.C. (IMPAC). A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompafan a los Estados Financieros:

a) Notas de gestion administrativa
b) Notas de desglose, y
c) Notas de memoria (cuentas de orden)

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Las Notas de Gestién Administrativa tienen como objetivo la revelacién del contexto y de los aspectos economico-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que son considerados en la elaboracién de
los estados financieros para la mayor comprension de estos y sus particularidades.

1. Autorizacién e Historia

Mediante sesién extraordinaria de Cabildo del H. Ayuntamiento de Tijuana, de fecha 27 de noviembre de 2013, se
aprobé el acuerdo de creacion del Instituto Municipal de participacion Ciudadana, misma que se publicé en el periddico
oficial del Estado con fecha de 06 de diciembre de 2013.

En sesion extraordinaria de Cabildo del H. Ayuntamiento de Tijuana, de fecha 29 de noviembre de 2013, se realizé la
primera madificacion al acuerdo de creacidn del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana en sus articulos 1, 2, 3,
6,9, 10, 12, 14, 16, 20, 21, 22, 23 y 25, misma que se encuentra publicé en el Periddico Oficial del Estado, con fecha
10 de enero de 2014.

Asi mismo el Reglamento Interno del Organismo fue aprobado mediante Acuerdo de Cabildo celebrado en fecha 28
de julio de 2014 y publicado el dia 15 de agosto de 2014.

Dicho reglamento tuvo su primera modificacion poco después de su publicacion inicial, el 28 de noviembre de 2014,
una mas mediante acuerdo de cabildo del 21 de enero de 2020 y publicado en el Periédico Oficial del Estado el 21 de
febrero de 2020 y la ultima el mediante acuerdo de cabildo del 4 agosto de 2023 y publicada el dia 18 de agosto de
2023.

2.  Panorama Econémico y Financiero

El patrimonio del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana, se integra con las aportaciones hechas por el
H. Ayuntamiento de Tijuana, asi como de aquellos que obtenga licitamente por otros conceptos, como también, por los
rendimientos, recuperaciones, bienes, derechos y demas ingresos que le generen inversiones, bienes y operaciones;
dichos bienes o derechos deberan tener como destino el cumplimiento de sus atribuciones y el ejercicio de las
facultades del organismo.

La situacién econdmica y financiera del Instituto, es aceptable referente al ejercicio que se informa, considerando los
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de armonizacion Contable (CONAC), y los recursos ministrados a través
del Ayuntamiento de Tijuana, por concepto de subsidios, se aplicaron de conformidad a lo establecido en el Programa
Operativo Anual (POA).

3. Organizacién y Objeto Social

a) Objelo social.

Es el Institute mediante el cual se busca fomentar la integracién de la ciudadania en las decisiones de gobierno
y en la formulacién de politicas publicas, a través de reuniones sectoriales y delegacionales en las cuales los
ciudadanos son parte activa.

b) Principal actividad.

La actividad principal es la generacion y fortalecimiento de espacios e instrumentos de organizacion,
colaboracidén y comunicacién entre los ciudadanos y con el Ayuntamiento, mediante politicas publicas que
integren la opinidn y participacién ciudadana a las decisiones de los asuntos plblicos del municipio; con el fin
de establecer una cultura de corresponsabilidad entre el gobierno municipal y los ciudadanos, y la construccion

de una administracién municipal incluyente.
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El Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, tiene las siguientes atribuciones:

Establecer politicas plblicas que fomenten y organicen la participacion ciudadana, y permitan una permanente
colaboracién entre sociedad y gobierno, para mejorar las acciones, proyectos y programas del ayuntamiento
enfocados al desarrollo y bienestar de la ciudad y sus habitantes.

. Realizar acciones de gestion y procuracion de fondos que permitan al Instituto el acceso a mayores recursos

econdmicos para el fomento de las actividades propias del organismo.

Promover la participacién de la sociedad civil organizada en la planeacion, implementacion, supervisién y
medicién de las politicas publicas municipales, como agentes observadores para mejorar las condiciones de
sus comunidades.

Formalizar vinculos institucionales con la ciudadania para unir esfuerzos en la busqueda de soluciones a los
problemas gue mas afectan a la poblacion de Tijuana, de una manera organizada, rapida y eficaz.

. Las demas que le sean asignadas por el Ayuntamiento referentes a la materia.

Ejercicio fiscal.
La informacién que se presenta corresponde del 01 de enero al 31 de marzo de 2026.

PRINCIPAL SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DEL MANEJO Y ADMINISTRACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Los principales servidores publicos responsables del manejo y administracién de la cuenta publica del 1 de
enero al 31 de marzo del 2026.

DIRECTORES GENERALES EJECUTIVOS
lic. Kenia Gutiérrez Coronado del 13 de febrero de 2025 a la fecha.

DIRECTORA ADMINISTRATIVA

Lic. Lorenza Angélica Borquez Chavez del 09 de octubre 2024 a la fecha.

Régimen juridico.
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana (IMPAC), organismo descentralizado de la Administracion
Pdblica Municipal, creado por acuerdo del Ayuntamiento, con personalidad juridica y patrimonio propio.

Consideraciones fiscales del ente:

Para efectos del cumplimiento de obligaciones fiscales, se presenta entero de retencidn de sueldos y salarios,
retenciones de ISR por asimilados a salarios; asi como el pago del impuesto sobre la remuneracion al trabajo
personal al Gohierno del Estado de Baja California.

Estructura organizacional basica:
Para su funcionamiento y operacién, el Instituto Municipal de Participacién Ciudadana se regira por:

I La Junta de Gobierno,
. Direccion General Ejecutiva,
1. Un Comisario.

Para el ejercicio de las funciones de la Direccién General Ejecutiva y como estructura administrativa del

organismo descentralizado, el Director General Ejecutivo, tendra a su cargo tres Direcciones:

l. Direccidon Administrativa
I Direccién de Evaluacion y Seguimiento
M. Direccidn de Participacién Ciudadana y Organizacién Social

' {
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DE LA JUNTA DE GOBIERNO

La Junta de Gobierno es el érgano jerarquico supericr en la estructura del Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana, y esta integrada por:

. El presidente Municipal, quien sera el presidente de la Junta de Gobierno. En ausencia del
Presidente Municipal, el Secretario de Gobierno, presidird la Junta de Gobierno, en representacion del
Presidente Municipal, con derecho a voz y voto.

1. Cuatro Regidores presidentes de las comisiones relacionadas con la actividad de Instituto Municipal
de Participacion Ciudadana, que seran las siguientes:

Participacion Ciudadana;

Desarrollo Metropolitano;

Gobernacién,

Legislacion y Mejora Regulatoria e Igualdad de Género.

Contara con la presencia del Tesorero sin afectar el quorum, para efectos de asesorar a los integrantes e
intercambiar opiniones que le son propias de su materia

ORGANO DE VIGILANCIA

Corresponde al Sindico Procurador vigilar y evaluar la operacion y el funcionamiento de las entidades
paramunicipales, ejerciendo sus atribuciones por medio de auditorias e inspecciones técnicas para informarse
de su operacién administrativa y financiera, y en su ausencia, sera reemplazado por la Sindicatura Social.
Para el ejercicio de sus funciones, el Sindico Procurador delegara en la figura del comisario el encargo de
vigilar la administracién de los recursos del Instituto Municipal de Participacién Ciudadana. ElI Comisario
debera estar presente en las sesiones de la Junta de Gobierno, asi como llevar a cabo la realizacion de
cualquier acto juridico que tenga por objeto cumplir con las atribuciones y facultades del comisario.

Las atribuciones de cada funcionario y empleado seran determinadas por el Reglamento Interno respectivo.

g)  Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo mandatos de
los cuales es parte.

Al IMPAC no le aplica informacion relacionada con fideicomisos.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los estados financieros han sido elaborados observando la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) y las disposiciones legales aplicables, asimismo han sido determinados sobre valores
histéricos, en consecuencia, los saldos de las cuentas no reflejan el reconocimiento contable de los efectos de la
inflacion.

En la preparacion de los Estados Presupuestales, se observa a lo establecido en Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de baja California.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

1. Para la preparacién de la informacién financiera en lo relativo a ingresos y gastos, los ingresos son reconocidos y
registrados contablemente en el periodo en que se realizan y los gastos son reconocidos y registrados sobre la
base de lo devengado.

2. Toda enajenacion a titulo gratuito u oneroso de bienes muebles e inmuebles, instalaciones, concesiones o derechos
reales que afecten el patrimonio del IMPAC, solo podra efectuarse previa aprobacion de la Junta de Gobierno y del
Cabildo, observando lo establecido en la legislacién correspondiente.

3. Obligaciones de caracter laboral, las indemnizaciones que el Organismo debera pagar a los empleados que despida
sin causa justificada, afectaran los resultados de operacion del afio en que se determine que existe pasivo exigible

por este concepto, conforme a la ley o leyes aplicables en materia laboral. |
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INVERSIONES EN VALORES REALIZABLES.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Esta paramunicipal cuenta con una cuenta bancaria de cheques en moneda nacional y a la fecha no maneja
Moneda Extranjera.

7. Reporte Analitico del Activo

El Estado Analitico del Activo, muestra la variacion entre el saldo final y saldo inicial del periodo. Y la variacién positiva
en el rubro de bienes muebles se debe principalmente a la adquisicion de muebles de oficina, equipos de computo y
equipos audiovisuales.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
No aplica.
9. Reporte de la Recaudacion

Para el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de marzo de 2026, se recaudd un subsidio por un importe total
de $ 4'289,630.16 y por intereses de inversiéon $ 18,477.01.

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Los importes reflejados en el Estado Analitico de la deuda corresponden a cuentas por pagar a corto plazo, las
cuales se integran principalmente de los rubros de sueldos y prestaciones al personal de confianza, retenciones y/o
contribuciones de impuesto sobre la renta, retencién por prestacién de servicios médicos, asi como a proveedores
pendientes de pago.

11. Calificaciones otorgadas
SIN INFORMACION QUE REVELAR.
12. Proceso de Mejora

Para los procesos de mejora, que se aplican para el Instituto Municipal de Participaciéon Ciudadana de Tijuana, se
considera lo siguiente:

La evaluacion del Programa Anual de Evaluaciones (PAE), el cual presenta aspectos susceptibles de mejora en el
Programa Operativo de la Entidad.

Las recomendaciones de mejora, emitidas por la Auditoria Superior del Estado de Baja California.

13. Informacién por Segmentos
SIN INFORMACION QUE REVELAR.
14. Eventos Posteriores al Cierre
SIN INFORMACION QUE REVELAR.
15. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras
y operativas.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2026
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION (PRODUCTOS)

Este renglon del Estado de Actividades representa el 0.429% de los ingresos del IMPAC y se compone por los rendimientos financieros obtenidos
de la cuenta de Inversion Empresarial ligada a nuestra Cuenta de Cheques Moneda Nacional 7962333050, bajo el contrato 8206702009 . Esto en
apego al Art. 19 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Piblico del Estado de Baja California.

ACUMULADO
Intereses obtenidos $ 18.477.01 (1
TOTAL $ 18,477.01 (3
_MES |  MON MES. : MES
Enero | $ 6,960.76 Junio $ Noviembre $
Febrero | $ 5,040.29 Julio $ Diciembre $
Marzo | $ 6,475.96 Agosto $
Abril | § - Septiembre $
Mayo |$ - Octubre $
$ 18,477.01

1) Representa los intereses cobrados acumulados en el ejercicio 2026 en la cuenta de Inversion Empresarial.

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Este renglon del Estado de Actividades representa el 99.57% de los ingresos del IMPAC correspondiente al periodo de septiembre se compone por
las aportaciones del H. Ayuntamiento de Tijuana, B. C. por concepto de subsidio contemplado en el presupuesto de egresos del Municipio
aprobado por Cabildo, mediante ministracicnes mensuales como a continuacion se indica:

ACUMULADO
Subsidio del Ayuntamiento $  4,289,630.16 (2
TOTAL $ 4,289,630.16

Las aportaciones del H. Ayuntamiento se desglosa mensualmente de la siguiente manera:

IES | MONTC o
Enero | § 666,882.82 Junio Noviembre
Febrero | $ 1,879,909.31 Julio Diciembre
Marzo | $ 1,742,838.03 Agosto
Abril Septiembre
Mayo Octubre
$ 4,289,630.16

2) Representa el subsidio acumulado en el 2026, recibido per el Ayuntamiento de Tijuana.
3) Estos ingresos no se han considerado en el presupuesta.
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GASTOS Y OTRAS PERDIDAS:

SERVICIOS PERSONALES

Este rubro representa el 64.26 % del total de los egresos, agrupa las remuneraciones del personal al servicio del Instituto derivadas de una relacion

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2026

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

laboral, pudiendo ser de caracter permanente o transitorio, el cual se integra de la siguiente manera:

INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

L SERVICIOS PERSONALES ENERO FEBRERO L MaRzo- e OCLIEHATO NAREO
Remuneramones al personal de Caracier ' —— T -
Rerarients $ 89,389.19 [ § 96,062.88 | § 146,108.05 $331,560.12|(a
Reml_me.racmnes al personal de caracter $ $0.00
fransitorio
Remuneraciones adicionales y especiales $ 135,765.12 [ § 133,943.25 | § 225,250.53 $494,958.90|(b
Otras prestaciones sociales y econdmicas $ 147,562.35 | § 152,23417 | § 237,497 .45 $537,293.97(c

TOTAL| § 372,716.66 | $ 362,240.30 | § 608,856.03 $1,363,812.99

a) Representa las erogaciones efectuadas durante el periodo por concepto de sueldos pagados a los empleados del Organismo de 18 plazas autorizadas.

b} Representa las erogaciones efectuadas durante el ejercicio por concepto de aguinaldo, prima vacacional, compensaciones pagados a los empleados del Organismo de
18 plazas autorizadas.

Representa las erogaciones efectuadas durante el ejercicio por concepto de prevision social miltiple, pagados a los empleados del Organismo de 18 plazas autorizadas.

c)

MATERIALES Y SUMINISTROS

Este rubro representa el 12.64% el total de los egresos, agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de insumos y
suministros requeridos para la prestacion de bienes y servicios y para el desempefio de las actividades, se integra de |a siguiente manera:

_ MATERIALESY SUMINISTROS Lol ol o | ASINEEARO MARED

Materfales de admxnlstracmn emlsmn de

documentos y articulos oficiales i 17.972.00 | $ 2266301 §40,635.91

Alimentos y utensilios $ 73413018 10,926.20 $18,267.50

Materiales y articulos de construccién y de $ 1027029 | $ 1864141 | 5 $26.911.40|(a

reparacion . PR Al

Productos quimicos, farmacéuticos y de

bl $ 19,620.34 | § 28,208.92 | § 31,503.05 $79,332.31|(b

Combustibles, lubricantes y aditivos $ 26,940.37 | $ 30,48447 | § 2,001.08 $50,425.92((c

Vegtuano, blangos, prendas de proteccion y 5 1431700 | $ 4500.00 $18.817.00

articulos deportives

Herramientas, refacciones y accesorios menores $ 410362 | § 18,787.80 $22,891.42
TOTAL| § 56,831.00 | $ 121,068.42 | § 90,382.04 | § 268,281.46

a) Representa compra de material para mantenimiento de oficina.
h) Pago de medicamentos para consume del personal de la entidad.
¢) Combustible al mes de marzo .

|
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SERVICIOS GENERALES

INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2026

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

Este rubro representa el 13.26% el total de los egresos, son las asignaciones destinadas a cubrir el coso de todo tipo de servicios
que se contraten con particulares o instituciones del propio sector plblico; asi como los servicios oficiales requeridos para el
desempefio de actividades vinculadas con la funcion pablica, se integra de |a siguiente manera:

o ERVICIOS GENERALES ENERO dn FEBRERO . MARZO ACUMU';:ESD MARZO

Serwcms basmos § 799 00 $ 799.00 $1,598.00

Servicios de arrendamiento $ 7,375.32 $ 1221048 | § 19,585.80 ((a

Servicios profesionales, cientificos,

técnicos y otros servicios $ 851637 | § 17,874.03 | $ 2,845.80 $29,236.20{ (b

Servicios financieros, bancarios y

comerciales b 607.84 | § 23142 | § 338.72 $1,177.98(c

Servicios de instalacién, reparacién,

mantenimiento y conservacion $ 2,375.00 | $ 87,093.97 | § 60,129.89 $149,598.86/(d

Servicios de comunicacion social y

publicidad $ 8519.00 | § 9,072.00 [ § 9,072.00 $26,663.00|(e

Servicios de traslado y vidticos $ 94.00 $94.00|(f

Otros Servicios Generales $ 33,886.00  § 19,641.41 $53,527.41
TOTAL $ 27,393.53 | § 148,956.42 | § 105,131.30 $281,481.25

a) Pago de arrendamiento de copiadoras B/N y color del mes de marzo.
b) Pago de impresiones de fripticos informatives, encuestas efc..

c¢) Comisiones Bancarias al mes de marzo.
d) Pago de mantenimiento de vehiculo.

e) Pago de creacion de contenido del mes de marzo.

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

Este renglon del estado de actividades se integra de la siguiente manera:

| FEBRERO

Depremac:lon de Bienes Muebles

208,887.66

5 20888765 | a)

Disminucién de bienes por pérdida u

TOTAL

$ .

$ 208,887.66

Representa la depreciacion de los bienes muebles de IMPAC correspondiente al ejercicio fiscal 2026, misma que registra

trlmestralmente
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2026
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Bancos $  4,093,145.82 (1
$ 24,000.00
$  4,117,145.82
1) Seintegra de la siguiente manera;

Instifcio [Peaiaaaala ionne i e  SALDOAL
i -:N_Q--P?-F‘_‘e’_“a.f __.‘l_' |pu_dg_=Moned§_ 2 Utillzada para - 3110312026
BANAMEX| 70084519458 M.N, Cepesos, pago o AT g § 23466383 a)
corriente
Rendimientos financieros obtenidos de
BANAMEX 7962339050 M.N. la cuenta de Inversion Empresarial $ 3,868,481.99 | a)
ligada a nuestra Cuenta de Cheques

_ RESPONSABLE .~~~ | SALDOAL
Edna Patricia Montellano Pineda $ 24,000.00 | b)

a) Representa saldo en banco y cuenta de inversion al mes de marzo.
b)  Representa el fondo de caja chica

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO A CORTO PLAZO

Este rubro del balance representa el 0.00001% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:
Otros deudores $ 0.65
Comision Estatal de Servicios Piblicos de Tij. $ 0.65

TOTAL $ 0.65

BIENES MUEBLE, INMUEBLES E INTANGIBLES
BIENES MUEBLES
A.- MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Este renglon del balance representa el 31.23% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

- 28/02/26

56415808 2mansels - 5 191430645
Muebles de Oficina y Estanteria $ 548,521.98 (a
Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion § 123198796 (b
Otros mobiliarios y equipos de administracion $ 133,796.51 (c
TOTAL $  1,914,306.45
a) Representa Muebles de Oficina
b) Representa Equipo de Computo
c) Representa otros Mobiliarios
ALTAS Compra de computdoras y camaras
B.- MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
Este renglon del balance representa el 3.69% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos: ? fz
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

' TNJUANA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2026
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS
O SALDOALT T L | SALDOAL
28102126 pLTeS BAAS 1 atioakozs
$ 177433548 $ - 1% 177,433.54
Equipos y Aparatos Audiovisuales $ 148,860.66 (a
Céamaras fotogréaficas y de video $ 28,572.88 (b
TOTAL $ 177,433.54

a) Representa mobiliario y equipo educacicnal de oficina.

b) Representa camara de fotog
ALTAS Sin ajustes en el periodo.

rafia y de video.

C.- EQUIPO DE TRANSPORTE

Este renglon del balance representa el 33.14 % del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

ALTAS Sin ajustes en el periodo.

TESALDO AL v e A e e
Ve s s | s
$ 2,226,600.00 | $ = $ = $  2,226,600.00
Chevrolet Onix 2021 $ 315,000.00
Kia 2024 $ 421,600.00
Mitsubishi Trucks L200 2025 $ 489,000.00
Kia K3 2026 $ 307,500.00
KIA (Seltos 2025) §  394,900.00
Mirage 2025 5 298,200.00
TOTAL $  2,226,600.00

D.- MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Este renglén del balance representa el 2.84% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

Otros equipos

$ 190,698.10 $. - $ 190,698.&0

Sistemas de aire acondicionado $ 133,398.55
Equipo de comunicacitn y telecomunicacion $ 50,699.54
$ 6,600.01

TOTAL $ 190,698.10

ALTAS Sin ajustes en el periodo

ACTIVOS INTANGIBLES

SOFTWARE

Este renglén del balance representa el 0.65% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

FSALDO ALY |Gt e e DG AT DO AT
Gagnnsn e R R Bievgs
§ 3977651 § 3977651

ALTAS Sin ajustes en el periodo.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2026
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

ESTIMACIONES Y DETERIOROS

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES
Esta cuenta del balance representa el -13.89% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

A.- MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Depreciacion Acumulada de Mugbles de Oficina y Estanteria $ 142,180.55 (a
Depreciacion Acumulada de Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion 3 773,887.45 (b
Depreciacion Acumulada de Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion $ 17,056.26 (c
TOTAL $ 933,124.26
a) Porcentaje de depreciacion del equipo 10% anual
h) Porcentaje de depreciacion del equipo 33.33 % anual
c) Porcentaje de depreciacion del equipo 10% anual
B.- MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
Depreciacion Acumulada de Equipo y Aparatos audiovisuales $ 85,635.38 (a
Depreciacion Acumulada de Camaras Fotogréficas y de Video $ 1,874.25 (b
Depreciacion Acumulada de Otros Equipos Mobiliarios y Educacionales y recreativos $ 55.00 (¢
TOTAL $ 87,564.63
a) Porcentaje de depreciacion del equipo 33.33% anual
b) Porcentaje de depreciacion del equipo 33.33 % anual
¢) Porcentaje de depreciacion del equipo 10% anual
C.- EQUIPO DE TRANSPORTE
Depreciacion Acumulada de Automdviles y Equipo de Transporte $ 819,311.48
TOTAL $ 819,311.48 (a
a) Porcentaje de depreciacion del equipo 20% anual
D.- MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
Depreciacion Acumulada de Sistemas de Aire Acondicionado 5 57,612.23
Depreciacion Acumulada de Equipo de comunicacion y telecomunicacion 3 41,908.64
Depreciacion acumulada de otros equipos 5 6,712.49
TOTAL $106,233.36 (a

a) Porcentaje de depreciacion del equipo 10% anual

PASIVOS
TOTAL DE PASIVO
Se integra de la siguiente manera:
CONCEPTO : 2026
PASIVO CIRCULANTE s 301,662.83
PASIVO NO CIRCULANTE ) $ -
SUMA DE PASIVO 5 301,682.83
PASIVO CIRCULANTE
NOTA GONCEPTO 2026
a) SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $
b) PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 59,843.36
c) RETENCIONES Y CONTRIBUGIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO H 241,830.47
SUMA DE PASIVO CIRCULANTE $ 301,682.83
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a) Servicios personales por pagar a corto plazo

INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2026
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

VENCIMIENTO
2026 ANOS ANTERIORES
EONCERTS (MENOR A 365 DIAS) {MAYOR A 365 DIAS
SUELDOS PCR PAGAR § $ &
REMUNERACIONE POR PAGAR Al 27052.88 2022.54 s $ -
REMUNERACIONES ADICIONALES 2538.27 $ s
SUMA DE SERVICIOS PERSONALES $ .
b) Proveedores por pagar a corto plazo
VENCIMIENTO
2026 ANOS ANTERIORES
GONCEFTD {MENOR A 365 DIAS) (MAYOR A 365 DIAS)
GESPT 5 $ 60,00001 [1)
Monedero eleclronico Xiga 27052.88 2922.54 $ 5 156.65 | 2)
SUMA DE PROVEEDORES $ 59,843.36

1) Saldo en la cuenta contable 2112-1-000162 de nombre Comisitn Estatal de Servicios Pablicos de Tijuana, saldo que se generd en el ejercicio fiscal 2020, en la
poliza P00734 de fecha 31 de diciembre 2020 la cual no se pudo ubicar fisicamente por lo que, se solicitd a la CESPT el saldo pendiente del ejercicio 2021, y la
respuesta en documento A202552206 de fecha 24 de octubre de 2025 confirma que no existe adeudo en ese ejercicio. por lo que se realizara la presentacion ante el
comite de depuracion de cuentas para realizar el ajuste correspondiente y deje de aparecer como adeudo.

2) Pago de diferencia de iva segln factura A1671413 combustible,

¢) Retenciones y contribucionesa por pagar a corto plazo

2026 AROS ]
CONCEPTO {menos de 365 dias| ANTERIORES TOTAL
s oo} [Mayor a 365 dias)
ISR Servicios Profesional 3 % 3 74258 | § 742.58
ISR Sueldos y Salarios {ISPT) $ 27,052.88 | § 292254 | § 29,975.42
ISR Asimilables a Salarios 3 2,538.27 | § 2,538.21
Retencion 1.25% ISR (RESICO) 3 492,56 | $ 1,083.50 | § 1,576.06
Retencion IVA $ 448.00 $ 448.00
Retenciones IMSS 3 1,258.35 | 1,258.35
Retenciones ISSSTECALI $ 222134 | § 2,221.34
Seguridad Social y Seguros por Pagar $ 39,066.68 | § 164,012.77 | § 203,079.45
) SUB TOTAL 3 67,060.12 | § 174,779.35
SUMA DE RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 241,839.47

El saldo de 2026 represena el importe de las retenciones de isr e iva del mes de marzo , pagado el 17 de abril 2026, loa anos anteiores saldos pendietes de pago
mismos que se estan conciliando para deternimar si san comresctos o presentarlos ante comité de depuracion de cuentas.

lil) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

PATRIMONIO
Se integra de la siguiente manera:

Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultados del Ejercicio (ahorro/desahorra)

1) Se compone de la siguiente manera:

Patrimonio al inicio del Ejercicio

Efecto neto por ajustes a resultados de ejercicios anteriores
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

i TIJ UANA NOTAS A LOS ESTADOQOS FINANCIEROS

XV AYUNTAMIENTO

024 - 2027 DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2026
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

e

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1. Comparativo del efectivo y equivalentes como se muestra a continuacion:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

24 000 UG
3,123,701.52

24,000.00 |
234,663.83

Efectlvc y Equwalenles

Bancaos/Tesoreria

Bancos/Dependencias y Otros

Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 3,858,481.99

Fondos de Afectacion Especifica
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion

P|eA| & |h|h |

'GONCERTO |

Blenes Inmuebles Infraesiructura v Construcciones en Proceso
Terrenos

Viviendas

Edificios no Habitacionales

Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico
Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Otros Bienes Inmuebles

Bienes Muebles

272,890.56

Mobiliaric y Equipo de Administracién 631,223.81
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo =
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio - &
Vehiculos y Equipo de Transporte - 1,490,000.00
Equipe de Defensa y Seguridad 3 -
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas - 29,851.20

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Activos Biologicos

Rln|en |en| 9 | a |r|ea|a | |ea | ea |en | en | ea | e |6
'

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion $ 208,887.66 | § 494,511.81
Amortizacién

Incrementos en las provisiones

Incremento en inversiones producido por revaluacién
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles e inmuebles
I
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

I!‘!HM&Q!A NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
1014 — 2017 DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2026
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

CErerew

PiEEER

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS
Conciliacion de Ingresos

TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS 4,289,630.16

2.1 INGRESOS FINANCIEROS

2.2 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS

2.3 DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA
2.4 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES

2.5 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

3.1 APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES $0.00

3.2 INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS $0.00

3.3 OTROS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $0.00
QOTAL D RESO ONTAB b 4,308.10

Se muestra el total de ingreses presupuestarios y contables registrades durante el ejercicio, cabe mencionar que los intereses generadados por la cuenta de
inversion aparecen en conclliacion hasla darles vida presupestal.

Conciliacion de Egresos

1.-TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS $2,186,128.00

2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES - 541,172.00
2.1 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUGCION Y COMERGIALIZAGION

2.2 MATERIALES Y SUMINISTROS $ 268,281.00

2.3 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 272,891.00
2.4 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

2.5 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO

2.6 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

2.7 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

2.8 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

2.9 ACTIVOS BIOLOGICOS

2.10 BIENES INMUEBLES

2.11 ACTIVOS INTANGIBLES

2.12 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

2.13 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

2.14 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

2.15 COMPRA DE TITULOS Y VALORES

2.16 CONCESION DE PRESTAMOS

2.17 INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

2.18 PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES
2.19 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

2.20 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)

||| |n n ||| |||

3.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZAGIO!
3.2 PROVISIONES

3.3 DISMINUCION DE INVENTARIOS

3.6 MATERIALES Y SUMINISTROS

3.7 OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS

e |

68| B || a
'
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO 2026
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

Las cuentas de orden se utilizan para registra poracion
en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectas administrativos, o bien, para consignar sus derechas o
respansabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futura.

CONCEPTO
. PRESUP

LEY DE INGRESOS ESTIMADA $12,195,885.16 $11,195,865.16

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR $7,906,235.00 $0.00
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESQOS ESTIMADA $0.00 $0.00

LEY DE INGRESOS DEVENGADA $4,289,630.16 $11,195,865.16

a) LEY DE INGRESOS RECAUDADA $4,289,630.16 $11,195,865.16
- PRESUPUESTO DE EGRESO: A RS g 10 5 dpE [hioh AR O R
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $12,195,865.16 $11,195,865.16
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER $4.974,885.89 1,294,260.16
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $0.00 2,647,176.73
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO $7,220,979.27 $12,548,781.43

b) PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO $2,186,127.54 $11,563,672.62

a) Ingreso estimado y recaudado del presente gjercicio 2026.
b} Egreso aprabado y ejercido del presente ejercicio 2026.

CONCEPTO

ad

=CIONADOS ¢ i 40
$769,751.40 $769,751.40

2)| BIENES BAJO CONTRATO DE COMODATO

a) Reprenta el bien inmueble donde se encuentran ubicadas las oficinas del Instituto.

1

"Bajo protesta de decir .el% declaramos que los Estados Financieros y sus notas son razonablemente correctos y rég abilidad del emisor”

24/ UM

KENIA{@TIER =Z CORONADO LORENZA ANGELICA BORQUEZ GHAVEZ
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA DIRECTORA AD!

ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS
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