INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE
TIJUANA, B.C. (IMPAC)

TlJ UANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
W

FTAMEENO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

Para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 46, 49 y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se elaboran las Notas a los Estados Financieros del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de
Tijuana B.C. (IMPAC). A continuacién, se presentan los tres tipos de notas que acompanan a los Estados Financieros:

a) Note= le gestion administrativa
b) Notas Je desglose, y
c) Notas de memoria (cuentas de orden)

Las Notas de Gestion Administrativa tienen como objetive la revelacion del contexto y de los aspectos econdmico-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, Y que son considerados en la elaboracién de
los estados financieros para la mayor comprensién de estos y sus particularidades.

1. Autorizacién e Historia

Mediante sesion extraordinaria de Cabildo del H. Ayuntamiento de Tijuana, de fecha 27 de noviembre de 2013, se
aprobd el acuerdo de creacién del Instituto Municipal de participacién Ciudadana, misma que se publicé en el periddico
oficial del Estado con fecha de 06 de diciembre de 2013.

En sesion extraordinaria de Cabildo del H. Ayuntamiento de Tijuana, de fecha 29 de noviembre de 2013, se realizd la
primera modificacion al acuerdo de creacion del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana en sus articulos 1,23,
6,9, 10,12, 14, 16, 20, 21, 22, 23 y 25, misma que se encuentra publico en el Periédico Oficial del Estado, con fecha
10 de enero de 2014,

Asi mismo el Reglamento Interno del Organismo fue aprobado mediante Acuerdo de Cabildo celebrado en fecha 21
de enero de 202" v publicado en el Periddico Oficial del Estado el 21 de febrero de 2020.

2. Panorama Econémico y Financiero

El patrimonio del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana, se integra con las aportaciones hechas por el
H. Ayuntamiento de Tijuana, asi como de aguellos que obtenga licitamente por otros conceptos, como también, por los
rendimientos, recuperaciones, bienes, derechos y demas ingresos que le generen inversiones, bienes y operaciones;
dichos bienes o derechos deberan tener como destino el cumplimiento de sus atribuciones y el ejercicio de las
facultades del organismo.

La situacion econdmica y financiera del Instituto, es aceptable referente al ejercicio que se informa, considerando los
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de armonizacién Contable (CONAC), y los recursos ministrados a través
del Ayuntamiento de Tijuana, por concepto de subsidios, se aplicaron de conformidad a lo establecido en el Programa
Operativo Anual (POA).

3.  Organizacién y Objeto Social

a) Objeto social.
Es el Instituto mediante el cual se busca fomentar la integracién de |a ciudadanfa en las decisiones de gobiermno
y en la formulacién de politicas publicas, a través de reuniones sectoriales y delegacionales en las cuales los
ciudadanos son parte activa.

b) Principa actividad.

La actividad principal es la generacién y fortalecimiento de espacios e instrumentos de organizacion,
colaboracion y comunicacion entre los ciudadanos y con el Ayuntamiento, mediante politicas publicas que
integren la opinion y participacion ciudadana a las decisiones de los asuntos publicos del municipio: con el fin
de establecer una cultura de corresponsabilidad entre el gobierno municipal y los ciudadanos, y la construccién

de una administracién municipal incluyente.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE
TIJUANA, B.C. (IMPAC)

TIJ UANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL

Y aene 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

El Instit..2 Municipal de Participacién Ciudadana, tiene las siguientes atribuciones:

Establecer politicas publicas que fomenten y organicen la participacién ciudadana, y permitan una permanente
colaboracién entre sociedad y gobiemo, para mejorar las acciones, proyectos y programas del ayuntamiento
enfocados al desarrollo y bienestar de la ciudad y sus habitantes.

. Realizar acciones de gestion y procuracion de fondos que permitan al Instituto el acceso a mayores recursos

economicos para el fomento de las actividades propias del organismo.

. Promover la participacién de la sociedad civil organizada en la planeacion, implementacidn, supervision y

medicion de las politicas publicas municipales, como agentes observadores para mejorar las condiciones de
sus comunidades.

. Formalizar vinculos institucionales con la ciudadania para unir esfuerzos en la blisqueda de soluciones a los

problemas que mas afectan a la poblacién de Tijuana, de una manera organizada, répida y eficaz.

. Las demas que le sean asignadas por el Ayuntamiento referentes a la materia.

Ejercicio fiscal.
La informacién que se presenta corresponde del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

PRINCIPAL SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DEL MANEJO Y ADMINISTRACION DE LA CUENTA
PUBLICA

Los principales servidores publicos responsables del manejo y administracion de la cuenta plblica del 1 de
enero al 31 de diciembre del 2025.

DIREC " .RA GENERAL EJECUTIVOS

Lic. Yessica Anel Aguilar Estrada, del 01 de enero al 12 de febrero 2025.
Lic. Kenia Gutiérrez Coronado del 13 de febrero de 2025 a la fecha.

DIRECTORA ADMINISTRATIVA

Lic. Lorenza Angélica Bérquez Chavez

Régimen juridico.
Instituto Municipal de Participacién Ciudadana (IMPAC), organismo descentralizado de la Administracion
Publica Municipal, creado por acuerdo del Ayuntamiento, con personalidad juridica y patrimonio propio.

Consideraciones fiscales del ente:

Para efectos del cumplimiento de obligaciones fiscales, se presenta entero de retencion de sueldos y salarios,
retenciones de ISR por asimilados a salarios; asi como el pago del impuesto sobre la remuneracién al trabajo
personal al Gobierno del Estado de Baja California.

Estructura organizacional basica:
Para su funcionamiento y operacién, el Instituto Municipal de Participacion Ciudadana se regira por:

1. ~ La Junta de Gobierno,
1. " Direccion General Ejecutiva,
Ml Un Comisario.

Para el ejercicio de las funciones de la Direccion General Ejecutiva y como estructura administrativa del

organismo descentralizado, el Director General Ejecutivo, tendra a su cargo tres Direcciones:

. Direccién Administrativa
Il Direccion de Evaluacion y Seguimiento
. Direccién de Participacién Ciudadana y Organizacion Social
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE
TIJUANA, B.C. (IMPAC)

TIJ UANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL

(V AYUNTAMIENTO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
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CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

DE LA JUNTA DE GOBIERNO

La Junta de Gobierno es el érgano jerarquico superior en la estructura del Instituto Municipal de Participacion
Ciudadana, y esta integrada por:

l. El presidente Municipal, quien sera el presidente de la Junta de Gobierno. En ausencia del
Presidente Municipal, el Secretario de Gobierno, presidira la Junta de Gobierno, en representacion del
Presidente Municipal, con derecho a voz y voto.

1. Cuatro Regidores presidentes de las comisiones relacionadas con la actividad de Instituto Municipal
de Participacién Ciudadana, que seran las siguientes:

Comision de Gobernacién, Legislacion y Mejora Regulatoria.

Comision de Planeacién, Urbanismo, Desarrollo Metropolitano, Obras y Servicios Publicos.
Comisidn de Igualdad entre Mujeres, Hombres, Diversidad Sexual e Inclusién.

Comisidn de Participacion Ciudadana.

Contaré con la presencia del Tesorero sin afectar el quorum, para efectos de asesorar a los integrantes e
intercambiar opiniones que le son propias de su materia

ORGANO DE VIGILANCIA

Correspuinde al Sindico Procurador vigilar y evaluar la operacion y el funcionamiento de las entidades
paramunicipales, ejerciendo sus atribuciones por medio de auditorias e inspecciones técnicas para informarse
de su operacion administrativa y financiera, y en su ausencia, seré reemplazado por la Sindicatura Social.
Para el ejercicio de sus funciones, el Sindico Procurador delegara en la figura del comisario el encargo de
vigilar la administracion de los recursos del Instituto Municipal de Participacion Ciudadana. El Comisario
debera estar presente en las sesiones de la Junta de Gobierno, asi como llevar a cabo la realizacion de
cualquier acto juridico que tenga por objeto cumplir con las atribuciones y facultades del comisario.

Las atribuciones de cada funcionario y empleado seran determinadas por el Reglamento Interno respectivo.

g)  Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo mandatos de
los cuales es parte.

Al IMPAC no le aplica informacion relacionada con fideicomisos.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros !

Los estados financieros han sido elaborados observando la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) y las disposiciones legales aplicables, asimismo han sido determinados sobre valores
histdricos, en consecuencia, los saldos de las cuentas no reflejan el reconocimiento contable de los efectos de la
inflacion.

En la preparacion de los Estados Presupuestales, se observa a lo establecido en Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico de: Estado de baja California.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

1. Para la preparacién de la informacién financiera en lo relative a ingresos y gastos, los ingresos son reconocidos y
registrados contablemente en el periodo en que se realizan y los gastos son reconocidos y registrados sobre la
base de lo devengado.

2. Toda enajenacion a titulo gratuito u oneroso de bienes muebles e inmuebles, instalaciones, concesiones o derechos
reales que afecten el patrimonio del IMPAC, solo podré efectuarse previa aprobacién de la Junta de Gobierno y del
Cabildo, observando lo establecido en la legislacion correspondiente.

3. Obligaciones de caracter laboral, las indemnizaciones que el Organismo debera pagar a los empleados que despida
sin causa justificada, afectaran los resultados de operacion del afio en que se determine que existe pasivo exigible
por este concepto, conforme a la ley o leyes aplicables en materia laboral.

INVERSIONES EN VALORES REALIZABLES.
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6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario B

Esta paramunicipal cuenta con una cuenta bancaria de cheques en moneda nacional y a la fecha no maneja
Moneda Extranjera.

7. Reporte Analitico del Activo

El Estado Analitico del Activo, muestra la variacién entre el saldo final y saldo inicial del periodo. Y la variacion positiva
en el rubro de bienes muebles se debe principalmente a la adquisicion de muebles de oficina, equipos de computo y
equipos audiovisuales.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
No aplica.
9. Reporte de la Recaudacion

Para el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, se recauddé un subsidio por un importe
totalde $ 11°195,865.62, por intereses de inversién $ 40,004.98 y venta de vehiculo al reciclaje $5,500.00.

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Los importes reflejados en el Estado Analitico de la deuda corresponden a cuentas a cuentas por pagar a corto
plazo, las cuales se integran principalmente de los rubros de sueldos y prestaciones al personal de confianza,
retenciones y/o contribuciones de impuesto sobre la renta, retencién por prestacion de servicios médicos, asi como a
proveedores pendientes de pago.

11. Calificaciones otorgadas
SIN INFORMACION QUE REVELAR.
12. Proceso de Mejora

Para los procesos de mejora, que se aplican para el Instituto Municipal de Participacion Ciudadana de Tijuana, se
considera lo siguiente:

La evaluacion del Programa Anual de Evaluaciones (PAE), el cual presenta aspectos susceptibles de mejora en el
Programa Operativo de la Entidad.

Las recomendaciones de mejora, emitidas por la Auditoria Superior del Estado de Baja California.

13. Informacion por Segmentos
SIN INFORMACION QUE REVELAR.
14. Eventos Posteriores al Cierre
SIN INFORMACION QUE REVELAR.
15. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras

y operativas.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

b}  NOTAS DE DESGLOSE |

I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION (PRODUCTOS)

Este renglon del Estado de Actividades representa el 0.356% de los ingresos del IMPAC y se compone por los rendimientos financieros obtenidos
de la cuenta de Inversion Empresarial ligada a nuestra Cuenta de Cheques Moneda Nacional 7962339050, bajo el contrato 8206702009 . Esto en
apego al Art. 19 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California.

ACUMULADO
Intereses obtenidos § 40,004.98 (1
TOTAL $ 40,004,983 (4
Enero [$ - | Jumo |$  877965] Novembre |§ 227877
Febrero | § - Julio $ 10,430.45 Diciembre $ 6,090.88
Marzo $ - Agosto $ 10,055.45
Abril $ - Septiembre | § 2,296.20
Mayo $ - Octubre 3 73.58
$ 40,004.98

1) Representa los intereses cobrados acumulados en el jercicio 2025 en la cuenta de Inversion Empresarial.

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
Este renglén del Estado de Actividades representa el 0.049% de los ingresos del IMPAC correspondiente al periodo de diciciembre derivado de |a
venta al reciclaje de vehiculo, por concepto de baja:

ACUMULADO
Otros Ingresos $ 5,500.00 (2
TOTAL $ 5,500.00 (4

2) Representa el importe obtenido por la venta a la recicladora dej vehiculo dado de baja.

TRANSFERENCIA®, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Este renglon del Estado de Actividades representa el 99.60% de los ingresos del IMPAC correspondiente al periodo de septiembre se compone
por las aportaciones del H. Ayuntamiento de Tijuana, B. C. por concepto de subsidio contemplado en el presupuesto de egresos del Municipio
aprobado por Cabildo, mediante ministraciones mensuales como a continuacion se indica:

ACUMULADO
11,195,865.62 (3
11,195,865.62

Subsidio del Ayuntamiento $
TOTAL $

Las aportaciones del H. Ayuntamiento se desglosa mensualmente de la siguiente manera:

3) Representa el subsidio acumulado en el 2025, recibido por el Ayuntamiento de Tijuana.

4) Estos ingresos no se ampliaron en el presupuesto por lo que se consideraran en el remanente.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

iTIJUANA

XXV AYUNTAMIENTO
1034 = 30137

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS:

SERVICIOS PERSONALES
Este rubro representa el 55.08 % del total de los egresos, agrupa las remuneraciones del personal al servicio del Instituto derivadas de una relacion laboral, pudiendo ser
de caracter permanente o transitorio, el cual se integra de la siquiente manera:

: i e nee o o el

Butrianisite $ 145,668.67 | § 99,523.14 | $ 103,787.93 $1,237,741.17)( a
Remuneraciones al peis- 9l de caracter transitorio $ il i ) S

Remuneraciones adicionaies y especiales $ 304,751.38 | § 121,882.47 | § 796,722.32 $2,536,507.07|(b

Ofras prestaciones sociales y econdmicas $ 240,042.00 | $ 163,603.80 | § 179,091.32 $2,053,408.23(c
TOTAL| $ 690,462.05 | $ 385,009.41 | § 1,079,601.57 $5,827,656.47

a) Representa las erogaciones efectuadas durante el periodo por concepto de sueldos pagados a los empleados del Organismo de 18 plazas autorizadas.
b) Representa las erogaciones efectuadas durante el ejercicio por concepto de aguinaldo, prima vacacional, compensaciones pagados a los empleados del Organismo de 18
plazas autorizadas.

0 Representa las erogaciones efectuadas durante el ejercicio por concepto de prevision social miltiple, pagados a los empleados del Organismo de 18 plazas autorizadas.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Este rubro representa el 22.09% el total de los egresos, agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de insumos y suministros requeridos para la
prestacién de bienes y servicios y para el desempefio de las actividades, se integra de la siguiente manera:

:

i R

Mateﬁales de administracion, emision de ‘.
documentos v ariienos uliciales $ 47,759.70 | $ 64,549.58 | $ 47,921.87 $368,088.22|(a
Alimentos y utensilios $ 7,539.59 | $ 18,466.76 | § 17,339.57 $134,577.16((b
Materiales y articulos de construccion y de
reparacidn $ 3251836 | § 56,362.81 | § 243,938.89 $430,434.65
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio $ 2068381 | § 81,686.13 1.$ 42,655.31 §992,683.87
Combustibles, lubricantes y aditivos $ 37,763.09 | § 2870771 | § 38,416.22 $246,744.91|(c
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos $ 10532.16 | $ 213827 | $ 19.908.28 $95,116.15(d
deportivos e ke 9Lk ,116.
Herramientas, refacciones y accesorios menores $ 3,928.50 | § 10,106.49 | § 24,783.12 $69,562.91
TOTAL| $ 169,725.21 | § 262,017.75 | § 434,963.26 | § 2,337,207.87

a) Representa compra de material y papeleria para oficina.
b) Compra de agua purificada ,hielo, cafeteria y alimentos para consumo del personal de la entidad y para las jormadas que realiza el IMPAC.

¢) Combustible de los meses de enero a diciembre.
d) Uniformes para el personal.

A\
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

-
r-@g I{!‘!‘HANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

tozs - 3027 DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

o EmE
SERVICIOS GENERALES
Este rubro representa el 17.44% el total de los egresos, son las asignaciones destinadas a cubrir el coso de todo tipe de servicios que se contraten

con particulares o instituciones del propio sector publico; asi como los servicios oficiales requeridos para el desempeiio de actividades vinculadas con
la funcién publica, se integra de la siguiente manera:

Servicios basicos $ 799.00 | § 9,871.00 | § 1,598.00 | § 36,128.99 [(a

Servicios de arrendamiento $ 448848 | 7675.02 [ $ 11,898.90 | § 143,568.49 |(b

Servicios profesionales, cientificos,

técnicos y otros servicios $ 2764870 | $ 29,088.84 | § 31,275.00 | § 297,942.77 (e

Servicios financieros, bancarios y

comerciales 5 1148491 | § 41992 | § 12,486.46 | § 99,765.83 |(d

Servicios de instalacion, reparacion,

mantenimiento y conservacion $ 38,863.96 | § 6,590.00 | $ 482,366.85 | § 645,741.76 |(e

Servicios de comunicacion social y

publicidad $ 8,519.00 | § - |3 9,072.00 | § 37,618.00

Servicios de traslado y viaticos $ - |8 2,019.00 | § 1,667.00 | § 7,778.48

Otros Servicios Generales $ 112,126.85 | $ 104,600.50 | $ 157,499.40 | $ 577,190.02 {f
TOTAL $ 203,930.90 | $ 160,264.28 | § 707,863.61 $1,845,734.34

a) Pago de servicio telefonico del periodo enero a diciembre.

b) Pago de arrendamiento de copiadoras B/N y color de los meses los meses enero a diciembre.

<) Pago de impresion de boletas para eleccion de consejeros, pago del PAE.

d) Comisiones Bancarias de los meses de enero a diciembre y seguro de vehiculos.

e) Pago de mantenimiento de vehiculo, mantenimiento de equipos de aire acondicionado, pago de impermeabilizacion de techo.
fy Pago de impuestos 5. bre nomina del 4to trimestre, pago de honoraros medicos y estudios.

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

Este renglon del estado de actividades se integra de la siguiente manera:

Depreciacion de Bienes Muebles 0 0§ 212,213.86 | § 494 511.81 | a)
Disminucién de bienes por pérdida u $ 6,510.66 | § 95,282.65
TOTAL $ - |8 - IS 218,724.52 | § 589,794.46

a) Representa la depreciacion de los bienes muebles de IMPAC carrespondiente al ejercicio fiscal 2025.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

I TIJ ANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
@ E Fii flachabllol oLl DEL 01 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE 2025

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO
EFECTIVO Y EQU!. ALENTES
Bancos $ 229939124 (1
$ 24,000.00

$  2323,391.24

1) Seintegra de la siguiente manera:

epdsitos, pago de ndminay gasfo ) N
BANAMEX | 70064519458 M.N. coriierio $ 9,386.26 | a)
Rendimientos financieros obtenidos de
BANAMEX | 7962339050 M.N. la cuenta de Inversion Empresarial $ 2,280,004.98 | a)
ligada a nuestra Cuenta de Cheques

E na Pal nma Montellano Plneda

a) Representa saldo en banco y cuenta de inversion
b) Representa el fondo de caja chica

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO A CORTO PLAZO

Este rubro del balance representa el 0.00001% del total del activo, a continuacién se desglosa sus movimientos:

Otros deudores $ 275,507.32

Comision Estatal de Servicios Publicos de Tij. $ 0.65

Ayuntamiento de Tijuana $  275506.67 a)
TOTAL $ 275,507.32

Representa el importe del subsidio municipal para el pago de 2da parte del aguinaldo 2025, el que fue depositado el
3 g 08 de enero 2026.

BIENES MUEBLE, INMUEBLES E INTANGIBLES
BIENES MUEBLES
A.- MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Este rengldn del balance representa el 31.95% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

§ 157161912 S 130960.12 | 61163.35]$  1.641415.89
53264197 (a
97867641 (b

130,097.51 (¢
1,641,415.89

Muebles de Oficina y Estanteria
Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion
Otros mobiliarios y equipos de administracién

TOTAL

o |en & &

a) Representa Muebles de Oficina

b) Representa Equipo de Computo
¢) Representa otros Mobiliarios \

ALTAS Se adquirieron computadoras
Péagina 8 %



INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

E TIJUANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A I AN IO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
el | CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

B.- MOBILIARIO Y :QUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

Este renglon del balance representa el 3.45% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

148,860.66 (a
28,572.88 (b
177,433.54

Equipos y Aparatos Audiovisuales
Céamaras fotograficas y de video
TOTAL

a) Representa mobiliario y equipo educacional de oficina.
b) Representa camara de fotografia y de video.

$
$
$
$

ALTAS sin ajustes en el periodo.

C.- EQUIPO DE TRANSPORTE

Este renglon del balance representa el 43.34 % del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

$ 2,226,600.00 | $ 2,226,600.00

$

Chevrolet Onix 2021 $ 315,000.00
Kia 2024 $ 421,600.00
Mitsubishi Trucks L200 2025 $ 489,000.00
Kia K3 2026 $ 307,900.00
KIA (Seltos 2025) $ 394,900.00
Mirage 2025 b 298,200.00

TOTAL $  2,226,600.00

ALTAS Sin ajustes en el periodo.

D.- MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Este renglon del balance representa el 3.71% del total del activo, a continuacién se desglosa sus movimientos:

. [ 1e00810]s S 190,698.10
Sistemas de aire acondicionado $ 133,398.55
Equipo de comunicacion y telecomunicacion $ 50,699.54
Otros equipos $ 6,600.01

TOTAL $ 190,698.10

ALTAS sin ajustes en el periodo. /\v/
LY
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XXV AYUNTAMIENTS
2024 — 2027 -

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

ACTIVOS INTANGIBLES
SOFTWARE

Este renglon del balance representa el 0.77% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

14 }"V 0
39,776.51

$ 3977651 $

ALTAS Sin ajustes en el periodo.

ESTIMACIONES Y DETERIOROS

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES

Esta cuenta del balai..c representa el -17.94% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

A.- MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIWJUANA, B.C. (IMPAC)

Depreciacion Acumulada de Muebles de Oficina y Estanteria $ 129,050.40 (a
Depreciacién Acumulada de Equipo de Cémputo y de Tecnologfas de Ia Informacién $ 715,288.72 (b
Depreciacién Acumulada de Otros Mabiliarios y Equipos de Administracion b 6,922.37 (¢
TOTAL $ 851,261.49
a) Porcentaje de depreciacion del equipo 10% anual
b) Porcentaje de depreciacion del equipo 33.33 % anual
¢) Porcentaje de depreciacion del equipo 10% anual
B.- MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
Depreciacion Acumulada de Equipo y Aparatos audiovisuales $ 85,635.38 (a
Depreciacion Acumulada de Camaras Fotograficas y de Video § 1,874.25 (b
Depreciacion Acumulada de Otros Equipos Mobiliarios y Educacionales y recreativos $ 55.00 (¢
TOTAL $ 87,564.63
a) Porcentaje de depreciacion del equipo 33.33% anual
b) Porcentaje de depreciacion del equipo 33.33 % anual
¢) Porcentaje de depreciacion del equipo 10% anual
C.- EQUIPO DE TRANSPORTE
Depreciacion Acumulada de Automéviles y Equipo de Transporte b 695,901.27
' TOTAL $ 695,901.27 {a
a) Porcentaje de depreciacion del equipo 20% anual
D.- MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
Depreciacion Acumulada de Sistemas de Aire Acondicionado $ 55,352.27
Depreciacion Acumulada de Equipo de comunicacion y telecomunicacion $ 40,718.92
Depreciacion acumulada de otros equipos $ 6,547.49

TOTAL

$102,618.68 (2

a) Porcentaje de depreciacion del equipo 10% anual

Pagina 10
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XXV AYUNTAMIENTO
20

PASIVOS

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
Se integra de la siguiente manera:
Servicios Personales por pagar a Corto Plazo:

INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

iTIJUANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

24 - 2027 DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

Sueldos por pagar a corto plazo $ 28,245.65
Otras prestaciones sociales y economicas por
pagar a CP $ 234,724 59
$ 262,970.24
Otras cuentas por pagar a corto plazo
Proveedores por pagar a Corto Plazo
CESPT § 60,000.01 (a
PROVEEDORES §  252,226.42
Impuesto sobre remuneraciones al trabajo $ 82,646.53
Acreedores diversos por pagar a corto plazo $ .
$ 394,872.96
FACTURA |  rECHA [ BENEFICARIO PLAZO CANTIDAD
A3058 0711012025 TELEFONOS DEL NORCESTE SA DE CV 30DIAS $ 799,00
COMERCIALIZADORA E IMPORTADORA LMG 30 DIAS $ 16,313.40
EDUARDO ALBERTO LEON SAU 30 DIAS 3 1,400.00
ERICK OMAR NAVARRO BOJORGE 30 DIAS 5 208,868.76
MARIO SERRATO BARRON 30 DIAS $ 25,001.91
MONEDERO ELECTRONICO XIGA 30 DIAS $ 166,65
$ 252,226.42
Retenciones y Confribuciones por pagar a Corto Plazo:
ISR Servicios Profesionales $ 2,068.20
ISR Sueldos y Salarios ({ISPT) $ 71,694.59
ISR Asimilables a Salarios $ 2,538.27
Retencién 1.25% ISR (RESICO) $ 2,990.50
Retenci’: VA 5 448.10
Retengi,cgies IMSS $ 1,258.35
Seguridad Social y Seguros por Pagar §  166,234.11
Otras cuentas por pagar $ 5
$ 247,232.12 (b
TOTAL $ 905,075.32

a) Representa el pago pendiente de servicio de agua.
b) Representa el pago pendiente de retenciones de impuestos .

i) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

PATRIMONIO

Se integra de la siguiente manera:

Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultados del Ejercicio (ahorro/desahorro)

1) Se compone de la siguiente manera:
Patrimonio al inicio del Ejercicio
Efecto nets por ajustes a resultados de ejercicios anteriores

4

Pagina 11
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$
b
$
$

3,591,424.76 \\
3,591,424.76



INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

i TIJUANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

XXV AYUNTAMIENTO

1eas - 2ead DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

FEEEEE]

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1. Comparativo del efectivo y equivalentes como se muestra a continuacién:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

CONCEPTO

24,000.00

24,000.00
3,123,701.52

Efectivo y Equivalentes

9,386.26
2,290,004.98

Bancos/Tesoreria

Inversiones Temporales (hasta 3 meses)

Fondos de Afectacién Especifica

Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién

“|ea| e |alea|e

® B O]

Otros Efectivos y Equivalentes

OTA ; 9 4 » 4 0
2. Comparativo de las adquisiciones como se muestra a continuacién:

ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS
I CONCEPTO " 7 : ; 2025
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Terrenos

Viviendas

Edificios no Habitacionales

Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Plblico
Construcciones en Proceso en Bienes Propios

$

g

$

$

$

$

3

Otros Bienes Inmuebles 5

Bienes Muebles 5
Mobiliario y Equipo de /.~ ministracién $ 631,223.81

$

$

$

$

$

$

$

$

$

117,895.76

Mobiliario y Equipo Educzacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Activos Bioldgicos

Otras Inversiones

1,490,000.00

46,047.36

29,851.20

o Rl R-Ch B-cd R0l R0 B0 B2) 00 R0 B o) eeeammmeneﬂ.

- 163,943.12

2,151,075.01

3. Conciliacién de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacién y los saldos de resultados del
ejercicio (ahorro/desahorro).

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
[CONCEPTO : 2025 : 2024 %

Resultados del ejercicio Aharro/Desahorro $ 640,977.00 | § 1,339,443.00
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion $ 49451181 [ § 386,982.76
Amortizacién

Incrementos en las provisiones
Incremento en inversiones producido por revaluacion
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles e inmuebles

Incremento en cuenta pai cobrar

146,46519 ' §

952,460.24

:Flujos d_év Efectivo Netos de las actividades de operacion

Pagina 12



INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

' TlJ UANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

XXV AYUNTAMIENTO
202

Ve =y DEL 01 DE ENEROQ AL 31 DE DICIEMBRE 2025
£immms® CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

EFEFEEEn

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

Conciliacion de Ingresos

1.-TOTAL DE INGR
2. MASINGRESOS

 PRESUPUESTARIOS

2 =Sk 11,195,865.00
ABLESNG PRESUPUESTARIOS

$45,505.00

2.1 INGRESOS FINANCIERGS $ 40,005.00

2.2 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0.00
2.3 DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00
2.4 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00
2.5 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $5,500.00
2.6 OTROS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS $0.00

3. MENOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES 7 _
3.1 APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES $0.00

3.2 INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS $0.00

3.3 OTROS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $0.00

4, TOTAL DE INGRESOS CONTABLES
Se muestra el total de ingresos presupuestarios y contables registrados durante el ejercicio,

11,241,370.00

Conciliaciéon de Egresos

1.-TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS $12,161,791.00
2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES $ 4,488,283.20

2.1 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

2.2 MATERIALES Y SUMIH:ISTROS $ 2,337,208.00

2,3 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 631,224.00

2.4 MOBILIARIO Y EQUIP® EDUCACIONAL Y RECREATIVO
2.5 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
2.6 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $ 1,490,000.00
2.7 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

2.8 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
2.9 ACTIVOS BIOLOGICOS

2.10 BIENES INMUEBLES

2.11 ACTIVOS INTANGIBLES

212 OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
2.13 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

2.14 ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL
2.15 COMPRA DE TITULOS Y VALORES

2.16 CONCESION DE PRESTAMOS

2.17 INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS

2.18 PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES
2.19 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

2.20 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)

2.21 OTROS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES
(3 MAS'GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS
3.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES
3.2 PROVISIONES

3.3 DISMINUCION DE INVENTARIOS

3.6 MATERIALES Y SUMINISTROS

3.7 OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS

4. TOTAL DE GASTOS CONTABLES

29,851.20

2,927,002.00
589,794.00

2,337,208.00

~ $10,800,509.80

Sl allle|len ol o alv|lvu|lev|lea|lvw|lo]|len|n
'
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XXV AYUNTAMIENTO
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24 - 2027

i TIJUANA

& cmmns?

no, presentarse en el futuro.

CONCEPTO

Y DE INGRESK
LEY DE INGRESOS ESTIMADA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS

2025 =
; $6:00

$11,195,865.16

INSTITUTO MUNICIPAL DE PARTICIPACION CIUDADANA DE TIJUANA, B.C. (IMPAC)

Las cuentas de orden se '\ 7an para regisirar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria
con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 0.00 $0.00
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA $0.00 -$818,938.00
LEY DE INGRESOS DEVENGADA $11,195,865.16 $10,050,834.00
LEY DE INGRESOS RECAUDADA $11,195,865.16 $10,050,834.00

b)

! s e g i
PRESUPUE DE EGRESOS APROBAD $11,195,865.16 $10,869,772.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER $1,294,260.16 $2,572,489.59
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $2,647,176.73 $100,000.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO $12,548,781.43 $8,778,852.28

PRESUPUESTO DE EGRESCS PAGADC

$11,563,672.62

$8,302,401.00

a) Ingreso estimado y recaudado del presente ejercicio 2025.
b) Egreso aprobado y ejercido del presente ejercicio 2025.

CONCEPTO

BIENES BAJO CONTRATO DE COMODATO

2025

§768,75140

$769,751.40

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor”

KENIA GUTIERREZ CORONADO
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

ADRIAN ZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS
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