Instituto Municipal de Participacién Ciudadana de Tijuana (IMPAC)

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2025
(Cifras en Pesos)

I Concepto
__Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

2025

Origen

7,606,295

2024

) 10,050,834

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y P_réstacidn de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Qooooocooc

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

7,606,295

10,050,834

Otros Origenes de Operacion

0

_0

Aplicacién

6,100,134

9,324,335 |

Servicios Personales

3,672,584

5,492,558 |

Materiales y Suministros

1,395,503

1,185,384 |

Servicios Generales

773,675

1,228,286 |

Transferencias Internas y A_s_igné[clb?és al Sector Pdblico

0

Transferencias al Resto del Sector Piiblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a FideicamisoéLMandatns y Contratos Analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

‘Transferencias al Exterior

Participaciones

_Aportaciones

Convenios
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Otras Aplicaciones de Operacién

258,373

1,418,106 |

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Opg[a_cién'

1,506,161

726,499

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién B

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Otros Origenes de Inve_rs@h
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_ Aplicacién

1,371,330

163,943

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

0

0

_ Bienes Muebles

1,371,330

163,943

~ Otras Aplicaciones de Inversién

0

0

B Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

1,371,330

-163,943

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen

Endeudamiento Neto )

Interno

Externo

Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién

Servicios de la Deud_él

Interno

Externo

Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
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134,831

562,556

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

___ Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

3,147,702

2,585,146

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejerc!gio'

3,282,533

3,147,702

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctcﬁ\ responsabilidad del

A

KENIA GUTIERREZ CORONADO
DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA
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ADRIANA-GONZALEZ ZARAGOZA
ENCARGADA DE CONTABILIDAD Y RECURSOS HUMANOS

A~

isor.

LORENZA ANGELICA ac‘mﬁz’ Wz
DIRECTORA ADMINISTRATIVA



